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1.1. O PROJETO EDUCATIVO LOCAL DO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

O Projeto Educativo Local do municipio de Vila Nova de Famalicdo assume-se, desde o inicio da sua
elaboracdo, como um plano estratégico educativo municipal de caracter inclusivo, que relne os diferentes atores
locais na constru¢do e dinamizacdo de agdes que devem vir a dar resposta a necessidades dos cidadaos,
perspetivando (trans)formacdo social e civica na comunidade. Neste sentido, vinha desde algum tempo a ser
atribuido a educacdo pelo executivo autarquico um papel fulcral de desenvolvimento do territério, assumindo-se
que este, desde ha muito, influenciou e é influenciado por ela. Num projeto deste cariz, a educacdo é analisada,
claramente, de uma forma holistica, tendo como premissa fulcral o refor¢o de uma cidadania ativa e participativa,
que alicerca o sistema democratico que gere o territdrio, acontecendo ao longo da vida, incluindo nas suas linhas

de acdo estratégias formais, ndo-formais e informais.

O projeto educativo do Municipio de Vila Nova de Famalicdo inclui diferentes estratégias de intervencéo e vai
ao encontro, como referido, da estratégia territorial de desenvolvimento do municipio (Famalicdo, Visdo'25),
resultando num cruzamento entre este e o reflexo dos anseios particulares dos seus cidaddos, sendo também

assumido como um projeto assente nos principios e na filosofia de desenvolvimento sustentavel (figura 1).

] cidade sustentavel, territorio coeso |
I

[ Garantia das necessidades dos cidadaos ]

S —
Educagdo ‘| Seguranga
o |

Atividade economicas
d
y
S

CIDADAO DO
TERRITORIO

Figura 1
O desenvolvimento sustentavel (Cordeiro e Barros, 2011).

Todo o trabalho que se encontra a desenvolver assenta, desde modo, num quadro de transferéncia de
atribuicdes e competéncias para as autarquias locais, bem como de delimitacdo da intervencdo da administracdo
central e da administragdo local, concretizando os principios da descentralizacdo administrativa e da autonomia
do poder local. Neste contexto, o assumir de politicas locais de educacdo por parte do Municipio deve continuar
a ser entendido como um processo inovador que devera ter por base pressupostos fundamentais, sobre os quais
assenta toda a estratégia desenvolvida e a implementar:

e Os Municipios tém responsabilidade na educacdo - No ambito das suas atribui¢bes e competéncias, os
municipios redinem um conjunto de areas em que podem e devem desenvolver atividades e projetos de
intervencdo, abarcando a interacdo de diferentes atores e agentes do territorio, na procura de uma

melhor educacdo para a totalidade dos seus cidadaos;
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e Os territorios sdo educadores - Os territérios, no @mbito dos seus recursos materiais e imateriais sdo
educadores, na medida em que impulsionam um processo de (trans)formacdo sobre o individuo, quer
de modo formal, quer ndo formal ou informal, de acordo com o nivel de planeamento e estrutura das
atividades desenvolvidas pelos individuos;

e A educacao deve acontecer num processo de bottom-up - Sendo certo que para garantir a equidade e
o direito de todos os portugueses a educacdo, esta deve ter orientagdes nacionais bem definidas. No
ambito deste projeto o processo deverd assumir-se como um projeto educativo para o territdrio (e, em
algumas areas pode mesmo ser entendido como supramunicipal), o qual sé se pode construir com a
participacdo de todos os que o integram levando, assim, a prossecu¢do de uma mudanca que implica,
necessariamente, estratégias educativas da base para o topo, potenciando o envolvimento de todos os
agentes nas transformagdes pretendidas, embora deixando sempre salvaguardada as diretrizes
nacionais;

e A educacdo deve estar associada diretamente ao desenvolvimento do territério - Assume-se que a
educacdo se relaciona com o desenvolvimento, influenciando-se estes mutuamente. Assim, e tendo
como base o facto do municipio de Vila Nova de Famalicdo apresentar uma estratégia de
desenvolvimento clara e bem definida, naturalmente a estratégia de educacdo municipal devera reforcar
0s objetivos a atingir, ajudando na sua implementacdo e, de igual modo, as acBes estratégicas de

desenvolvimento devem encontrar-se associadas a educacéo.

Nesta linha de ideias, atendendo a todos os pressupostos mencionados, faz parte da visdo do municipio de
Vila Nova de Famalicdo "Uma educacdo com todos para um desenvolvimento municipal integrado e sustentéavel”,
apresentando a seguinte missdo: envolver todos os cidaddos e suas comunidades (familiares, profissionais,
vizinhanca...) em processos educativos ao longo e em todos os espacos da vida, capazes de gerar oportunidades

de desenvolvimento pessoal e social e um territorio mais incluso e qualificado.

1.2. EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO: UMA PROCURA INTEMPORAL E UMA NECESSIDADE ATUAL

A reflexdo sobre a importancia do territério na promocdo de formas de desenvolvimento sustentado, embora
ndo seja recente, tem vindo a assumir uma progressiva centralidade nos discursos e nas estratégias politicas
atuais ao nivel da construcdo de respostas para os problemas com que nos vamos deparando. De referir que esta
ideia resulta de uma procura com um passado longo, nos diferentes processos de organizacao da vida social dos
seres humanos. Atendendo a interdependéncia entre a organizagdo social e desenvolvimento, torna-se
fundamental construir um sentido comum para as diferentes aprendizagens, individuais e coletivas,
proporcionando-lhes espacos formais de transmissdo geracional de culturas e saberes, uma vez que se procura
apostar num futuro melhor que promova experiéncias de vida e educativas de transformacdo das praticas

quotidianas, face a exigéncias de mudanca mais imediata (Alcoforado et a/, 2014).

" Texto introdutério desenvolvido em artigos publicados no contexto da implementacéo e realizagdo dos projetos estratégicos para educacdo
— Projeto Educativo Local — que a equipa da Universidade de Coimbra (Faculdade de Letras e de Psicologia e de Ciéncias da Educacédo) tem vindo
a desenvolver (Cordeiro et al, Alcoforado et al,, 2074).
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Tal como refere Jobert (2010), parece indiscutivel a ideia de que o desenvolvimento ndo pode ser pensado se
ndo for entendido numa ldgica de espago-tempo, onde a nocdo de territério abrange, em simultaneo, um espaco
de acumulacdo de recursos e um espaco de transformacgdo. Deste modo, a definicdo de territério ultrapassa
largamente o espaco fisico, devendo ser entendido como uma realidade complexa onde, para além das
componentes biofisicas, encontram-se também presentes, numa inter-relacdo equilibrada, a apropriacdo e

reelaboracdo das componentes humanas, sociais, culturais e historicas.

Neste sentido, o conceito de comunidade adquire, igualmente, especial interesse dado constituir um espaco e
local onde se estabelecem auténticas relacdes sociais, sabendo que, ao nivel territorial, qualquer transformagéo
desejavel somente advém de uma agéo concertada da comunidade, bem como da sua capacidade para mobilizar
o conhecimento individual e coletivo em prol das mudancas necessarias.

Mesmo coexistindo diferentes comunidades num determinado territorio (de vizinhanga, profissionais,
familiares, académicas..) e de todas elas se espere o contributo indispensavel para o futuro que se deseja
construir, a ambicdo para que hoje apelamos é bastante mais abrangente, procurando corporizar a antecipagao
dessa realidade, planeando as etapas necessédrias para a sua materializagdo, através de um projeto de
desenvolvimento estratégico, resultante da vontade e do envolvimento de todos os membros da comunidade
territorial.

Estamos, assim, perante o grande desafio que também as politicas publicas, nacionais e europeias, comecam
a colocar a si préprias, j4 que procuram estruturar-se numa base mais rigida para o desenvolvimento territorial,
pretendendo, por um lado, gerar as condi¢des possiveis para combater desigualdades geogréaficas mais restritivas
e, por outro lado, disponibilizar os recursos necessarios para a emergéncia de formas de desenvolvimento de

carater mais local.

Ainda que se deva esperar uma maior ousadia destas politicas, na capacidade para gerarem movimentos
ascendentes, promotores de desenvolvimento solidario e capazes de articular as pessoas, as suas diferentes
comunidades e a sociedade, no seu todo, é fundamental que cada territério se prepare e movimente para
aproveitar os recursos disponiveis e mobilizaveis, mas principalmente, seja capaz de fazer valer a sua vontade de
se construir como projeto realista desafiante de base local, e que devem gerar, tendencialmente, dinamicas

individuais e coletivas, essenciais a essa ambicdo devendo ser:

e Localizado e integrado, porque parte sempre de contextos particulares para outros mais amplos,
alargando-se a todas as dimensdes da vida das pessoas (social, cultural e econémica), mobilizando-as, e aos seus
grupos de pertenga, na prossecucdo dos objetivos comuns que corporizam uma ideia identitaria onde todos se
reveem;

e Enddgeno, ecoldgico e equilibrado, porque utiliza, respeita e potencia os recursos naturais e culturais do
territorio, sem gerar impactos ambientais negativos e sem criar tensdes sociais;

e Social e cultural, porque se orienta para o bem-estar de todos, para a recuperacdo e valorizacdo das
culturas locais e para a reabilitagdo do patrimdnio material e imaterial, tanto histérico como artistico;

e Participado, porque sdo as pessoas (todas as pessoas!) os verdadeiros agentes de todas as suas fases e

componentes.

Desta forma, a educacdo e a formacdo, enquanto acdes que materializam o desenvolvimento desejavel,

necessitam de um espaco e de um tempo que atribuam sentido as transformacdes que devem promover, a
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partir dos recursos disponiveis e mobilizdveis num contexto especifico. Estas praticas necessitam de se
estruturar a partir de politicas educativas de base local (articulando-se com outras ao nivel nacional e
transnacional), que promovam a participacdo de todos e impulsionem as mudangas necessarias a
partir das diferentes comunidades, sendo desejavel que todos contribuam para o desenvolvimento

integrado e sustentado do seu territorio.

Salienta-se ainda que qualquer projeto estratégico de desenvolvimento, desejavelmente sustentavel e de base
local, ao nivel de um territério, tem, necessariamente, de ser articulado com um projeto educativo que prepare
todos os habitantes para as mudancas a empreender e potencie as experiéncias resultantes dessas praticas
transformativas, como aprendizagens individuais e coletivas, que potenciem e deem ambicdo e sentido comum
ao desenvolvimento desejado. E esta, no limite, a visdo de uma politica de desenvolvimento e educativa de
inspiracdo progressista: uma educacdo que nos prepara para o exercicio pleno de uma cidadania ativa e critica,
esperando desta pratica cidada conjunta, em todas as suas dimensdes, um desafio a novas aprendizagens e a
continua construgdo de novas realidades, resultantes da vontade e da acdo de todos, num determinado territorio

(Alcoforado, 2014).

1.3. PROJETO EDUCATIVO LOCAL | PARA UM DESENVOLVIMENTO INTEGRADO E SUSTENTAVEL

A assuncdo da responsabilidade da educacédo, por parte dos estados, tem-se vindo a fazer com base em trés
convicgdes principais: acreditar que todas as pessoas sdo educaveis; ser sempre possivel induzir novas formas de
desenvolvimento, a partir do dominio progressivo de novos saberes; admitir a superioridade ética da democracia
sobre outras formas de exercicio do poder, sendo, por isso mesmo, necessario preparar todas as pessoas para
esta participagdo politica. Numa altura em que o trabalho se tinha j& constituido como tempo social dominante, a
criagdo da escola para corporizar esta assungdo publica da responsabilidade educativa, acabou por dividir a vida
das pessoas em duas etapas fundamentais, uma com um tempo destinado a aprender e outra dedicada ao uso
dessas aprendizagens para o desempenho dos papéis sociais esperados.

Porém, desde logo se percebeu que a crescente complexificacdo das formas de trabalho e de exercicio de
cidadania ndo podiam conviver com esta delimitagdo, entre o mundo da vida e o mundo da educacdo. Tendo em
conta as caracteristicas da sociedade atual é clara a ideia de que a educacdo se deve prolongar ao longo de toda
a vida das pessoas, alargando-se, inevitavelmente, a todos os seus espacos de vida, constituindo-se o grande

desafio de qualquer projeto educativo.

Por tudo isto, torna-se necessario juntar as politicas transnacionais e nacionais de educagdo, politicas locais
que, em conjunto, contribuam para a mobilizacdo da sociedade com o objetivo de formar cidaddos com
capacidade para compreender e pensar o mundo global, mas disponiveis para agir de forma autbnoma e
responsavel (por si mesmos e pelos que consigo interagem) no seu mundo local, em resultado de uma leitura
critica da sua realidade. Portanto, ainda que com referenciais e saberes globais, a educacdo tem que ser, também,
pensada a partir dos contextos locais, para que possam ser garantidos os recursos educativos necessarios, 0s
espacos de vida suficientemente desafiadores e o acompanhamento a todos os que necessitam de ajuda para
dar sentido as suas aprendizagens continuas, promovendo o seu reconhecimento pessoal e social (Alcoforado,

2014).
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Tal constatagdo contribuiu para o desafio de se repensar o papel das cidades (Mendes, 2011) e a emergéncia
e consolidacdo da ideia de cidade educadora (Marfull, 1990; Villar, 2001), passando a aceitar-se que, para além
das suas func¢Bes tradicionais (econémica, social, politica e de prestacdo de servicos), cada comunidade deve
reconhecer, exercitar e desenvolver, permanentemente, uma fungdo educadora, assumindo uma intencionalidade
e responsabilidade, cujo objetivo principal devera ser a formagdo, promogdo e desenvolvimento de TODOS os

habitantes e do territério onde todos interagem.

Nesta logica de pensamento, para além de garantir atividades heteroeducativas de qualidade,
tendencialmente promotoras da capacidade de cada pessoa para dirigir 0os seus proprios processos de
aprendizagem, apela-se hoje a consolidagdo de praticas ecoeducativas, entendendo-se por ecoeducagdo o
conjunto diferenciado e articulado de experiéncias que permite que todos aprendam em conjunto, num
equilibrio harmonioso com o meio em que vivem e que partilham, influenciando-o, enquanto se influenciam,
questionando-o, a0 mesmo tempo que se questionam, transformando-o sempre que se transformam e

promovendo e seu desenvolvimento, sempre que se desenvolvem.

Importante sera referir que um projeto educativo local que assuma todas estas preocupagdes devera estar
associado a um projeto de desenvolvimento estratégico do territério, numa relacdo mutuamente desafiante e
enriquecedora, sendo que ambos devem contribuir para reforcar a marca identitaria, definida e assumida pelos
habitantes. E também fundamental que o projeto educativo se estruture a partir de um centro dinamizador,
pensado para colocar em interacdo todos os espacos educadores e potencialmente educadores, articulando uma
necessaria complementaridade das oportunidades de educacdo formal, ndo formal e informal e, tendo como
ponto de partida o desenvolvimento de a¢Bes necessarias a um planeamento participado que retina condigdes
para que todos possam dar o seu contributo.

Nesse sentido, foi intuito deste projeto a assun¢do de que os locais de trabalho fossem, progressivamente,
baseados na possibilidade de disponibilizar oportunidades de convocagdo e construgdo continua de novos
saberes e competéncias. As empresas e todas as institui¢des socioeconémicas devem ser convocadas a este
esforco formativo da comunidade, contribuindo para se perceber as necessidades de formacdo e
comprometendo-se com este esfor¢o de valorizagdo de todos os trabalhadores e do territério em geral. Sera
igualmente importante valorizar e acolher, quer as capacidades individuais para inovar e empreender, quer as
iniciativas grupais para gerar formas alternativas e solidarias de produgdo. No entanto, para além do tecido
socioeconémico, também os servicos publicos, os espagos patrimoniais e todo o movimento associativo devem
participar no projeto.

Em sintese, um Projeto Educativo Local deve ser assumido como um referencial de gestdo estratégica da
educacdo ao nivel local, paralelo ao plano de desenvolvimento estratégico, constituindo-se como uma base para
o desenvolvimento de politicas por parte das entidades que dispdem de competéncia para o efeito,
designadamente, a autarquia, as escolas, mas também a sociedade civil (todos os parceiros), articulando-as com
todas as oportunidades de educacdo formal, ndo formal e informal, que sdo proporcionadas por todas as

organizagdes e espagos do territorio e da vida das pessoas e das comunidades.
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1.4. ESPACOS COM POTENCIAL EDUCATIVO NO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

O Projeto Educativo Local procura ajudar na identificacdo, na articulacdo e mesmo na constru¢do de espagos
publicos de educacdo no territdrio de Vila Nova de Famalicdo, espacos que se entendam como verdadeiramente
educadores e cujo planeamento pedagdgico seja uma realidade, contribuindo para a construcdo continua de

como se pode ser cidaddo (figura 2).

i S Participagédo civica
Associagdes pay

Erirecas Institui¢des com Construcao Cidudatiie
Espagos culturais potencial coletiva da Conhecimento do local
Servigos publicos educativo identidade local Interesse

Corresponsabilizagdo

TERRITORIO
COMO AMBIENTE
DE
APRENDIZAGEM

Recursos naturais
Patriménio cultural
Historia local

Recursos
educativos

Recursos

materiais e )
imateriais Espacos de vida

Educacdo formal

Educagdo ndo formal e

desafiadores informal

Figura 2
Territério como ambiente de aprendizagem.

Para que isto aconteca, importa que se planeie o territério atendendo ao que se considera ser um territério
como ambiente de aprendizagem, muito para além dos espacos escolares, alids como o territério
magnificamente o ilustra (figura 3).

Vérios sdo os estudos que evidenciam o potencial dos espacos de educagdo ndo formal para o
desenvolvimento de aprendizagens significativas, dado aumentarem a possibilidade de os alunos se envolverem
numa multiplicidade de atividades enriquecedoras e complementares as realizadas na sala de aula. Ao
proporcionar atividades educativas com objetivos bem definidos em espacos ndo formais, tais como museus,
bibliotecas, espagos verdes urbanos, edificios socioculturais, espacos desportivos ou outros, numa perspetiva de
articulagdo com o trabalho desenvolvido em sala de aula, é possivel alcangar um maior envolvimento, motiva¢do
e cooperagdo das criangas e jovens na realizagdo de atividades e, concomitantemente, obter aprendizagens de
ambito curricular mais consistentes. Assim, urge entender o territério como ambiente de aprendizagem que
multiplica as oportunidades educativas para todas as faixas etarias, privilegiando uma estreita articulagdo com a
comunidade local e, em simultaneo, a gestdo integrada dos recursos e o desenvolvimento de atividades de
ambito educativo, cultural, social e desportivo.

Pretende-se, como se constata, que a ideia do “local” possa envolver-se numa construcdo coletiva que
reforce a ideia de democracia participativa, levando a um maior envolvimento dos individuos na construgdo de
politicas de desenvolvimento sustentavel nos diferentes prismas de anélise e que a ideia de trabalho em “rede” se

continue a implementar no territério.

Projeto Educativo Local



oedljewe ap eAoN eJiA ap oldidiunin op oedeonp3 e esed 0d1691e.353 oue|d _ m—‘

oedljewe ap BAON EJiA 9p 0Y|aouo) D

S8jon1WI| Soy|eouod
seisanbaiy _H_

SOARRASIUIWPE Sa)WI
seuosld W

0Haqod oeN B

SIelos seImnisaeyu| @ ousqon W
siejoos sojuawedinb3y soAjpodsap sodedsy
oedajoid ap
siejsalo)) sodedsy
seanyy sie}salo]4 sodedsy
enbe ap
sosino siediulid soueqn sapiap senbied |
eyeiBoipiH sieanjeu sodeds3
|eanjeu oluowjed
sepeoyisse sealy g
P S—— ~ slesnyno sodedss soNO  wm
eosjolqig  [g]
OOUO)ISIY OSINDIBY ievmmssmms. p—
S 2 odljang essaseiu) ap [srow| (&)
_w_coESma . T
.w_oo:um oﬂ:o‘.ﬂn_ ooibojoanbiy oowiied  (F)
E1SId00T eemimmne - nesny (@)
SO2)BWa} SOSINdIad siean}no sodeds3y

|eanyno ojuowed

ouisus op ojuswivsaqelsy

ouswednibe sp spes [
1e|09S0 9pay

:epuaba

ogoljewe ap BAON eJiA ap
oAieanpg [eousjod op eue)

E

Jojeaa | 8p esieAsuel] ‘90 WL [eBnuiod 6861 SH13
{SEPRUSPIO0D 8P BIOUPIJAI BP BWIAISIS

ogoljewe4 ap BAON BIIA ND 'SL0Z dOYO - 19a '1Hs3
:sajuog

x.‘ Z, «\{

mw._znwm
G_.Es_

=] S:mw
v omoE<

NOEIZ.AY

T
NOLZAY

T
morze

T
MOSES

Figura 3

Espagos com potencial educativo.
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1.4.1. Espagos com potencial educativo dos Agrupamentos de Escolas

A constatacdo da importancia do territdrio, enquanto ambiente de aprendizagem, leva-nos a refletir e a
analisar os diversos espacos existentes no mesmo, tendo em consideracdo a sua capacidade na multiplicacdo das
oportunidades educativas para as criangas e jovens do municipio. Deste modo, para além de um levantamento
global dos espacos com potencial educativo do municipio (apresentado anteriormente), considerou-se pertinente
efetuar um levamento dos mesmos direcionado para cada Agrupamento de Escolas - AE D. Maria Il (figura 4); AE
Camilo Castelo Branco (figura 5); AE D. Sancho | (figura 6); AE Gondifelos (figura 7); AE Padre Benjamim Salgado
(figura 8); AE Pedome (figura 9) e AE Ribeirdo (figura 10) — uma vez que a cada um deles encontram-se

associados equipamentos especificos.

1.4.1.1. Agrupamento de Escolas D. Maria |l
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Figura 4
Espagos com potencial educativo do AE D. Maria II.
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1.4.1.2. Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco
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Figura 5
Espagos com potencial educativo do AE Camilo Castelo Branco.

1.4.1.3. Agrupamento de Escolas D. Sancho |
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Figura 6
Espacgos com potencial educativo do AE D. Sancho |.
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1.4.1.4. Agrupamento de Escolas Gondifelos
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Figura 7

Espagos com potencial educativo do AE Gondifelos.

1.4.1.5. Agrupamento de Escolas Padre Benjamim Salgado
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Figura 8

Espagos com potencial educativo do AE Padre Benjamim Salgado.



1.4.1.6. Agrupamento de Escolas Pedome
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Figura 9
Espagos com potencial educativo do AE Pedome.

1.4.1.7. Agrupamento de Escolas Ribeirdo
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Figura 10
Espagos com potencial educativo do AE Ribeirdo.
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1.4.2. Espacos com potencial educativo da rede particular

Para além do levantamento dos espacos com potencial educativo associado aos Agrupamentos de Escolas,
procedeu-se da mesma forma em relagdo as escolas pertencentes a rede particular do Municipio,
nomeadamente: a Didaxis - Sdo Cosme (figura 11), a Didéxis - Riba de Ave (figura 12) e o Externato Delfim Ferreira

(figura 13).
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Figura 1
Espacos com potencial educativo | Didaxis - Sdo Cosme.
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Figura 12
Espagos com potencial educativo | Didaxis - Riba de Ave.
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Figura 13
Espacos com potencial educativo | Externato Delfim Ferreira.

1.5. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto estratégico para a area da educacdo no municipio de Vila Nova de Famalicdo assume-se, assim,
como um instrumento de carater estruturante, regulador das orientacdes estratégicas e das praticas educativas
para o territério. Nesse sentido, implicou processos dinamicos de andlise, diagnostico, monitorizagdo, avaliagéo e,
sobretudo, de partilha do compromisso e da responsabilidade educativa entre os atores educativos, num
determinado espago com identidade propria e objetivos partilhados como é o do territério do municipio e, vai
obrigar sempre a um compromisso de monitorizagdo e avaliagdo ao longo da vigéncia do plano. Num momento
em que a acdo das autarquias é cada vez mais relevante no dominio da educacdo, o PEL, enquanto instrumento
estruturante e prospetivo, deve assumir um papel de destaque na planificacdo de a¢des que possam contribuir
para uma educacdo holistica e continua dos seus cidaddos, no quadro de um plano estratégico de
desenvolvimento sustentavel de um determinado territorio (Cordeiro, et a/ 2012; Alcoforado et al 2014),
devendo, por isso, integrar uma equipa alargada de profissionais e atores do territério que se devem organizar
em torno de projetos concretos, bem definidos e participados por todos, alids como se observa em Vila Nova de
Famalicéo.

Tendo em consideracdo o objetivo deste projeto educativo, os principios que se pretendiam e pretendem
concretizar com a sua implementacdo, bem como as transformacdes que se pretendem alcangar, a opgédo
direcionou-se para uma metodologia de projeto participativa, assente numa fase de diagndstico muito
pormenorizada e diversificada, alids como é visivel na organizacdo do projeto, estabilizada na estratégia onde
todas as etapas seguintes se encontram planeadas. A fase de implementagdo e avaliacdo que se devera seguir ao

momento de assun¢do do documento final da estratégia, deve ja reunir as diferentes equipas que discutirdo os
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projetos e as formas de implementacdo, uma vez que s6 depois da estrutura organizativa estar envolvida no

processo se deverd avancar no desenho detalhado e implementacao da avaliacdo.

Embora do ponto de vista estratégico se assuma como um projeto com principio, meio e fim, o PEL do

municipio de Vila Nova de Famalicdo, face aos diferentes eixos estratégicos definidos (figura 14), desenvolve-se

como uma estratégia permanentemente construtiva, onde se deverd sempre melhorar e acrescentar mais

atividades e envolvimento, procurando o desenvolvimento de politicas locais. Ao serem participadas por mais

atores, desenvolve-se com contributos cada vez mais ricos e numa base de mudanga cultural ativa.

Projeto Educativo Local

Parque Cooperacaoe

escola G overnanca

Projeto .
Educativo Inowacaoe
Local Competitividade

Formacaoao Culturae

LongodaVida Coesdo
e Qualificacbes Social

Figura 14
Eixos estratégicos do PEL do Municipio de Vila Nova de Famalicgo.



2. Caracterizacao do Territorio







2.1. ENQUADRAMENTO DEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO DO MUNICIPIO DE VILA NOVA DE FAMALICAO

O Enquadramento Demografico e Socioecondémico do municipio de Vila Nova de Famalicdo, enquanto
primeiro documento de diagndstico, encontra-se centrado na caracterizagdo genérica deste municipio numa
grande diversidade tematica, e numa tentativa de alargar o conhecimento da realidade do territério em termos
do seu posicionamento no contexto nacional, regional e local. Este conhecimento servird de base para o

desenvolvimento de politicas e medidas no &mbito educativo.

Neste contexto, o diagndstico apresentado resulta de uma leitura as componentes demograficas e
socioeconémicas do municipio e das freguesias que o integram. Relativamente as dindmicas socioecondmicas e
empresariais, optou-se por apresentar também dados relativos aos municipios limitrofes, ao Continente, a Regido
Norte e a Comunidade Intermunicipal do Ave, procurando compreender o posicionamento competitivo do
municipio de Vila Nova de Famalicdo. Procurou-se apresentar uma analise estatistica despretensiosa, com a
compilacdo de alguns indicadores, chamando a atencdo para as suas inevitaveis insuficiéncias e limitagdes, mas
que ainda assim concedem uma visdo global aos diferentes territérios, sugerindo padrdes territoriais de
comportamento em algumas dimensdes analisadas. Em jeito de sintese dos indicadores apresentados, utilizou-se
uma metodologia de estatistica multivariada (anélise fatorial e anélise de clusters), cruzando alguns dos principais
indicadores demograficos, sociais e econdmicos, numa tentativa de estabelecer padrdes territoriais homogéneos

em termos dos indicadores observados (ACP).

Reconhecendo que o Projeto Educativo Local (PEL) de Vila Nova de Famalicdo deverd ter uma abordagem
territorial, é fundamental que se conheca em maior detalhe as diferentes dindmicas que tém vindo a caraterizar
este territorio ao longo das Ultimas décadas. Desde logo, optou-se por uma analise ao nivel da dinadmica
demogréfica do passado, atual e futura, com o objetivo de se perceber a evolu¢do ocorrida dos Ultimos anos,
assim como prospetivar como serad a populacdo nas proximas décadas. Foi dado particular destaque a evolugdo
futura da populacdo em idade escolar, uma vez que o momento atual obriga a um necessario planeamento de
recursos, equipamentos e a¢des para as criancas e jovens do futuro.

Paralelamente sdo apresentados indicadores relativos a dinamica socioeconémica e empresarial, focando-se
aspetos relacionados com o sistema urbano e povoamento, as condi¢des de habitacdo, as familias, as condi¢des
e o nivel de vida, a estrutura e tecido empresarial, 0 mercado de trabalho, as qualificacdes, as condi¢bes de
salde, e o ambiente. Ao nivel da dinamica empresarial foi concedido um maior destaque a esta tematica, uma
vez que muitas das estratégias a desenvolver no ambito do PEL passam pelo efetivo envolvimento do tecido
empresarial do municipio, numa ldgica de aperfeicoamento das politicas educativas e de formagdo e numa clara
aposta na qualificacdo profissional e na educacdo e formacdo ao longo da vida.

O municipio de Vila Nova de Famalicdo, localizado no litoral norte de Portugal encontra-se enquadrado na
divisdo administrativa da Comunidade Intermunicipal do Ave, sendo um dos catorze municipios do distrito de
Braga. E limitado a norte pelos municipios de Braga e Barcelos, a este pelo municipio de Guimaraes, a sul pelos
municipios de Trofa e Santo Tirso e a oeste por P6voa de Varzim.

Com uma extensdo de 201,59 km?, o municipio que corresponde a uma area de transi¢do entre a regido do

Minho e a Area metropolitana do Porto, encontra-se distribuido por 34 freguesias apds a revisio administrativa
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de 2013. J& quanto as particularidades paisagisticas do territorio, estas apresentam-se com caracteristicas
associadas ao Macico Hispérico, principal unidade estrutural do substrato Portugués, e no qual o relevo granitico
se apresenta como predominante.

O municipio assume uma posicdo privilegiada em termos de eixos estruturantes do territério e redes de
conetividades quer no contexto nacional, quer no internacional, j& que ostenta dois eixos determinantes na rede
rodovidria portuguesa, o eixo da A3 que liga Porto-Braga-Valenca. Este eixo representa ainda maior impoténcia
no desenvolvimento regional e nacional, visto ser um dos principais eixos de ligagdo a regido da Galiza e a cidade
de Vigo.

No que diz respeito a dindmica populacional, residem cerca de 133 832 individuos no municipio (dados de
2011), correspondendo a 3,63% da populacdo residente na Regido Norte e a cerca de 1,33% da populagdo
residente no Continente. Assume-se como o 9° municipio com maiores quantitativos populacionais da Regido
Norte e 0 20° municipio a nivel nacional. Porém, em termos de densidade populacional (663,90 hab/km?) esta
assume valores muito superiores aos da Regido Norte (173,30 hab/kmz) e do Continente (112,80 hab/kmz).

No que concerne a estrutura da populacdo, embora se verifique um acentuar para o envelhecimento da
populacgdo e da diminuicdo das classes mais jovens, estas ainda possuem um peso significativo, acima da média

regional e nacional, ndo se verificando, por enquanto, um afunilamento excessivo da base da piramide.

Os resultados obtidos aquando da realizacdo de projecdes da populacdo escolar, com base no método por
componentes por coortes, permitem concluir que entre 2011 e 2031 os grupos etérios dos 3 a 5 anos, 6 a 9 anos,

10 a 11 anos, 12 a 14 anos e 15 a 17 anos apresentam uma tendéncia de diminuicdo substancial.

No quadro do conhecimento do capital humano, importa destacar uma taxa de atividade em 2011 de 61,1%,
valor superior a generalidade dos municipios limitrofes e bastante superior a média regional e nacional. A
consideracdo dos ativos empregados deixa antever a importancia que as atividades relacionadas com o setor
secundario tém no municipio, uma vez que este setor representa quase metade dos empregados no municipio.
Alias, é manifestamente reconhecido o papel que a indUstria transformadora detém neste municipio, ndo sé em
termos de empregos criados, mas também de empresas constituidas (12,7%), e de valor acrescentado bruto
(67,9%). Numa analise aos ramos da indUstria transformadora, € a indUstria do vestuario (39,8%), a fabricacdo de
téxteis (13,2%) e a fabricacdo de produtos metalicos (13,1%) que apresentam um maior nimero de empresas. De
salientar que a industria do vestuario é aquela que apresenta um maior nUmero de pessoal ao servico (6946,
correspondendo a 29,9%).

No que diz respeito ao perfil de habilitacdes da populacdo empregada, constata-se uma insuficiente
qualificacdo escolar no conjunto dos trabalhadores, observando-se que 57,4% nao tem mais do que o 3° ciclo do
ensino basico. Tendo presente a evolucdo do desemprego para os anos mais recentes, importa salientar a
tendéncia de decréscimo no numero de desempregados registados nos centros de emprego (de 10994
individuos em 2012 para 6287 em 2015, ou seja, um decréscimo de 37,9%).

Com uma localizacdo privilegiada no noroeste portugués, entre o Porto e a Galiza, o municipio de Vila Nova
de Nova de Famalicdo tem conseguido capitalizar as vantagens derivadas da sua posicdo estratégica,
apresentando-se como um municipio relativamente rejuvenescido, em crescimento demogréfico e com um

dinamismo econdmico de realce no contexto regional, fundamentalmente relacionado com a importancia que a
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indUstria transformadora detém neste territorio. E neste sentido que as politicas a definir e as decisées a tomar

devem ser perspetivadas tendo em atengdo o contexto da andlise realizada e as tendéncias detetadas.

2.2. PLANO ESTRATEGICO — FAMALICAO VISAO'25

Famalicdo Visdo'25 corresponde ao Plano Estratégico de Vila Nova de Famalicdo para o horizonte 2014-2025.
Este plano apresenta como objetivo fulcral “Projetar Vila Nova de FamalicGo como uma comunidade tecno-
industrial global, focada na exceléncia dos setores agroalimentar e téxtil, com um territorio verde multifuncional'.

Este documento, de base participativa, permite conhecer o posicionamento de Famalicdo na
contemporaneidade, sendo também um repositério dos valores que os habitantes de Vila Nova de Famalicdo
querem ver valorizados e potenciados no seu futuro coletivo. Alguns dos valores dizem respeito a valoriza¢do do
territério de saber fazer, industrial e empreendedor, conectado, urbano-rural, de fortes relagdes de
interconhecimento geradoras de dindmicas comunitarias, redes e parcerias, que devem constituir-se como mais-
valias das a¢Bes futuras a desenvolver e implementar neste territério.

A elaboracédo deste plano, seguindo as premissas orientadoras do planeamento estratégico, envolveu um
longo processo de debate e auscultagdo da populacdo local — quer individualmente, quer através das
associacdes, comissdes politicas e juntas de freguesia — a realizacdo de workshops de reflexdo sobre vérios temas,
mesas redondas, visitas guiadas, exposi¢des, concursos e diversas atividades que apelaram a participagdo civica e
ativa de toda a populacao.

Com o objetivo méaximo de estabelecer uma proposta de Visdo Estratégica para o territério, a primeira parte
expde os patamares e niveis de construcdo: da sinalizacdo dos valores de diferenciacdo e complementaridade
apresentados pelo espaco social e fisico, a identificagdo do novo nivel prospetivo de valores com os quais se
deseja reconstruir a identidade futura. Paralelamente estabelecem-se os desafios a enfrentar, assentes em
convicgdes e ambigdes, sobre o estado atual e o futuro que se deseja para este territdrio. Os desafios, assentes
na identidade e valores presentes no territorio, representam onde se quer chegar e que percurso deve ser feito.
Estes foram sistematizados em: “Territério tecno-industrial de exceléncia”; “Territorio de “crossinnovation”;
"Territério espacio e funcionalmente biodiverso de referéncia”; "Economia doméstica sustentavel e responsavel
apoiada na nova economia [Bioeconomial]”; “Laboratério de inovagdo social de interagdo e participacdo e do
capital sociocultural”; "Vivéncia na comunidade aberta e colaborativa”; “Modelo de governanga para a iniciativa e
corresponsabilizagdo do cidaddo” e “Territério de governagdo amigavel para os cidaddos”.

A partir destes desafios emerge uma Visdo simultaneamente descritiva do cenario ambicionado e
impulsionadora de uma dinamica conjunta. Para melhor assegurar o longo trajeto entre os valores identitarios do
presente e os valores futuros é proposto um conjunto de quatro Programas-Estrela (“Famalicdéo Made In"; "B-
Smart Famalicdo”; "Forca V - Famalicdo Voluntario” e “Famalicdo Comunitario”) e um quadro de indicadores de
acompanhamento da Vis&o.

A segunda parte deste plano tenta elencar um conjunto de agendas associadas aos Objetivos Teméticos e
Prioridades de Investimento da Estratégia Europa 2020: a Agenda do Crescimento Inteligente, a Agenda do
Crescimento Sustentavel, a Agenda do Crescimento Inclusivo e a Agenda da Governanca do Territério. Para cada

uma das agendas, e suportando-se dos resultados dos eventos de envolvimento e participacdo ocorridos no
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ambito do programa “Famalicdo Visdo'25 — 25 Ideias de Futuro” — nomeadamente, os workshops das plataformas
interinstitucionais —, s&o apresentadas propostas de Areas com Potencial de Intervencdo, bem como se integram
as Redes e Parcerias de suporte e se propdem um conjunto de Projetos Estruturantes.

Numa terceira parte e atendendo a um papel continuo do planeamento estratégico, é dedicada uma atencéo
a exploracdo das diversas estratégias a prosseguir durante o periodo de vigéncia do plano estratégico no sentido
de continuar a catalisar processos, enriquecer e qualificar a acdo existente, ativar as energias da participacédo
civica, gerar inovacdes e criatividade e interligar com dinamicas externas.

Na quarta e quinta partes, sdo elencadas diversas propostas praticas que apoiem a concretizacdo operacional
de projetos e garantam uma avaliacdo prospetiva e enriquecedora com referenciais reconhecidos.

Numa sexta parte é dado especial destaque ao papel da comunicacdo como ferramenta ao servico da
ambicdo partilhada no territério e, simultaneamente, como processo de animacdo do desenvolvimento do
territorio. Nesta parte sdo sinalizados os diversos dominios e recursos a atender, orientados sempre num sentido
de atribuicdo de voz e capacidades a comunidade. O primeiro exercicio, do "Sofé Visdo'25" aos 30 eventos do
programa “25 Ideias de Futuro” incluem algumas das primeiras premissas comunicacionais a valorizar.

No que diz respeito a Educacéo, é notdrio que ao longo do documento é dado especial enfoque a esta érea
tematica. A referéncia ao objetivo tematico 10 (OT10) “Investir na Educacdo e na Formacédo Profissional para a
aquisicdo de competéncias e Aprendizagem ao Longo da Vida" é complementada por um diagndstico sintese do
estado do territdrio nesta matéria, sendo posteriormente elencadas as areas com potencial de intervencdo nas
diferentes modalidade de ensino, que serdo trabalhadas no projeto estruturante “Projeto Educativo Local”. Desta
forma, a partir do objetivo tematico 10 é estabelecida a ponte para o PEL que, por sua vez e de acordo com o
trabalho de diagndstico realizado dard origem a outros objetivos bem definidos e orientados para a intervencdo
pretendida. E dado destaque & Aprendizagem ao longo da vida elencando-se as seguintes medidas de
intervencdo: programas de cursos de educacdo e formagdo de adultos e de cursos para o ensino recorrente;
projetos que promovam o desenvolvimento das competéncias comportamentais, através da partilha de
programas entre empresas, substituindo-as por iniciativas individuais; e mobilizacdo da popula¢do para processos

de RVCC, com o envolvimento das empresas e entidades locais.
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O Projeto Educativo Local do municipio de Vila Nova de Famalicdo assumiu, desde o seu desenho inicial, uma
metodologia que se pretendeu participativa, sendo o seu desenvolvimento adaptado a cada um dos seus
subterritdrios e, por isso, Unico de acordo com a participagdo e necessidades especificas do municipio.

Sendo um processo totalmente suportado por uma metodologia de projeto participada, assumiu uma
configuracdo metodoldgica baseada em quatro fases distintas, apresentadas e aceites, desde o inicio do projeto,
pelos diferentes atores locais - Diagndstico, Planeamento e Desenho, Implementacdo e Avaliacdo -, obedecendo,

cada uma delas, a diferentes etapas organizadas de forma sequencial (figura 15).

Desenvolvimento
Estratégico Local
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SITUACAO
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Figura 15
Bases metodoldgicas do Projeto Educativo Local — Diagndstico, Planeamento e Desenho, Implementacdo e Avaliagao.

Como em qualquer plano estratégico, o diagnostico do PEL assume-se como parte inicial e fulcral do projeto,
uma vez que se acredita que, quanto maior for o seu rigor, associado a um bom planeamento, maior sera a
probabilidade de sucesso de implementacdo do mesmo. Assim, ao nivel do diagndstico, procedeu-se a um
conjunto de estratégias de auscultagcdo e envolvimento dos cidaddos, as quais se assumiram como as bases de
trabalho para o desenvolvimento dos documentos estratégicos de diagndstico do territério e dos projetos

estratégicos de educagdo que mais adiante se vao apresentar.

3.1. ESTRATEGIAS DE AUSCULTACAO E ENVOLVIMENTO DA POPULACAO

Atendendo ao cariz participativo e participado que um projeto como o que foi desenvolvido exige, vérias
estratégias foram utilizadas para fomentar o envolvimento e a participagdo dos diferentes atores de Vila Nova de
Famalicdo realizando-se, desta forma, um conjunto de reunides de auscultacdo da populacdo, com a adequada

recolha de dados, sendo estas dinamizadas pelas equipas do PEL da autarquia e envolvendo diferentes teméticas
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e organicas. Estas reunides, em grupos de trabalho, foram fundamentais na constru¢do do diagndstico (e ndo so),
uma vez que foi a partir destas que se mobilizaram os atores para a procura de uma estratégia comum, partindo

das necessidades que estes sentem no seu dia-a-dia no todo do Municipio de Vila Nova de Famalicdo (figura 16).
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de Jesus Caraga

Figura 16
Stakeholders Internos e Externos — O envolvimento dos diferentes atores no PEL de Vila Nova de Famalicdo.

Neste contexto foram realizadas dezenas de reunides, workshops e Focus Group, quer com os atores
educativos — Diretores de Agrupamentos de Escolas; Diretores de Escolas da Rede Particular; Docentes ligados a
Educacdo Especial; Docentes em geral (apresentacdo inicial do PEL); Equipas de avaliagcdo interna das escolas; -
quer com os restantes stakeholders do municipio. Nesse particular, realca-se as reunides efetuadas com Executivo
Municipal e Assembleia Municipal, Conselho Municipal de Educacdo, Conselho Local de Ac¢do Social, Conselho
Municipal da Juventude, bem como com as Associacdes Desportivas e Culturais, com as Associacdes de Pais e
Centros de Formacio de Professores®. De referir, ainda, as reunides efetuadas no &mbito do volume Il do PEL -
Carta Educativa de 22 Geragdo — com a populagdo das diversas freguesias que integram cada um dos diferentes
Agrupamentos de Escolas.

Em simultaneo foram lancados inquéritos tematicos de modo a que a auscultagdo se tornasse mais ampla e
diversificada, de modo a que o PEL se apresentasse como um documento que refletisse a visdo de construcdo do

que se pretende para o municipio: que aluno é que se pretende como o ideal dos diferentes territorios

2 . . L . s - . ) - )

Neste particular, julga-se necessério referir que a proxima fase de auscultacdo vai passar pela discussdo com os alunos e recebimento de
propostas de melhoria do documento, tendo também presente que deverd efetuar-se uma nova ronda de reunides com as instituicdes
anteriormente auscultadas.
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municipais e do préprio concelho; quais as fraquezas e quais as potencialidades da escola em Vila Nova de

Famalicdo; ou qual é a visdo dos atores do que devera ser a escola de futuro no todo do Municipio.

3.2. ORGANIZACAO DOCUMENTAL DO PROJETO

Em paralelo com o processo de auscultacdo aos atores locais, foi também desenvolvido todo um conjunto de
documentos que funcionaram como pecas articuladas do diagndstico do territério. A realizacdo destes diferentes
documentos constitui-se como alicerce de todo o processo que agora se desenha e pretende implementar. Deste
modo, e atendendo a todo o caminho percorrido no ambito do processo de diagndstico, a amplitude tematica
que este projeto apresenta e a necessidade de caracterizar o territério de forma detalhada, procurou-se, desde
logo, encontrar caminhos para a melhoria das praticas, permitindo uma posterior avaliacdo da implementacdo e
do impacto do projeto. Nesse sentido, foram elaborados sete documentos de diagndstico, bem como o presente
documento, enquanto resultado final que expde o projeto e estratégia educativa para o municipio de Vila Nova
de Famalicdo (figura 17) e que, naturalmente, reflete as tematicas consideradas como prioritarias para a nova
l6bgica educativa do territério. Os referidos documentos apresentam-se, assim, agrupados em volumes
integradores e que refletem a filosofia do projeto. Deve ser realcado que estes documentos sdo mais do que
meros diagndsticos da realidade concelhia, na medida em que j& se podem encontrar recomendacdes ou

solucdes para a concretizagdo do plano estratégico de educacdo de Vila Nova de Famalicdo.

Plano Estratégico

para a Educacdo ‘
{ do Municipiode |
\ VilaNovade  /
Famalicdo

Figura 17
Organizagdo documental do PEL do Municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Os diferentes documentos que integram o diagndstico — pecas fulcrais para a elaboragdo do documento
estratégico para a educacdo no municipio de Vila Nova de Famalicdo | Projeto Educativo Local — foram
desenvolvidos por areas diferenciadas e que abordaram tematicas muito distintas no seio da area educativa do

territorio:
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- Volume | | Enquadramento demogréfico e sociodemografico do municipio de Vila Nova de Famalicdo —
Documento que integra uma caracterizagdo global do municipio, realizando uma abordagem sucinta do tecido

empresarial e do associativismo, numa légica de enquadramento territorial mais global das diferentes temaéticas;

- Volume Il | Carta Educativa de 22 Geracdo do Municipio de Vila Nova de Famalicdo | Revisdo — Documento
estratégico de reorganizacdo da rede educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo, cumprindo os
Decretos-Lei n.° 7/2003 e n.° 72/2015;

- Volume Il | Sucesso escolar: plano para a melhoria dos resultados escolares - Documento de caracterizagdo
e reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos no municipio de Vila Nova de Famalicdo, incluindo
recomendacoes e ideias de projetos a implementar por parte da comunidade educativa na implementacdo do
PEL que vao ser apresentados de modo mais detalhado no documento das agdes a implementar;

- Volume IV | Educacdo especial: diagnostico e estratégias de intervencdo - Documento de caracterizagdo dos
alunos identificados com Necessidades Educativas Especiais no municipio de Vila Nova de Famalicdo, incluindo
necessidades dos mesmos, recomendac¢bes e ideias de projetos a desenvolver por parte da comunidade
educativa na implementacdo do PEL, e cuja criagdo de uma base de dados municipal se torna fundamental a
curto prazo;

- Volume V | Proposta para a Educacdo e Formacdo ao Longo da Vida — Documento de caracterizagdo e
reflexdo sobre a realidade empresarial do municipio. O documento da autarquia, elaborado no dmbito da Rede
Local de Educagdo e Formacdo de Vila Nova de Famalicdo — Diagnostico Concelhio de Necessidades de
Formagdo 2016/2018 — seré a base para o estabelecimento da imprescindivel relacdo entre o tecido empresarial e

a oferta formativa;

- Volume VI | O associativismo: diagnostico e estratégias de intervencdo - Documento de caracterizagdo e
reflexdo sobre os projetos e o papel do movimento associativo no contexto educativo do territério, bem como se
equaciona as melhores formas de futuras intervengdes no potenciar do movimento associativo no PEL;

- Volume VII | Projetos educativos do municipio: diagndstico e estratégias de intervencdo - Documento de
caracterizagdo e reflexdo sobre os projetos e atividades que o municipio de Vila Nova de Famalicdo implementa
no ambito da educacéo, incluindo recomendacdes e ideias de projetos a implementar por parte da comunidade

educativa na implementagdo do PEL.

Face aos diferentes documentos que compdem o diagndstico do PEL do municipio de Vila Nova de
Famalicdo, apresentar-se-4, de seguida, uma sintese de cada um deles, tendo em consideracdo que o volume | —
Enquadramento demogréfico e socioeconémico — funcionou como texto de base ao presente documento

estratégico, logo os restantes volumes vao servir como enquadramento da area educativa.

3.2.1. Carta Educativa de 22 Geracdo do Municipio de Vila Nova de Famalicdo | Revisdo - Volume |l

De acordo com o decreto-lei n.° 7/2003 de 15 de janeiro a carta educativa é, a nivel municipal, o instrumento
de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e equipamentos educativos a localizar no municipio, de
acordo com as ofertas de educacdo e formacdo que seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdo

dos recursos educativos, no quadro do desenvolvimento demografico e socioecondémico de cada municipio.
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Para cumprir esta finalidade a carta educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo assentou, num
primeiro momento, na realizacdo de um completo diagndstico do sistema educativo, que teve por objeto os
edificios e equipamentos educativos e respetiva localizacdo geografica, as ofertas educativas da educacdo pré-
escolar ao ensino bésico e secundario, incluindo as diferentes modalidades de ensino, e as frequéncias escolares.
Para este completo diagndstico do sistema educativo a carta educativa de 22 geracdo do municipio de Vila Nova
de Famalicdo incide sobre os estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de ensino da rede publica, particular,

cooperativa e solidéria.

Este completo diagndstico do sistema educativo incluiu também a caracterizagdo das atividades
complementares de agdo educativa (atividades de animacédo e de apoio a familia, componente de apoio a familia,
atividades de enriquecimento curricular, atividades extracurriculares e desporto escolar), da situacdo do municipio
face ao programa nacional educagdo 2015 (resultados em provas nacionais, taxas de retengdo e taxas de
abandono escolar), da caraterizacdo dos equipamentos educativos e dos recursos humanos, da a¢do social
escolar, dos transportes escolares e da educacdo e formacdo de adultos (Centros de Educacdo e Formacéo de

Adultos, ensino recorrente e centros para a qualificacdo e o ensino profissional).

Num segundo momento a carta educativa de 22 Geracdo do municipio de Vila Nova de Famalicdo integrou
uma proposta de reorganizacdo da rede educativa, que inclui uma anélise prospetiva, fixando objetivos de
ordenamento progressivo, a médio e longo prazos, mas que devido ao momento em que foi concluida (Maio,
2016), que antecedeu as decisdes da Tutela relativamente aos contratos de associagdo com os estabelecimentos
de ensino particular e cooperativo (Junho, 2016), acabou por ser, inicialmente, apresentada apenas a
reorganizacdo da rede educativa da educacdo pré-escolar e do 1° CEB, encontrando-se os restantes niveis de

ensino a aguardar uma maior clarificacdo da oferta e da procura escolar (a apresentar em Outubro de 2016).

Assim, no ano letivo 2014/2015 a rede educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo era composta por
124 estabelecimentos que abrangiam os diferentes niveis de ensino, desde a educagdo pré-escolar ao ensino

profissional, dos quais a grande maioria eram, naturalmente, relativos a educacgdo pré-escolar e ao 1° CEB.

No que respeita a populacdo escolar, os 124 estabelecimentos eram frequentados no conjunto por uma
populacdo escolar global de 22019 alunos, valor que exclui apenas a educacdo e formacdo de adultos.
Constatou-se que a populacdo tem vindo a registar uma diminui¢do nos Ultimos anos letivos, sendo que, e tendo
em linha de conta apenas os nascimentos registados no municipio de Vila Nova de Famalicdo, se prevé um
agravamento futuro desta tendéncia em todos os niveis de ensino. Para o periodo 2014/2015 e 2020/2021 prevé-
se, para o 1° CEB, uma reducdo de -20,34%, que representa -1071 alunos, para o 2° CEB um decréscimo de -
17,43%, valor correspondente a -508 alunos, para o 3° CEB uma diminuicdo de -19,61%, que representa -945
alunos, e para o ensino secundario uma reducdo de -11,05%, valor correspondente a -535 alunos. Entre os anos
letivos 2014/2015 e 2017/2018 espera-se para a educagdo pré-escolar um decréscimo de -17,90%, que equivale a -

649 criancas.

A proposta de reorganizagdo da rede educativa refletiu, naturalmente, este cenério ao nivel da rede educativa
e da evolucdo da populagdo escolar projetada, ainda que o 2° e 3° CEB e o Ensino Secundério ndo tenham sido
apresentados ao Conselho Municipal de Educacdo (enquanto proposta definitiva), pelas razdes anteriormente
expostas. Assentando na desconcentragdo em sete territorios educativos, os correspondentes aos Agrupamentos

de Escolas, a opgdo seguida pelo municipio de Vila Nova de Famalicdo para a reorganizacdo da sua rede
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educativa municipal da educacdo pré-escolar e do 1° CEB foi a de encerrar os estabelecimentos de educagéo e
ensino de reduzida dimensdo, integrando a populacdo escolar em escolas de maior dimensdo e que oferecam
condicdes fisicas e pedagdgicas superiores. No caso do 1° CEB este critério aplica-se aos estabelecimentos com
menos de 4 salas de aula, que ndo asseguram a légica de uma sala e um docente por ano de escolaridade. Ainda
assim, qualquer encerramento esta dependente da criacdo de um projeto educativo proprio e do sucesso escolar
dos alunos, pelo que foi defendida a manutencdo de algumas escolas com estas caracteristicas, mas apenas
enquanto o nimero de alunos ndo é inferior ao pedagogicamente recomendado. Paralelamente apostou-se na
indicagdo da necessidade de melhoria do parque escolar, através da realizacdo de obras de
ampliagdo/remodelacdo de alguns edificios.

Importa referir, no entanto, que embora a carta educativa do municipio de Vila Nova de Famalicdo dé
cumprimento legal ao decreto-lei n.° 7/2003 de 15 de janeiro e as orientacdes de planeamento educativo
divulgadas posteriormente pelo Ministério da Educacdo (ME), foram definidos um conjunto de critérios
municipais orientadores da reorganizacdo da rede educativa, relacionados com a mudanga no paradigma do

planeamento educativo que se tem vindo a efetivar.

3.2.2. Sucesso Escolar: plano para a melhoria dos resultados escolares - volume Il

Numa analise global que permita uma procura de caminhos para o sucesso escolar que o municipio ja vinha
a trilhar, tornava-se evidente que os resultados obtidos pelos alunos do municipio de Vila Nova de Famalicdo se
situam maioritariamente a um nivel médio, facto que se constata ao longo de todos os niveis de ensino, excecdo
feita ao Ensino Secundario, que apresenta resultados médios negativos, embora num sentido muito idéntico ao
observado a nivel nacional. Assumindo neste primeiro momento os resultados dos exames nacionais, o tipo de
perfil de resultados, com a auséncia de percentagem significativa em termos de valores altos de classificacdes,
evidencia a necessidade de criacdo futura de estratégias para os alunos, no sentido da solidificacdo das

aprendizagens e melhoramento dos resultados de uma forma global.

No que se refere aos resultados mais baixos, ainda que a Matematica — incluindo Matematica B e MACS
(Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais) no secundario — se distinga, de um modo claro, pela negativa como a
area que reline as médias mais baixas desde o 1° CEB, merecendo por essa razdo a definicdo e criacdo de
estratégias claras de melhoria dos resultados, areas como as das ciéncias (Fisica e Quimica e Biologia e Geologia)
requerem também atencdo na procura dessas estratégias, em particular no secundario. Nesse sentido, sdo
recomendados projetos interdisciplinares e de abertura ao territério, uma vez que, se torna importante o criar de
diferentes formas de aprendizagem para os alunos nas diferentes matérias, reforcando os conhecimentos

necessarios, mas sempre observando as especificidades dos alunos do territério.

Numa analise mais fina, constatou-se que as vias de ensino profissionalizante apresentam, por norma,
resultados médios de avaliacdo externa inferiores aos homdlogos no ensino regular. No geral, a realizacdo de
provas finais ou exames nacionais por esses alunos demonstra algumas debilidades pela incapacidade de

obtencdo de resultados que possibilitem um sucesso na avaliagdo externa. Este facto leva a necessidade de

reflexdes em torno da adequabilidade dos conteddos dos curriculos dessas ofertas formativas as matérias
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avaliadas nas provas finais e exames nacionais, assim como da continuidade dos percursos escolares em op¢des

por diferentes modalidades de ensino.

O investimento na melhoria dos resultados escolares deve, assim, passar pelo adquirir de competéncias e
conhecimento dos alunos, pelo aumento do nivel de trabalho efetivo desses nas escolas, fomentando a
autonomia e a responsabilidade, pela alteracdo das praticas de ensino, criando espacos onde os alunos pensem e
construam livremente e de forma ativa o seu conhecimento, apostando, assim, num trabalho pedagdgico
adequado aquando da identificacdo das necessidades e na criacdo de programas de reforco de aprendizagens e
estratégias para a realizacdo dos exames nacionais. Deve ainda atentar-se a elaboragdo de horarios escolares em
funcdo das aprendizagens pretendidas, bem como a diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo e ao aumento
da participacdo dos alunos nos processos de tomada de decisdo. Um ponto fulcral que deve ser tido em linha de
conta é o do aumento das préaticas de colaboracdo entre docentes e a aproximacdo da escola aos pais. Este
trabalho pode ainda ser acompanhado por projetos de cidadania e de prevengdo de comportamentos de risco,
completando a formacédo dos jovens para o exercicio da cidadania em pleno, criando espacos territoriais de

aprendizagem.

Neste documento do diagndstico e, tendo em consideracédo o decidido pela Tutela no ano letivo de 2015/16,
com a substituicdo dos exames nacionais de 4° e 6° anos de escolaridade por provas de afericdo a realizar nos
2°, 5° e 8° anos, foi realizada ainda uma breve anélise (os resultados das provas apenas foram conhecidos com o
documento ja fechado), mas que vira a ser objeto de uma analise mais fina e objetiva no momento em que seja
possivel uma andlise comparativa — fase de monitorizacdo — que podera ocorrer logo no final do préximo ano

letivo (2016/17).

3.2.3. Educacao Especial: diagnostico e estratégias de intervencdo - Volume IV

No Municipio de Vila Nova de Famalicdo, foram caracterizados 799 alunos com Necessidades Educativas
Especiais (sendo que 64% correspondem ao sexo masculino e 36% ao sexo feminino), com idades
compreendidas entre 0s 4 e os 26 anos. As faixas etarias onde se verifica o maior nimero de alunos com NEE

correspondem aos 10 aos 14 anos (45%) e aos 15 aos 19 anos (40%) respetivamente.

Os dados revelaram que os territérios do Municipio com maior percentagem de alunos com NEE sdo Vila
Nova de Famalicdo (16%), Delaes (6%), Joane (5%) e Ribeirdo (5%). Verificou-se ainda que a maioria dos alunos
deste Municipio reside em Vila Nova de Famalicdo e Calendario (16% correspondente a 109 alunos). Os resultados
também revelaram que no ano letivo de 2014/2015 o maior numero de alunos com NEE frequentou o
Agrupamento de Escolas Camilo Castelo Branco com uma percentagem de 22% (127 alunos), perfazendo uma
percentagem de 3% do nUmero total de alunos deste agrupamento. Também o Agrupamento de Escolas D.
Maria Il surge com uma percentagem de 23% (130 alunos), perfazendo uma percentagem de 4% do nimero total
de alunos desse Agrupamento no ano letivo de 2014/2015. Tendo em conta os restantes Agrupamentos de
Escolas, no ano letivo de 2014/2015, os alunos com NEE dividiram-se da seguinte forma: AE. D. Maria Il (18%);
A.E. Padre Benjamim Salgado (15%); A.E. de Pedome (14%); A.E. de Ribeirdo (13%); A.E. D. Sancho | (12%); A.E. de
Gondifelos (3%); A.E. de Pevidem (2 alunos) e os A.E. Bernardino Machado; D. Manuel Faria e Sousa; Antonio

Correia de Oliveira; Delfim Ferreira; da Trofa e de Rates com apenas um aluno com NEE cada. J4 relativamente ao
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ano letivo de 2015/2016 os alunos dividiram-se da seguinte forma: A.E. D. Maria Il (17%); A.E. Padre Benjamim
Salgado (16%); A.E. de Pedome (14%); A.E. de Ribeirdo (14%); A.E. D. Sancho | (13%) e A.E. de Gondifelos (3%).

A maioria dos alunos manifesta deficiéncias de nivel cognitivo (49% correspondente a 448 alunos), tendo-se
verificado igualmente uma percentagem elevada de alunos com problemas ao nivel da comunicacdo e
linguagem (19% correspondente a 177 alunos). Tendo em conta os niveis de deficiéncia (ligeira, moderada, grave,
profundo), os resultados revelaram que a maioria dos alunos apresenta deficiéncias de tipo moderado (41%
correspondente a 325 alunos), muito embora um elevado nimero destes possua deficiéncias de nivel grave (35%
correspondente 284 alunos). A percentagem de alunos com deficiéncia ligeira corresponde a 23% (182 alunos),
com deficiéncia moderada corresponde a 41% (325 alunos), com deficiéncia grave, verificou-se 35% (284 alunos)
tendo-se verificado apenas 1% (8 alunos) com deficiéncia de nivel profundo. De acordo com os dados recolhidos,
60% destes alunos necessitam de turmas reduzidas. No entanto, verificou-se que a maioria dos alunos com NEE

passa a maior parte do seu tempo letivo em salas de aula regular (86%, correspondente a 645 alunos).

Relativamente ao nivel de escolaridade, tanto no ano letivo de 2014/2015 como no ano letivo de 2015/2016, a
maioria destes alunos encontrava-se a frequentar o 1° Ciclo de Ensino Bésico. No entanto, verificou-se um
aumento do nimero de alunos a frequentar o 3° Ciclo do Ensino Bésico de 25% em 2014/2015 para 30% no ano
letivo de 2015/2076.

Tendo em conta o tipo de transporte casa-escola e escola-casa, a grande maioria é feita através do
transporte de familiares (61%), tendo-se verificado também que 20% destes fazem este percurso a pé.

Analisando as Medidas Educativas, os resultados revelaram que as medidas mais implementadas
correspondem aos Art.° 20° (AdequagBes no Processo de Avaliagdo) (32%), Art° 17° (Apoio Pedagdgico
Personalizado) (30%) e o Art.° 18° (Adequagdes Curriculares Individuais) (19%). As restantes medidas organizam-
se da seguinte forma: Art.° 22° (Tecnologias de Apoio) (9%), Art.° 21° (Curriculo Especifico Individual) (7%) e Art.°

19° (Adequacdes no Processo de Matricula) (3%).

3.2.4. Proposta para a Educacdo e Formacao ao Longo da Vida - volume V

A importancia da dinamica empresarial do Municipio de Vila Nova de Famalicdo é evidente, ja que muitas das
estratégias a desenvolver no ambito do PEL passam pelo efetivo envolvimento do tecido empresarial do
municipio, numa logica de aperfeicoamento das politicas educativas e de formacdo e numa clara aposta na

qualificacdo profissional e na educagdo e formacdo ao longo da vida.

Neste sentido, para além de uma caracterizacdo do tecido empresarial e dinamica econémica do concelho,
este documento integrara também uma caracterizacdo da oferta formativa, de acordo com as diferentes
modalidades de formacdo, bem como um diagnéstico das necessidades de formacdo das empresas, tendo por
base um documento da Camara Municipal — Diagndstico Concelhio de Necessidades de Formagdo 2076-2078.

Por Ultimo é realizado um imprescindivel balango entre a oferta formativa existente e as necessidades de

formacado das empresas, bem como langadas algumas recomendagdes.

Documento em desenvolvimento. A aguardar respostas ao questionario referente ao tecido empresarial.
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3.2.5. O associativismo: diagndstico e estratégias de intervencéo - volume VI

A aguardar respostas ao questionario do associativismo.

3.2.6. Projetos Educativos do Municipio: diagnéstico e estratégias de interven¢do — volume VII

Documento em desenvolvimento.
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4. Eixos Estratégicos do PEL — Os

Grandes Desafios
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4.1. PLANEAMENTO

Nos Ultimos anos tem-se argumentado que o desenvolvimento dos territérios ja ndo pode ser controlado
pelos instrumentos de planeamento territorial convencional (os planos fisicos de ocupacéo e uso do solo), devido
aos problemas decorrentes da recessao e do aumento do desemprego e dos problemas relacionados com a
instabilidade e a inseguranca da reestruturacdo econdmica. Deste modo, os planos fisicos estaticos perderam
eficacia, uma vez que ndo resistem a ocorréncias imprevistas. No entanto, apesar das diferencas entre ambos os
tipos de planeamento, o planeamento estratégico visa ser complementar e ndo substituir o planeamento urbano
tradicional (quadro 1). Deste modo, os planos e projetos estratégicos sdo flexiveis e mais vocacionados para a
demonstracdo das potencialidades dos territérios do que para um programa exato, e mais vocacionados para a

comunicagdo de ideias do que para a regulagdo do uso do solo.

,

O planeamento estratégico é um processo ciclico ao contrario do planeamento tradicional cujo objetivo
consistia na aprovacédo do plano definitivo, que constituia um produto acabado. Trata-se de um processo de
planeamento continuo, onde devem ser definidas as metas de desenvolvimento, as suas prioridades de atuacéo e
os programas de acdo e que exige a organizacdo de um sistema eficiente de acompanhamento e monitorizagéo

(Alexandre, 2003).

Quadro 1
Planeamento tradicional e planeamento estratégico.

Planeamento Tradicional Planeamento Estratégico

* Setorial * Global e integrado
* Fisico * Diversas vertentes
* Normativo/regulador * Processual/operacional

Extrapolagdo de tendéncias * Prospetivo

* Tecnocratico * Participativo
¢ Orientado pela oferta * Orientado pela procura
* Rigido * Flexivel

Segundo Fonseca (2006), a finalidade do planeamento estratégico visa identificar, hierarquizar e programar os
recursos mobilizadores de crescimento de um territério, com base no diagndstico dos problemas e das
tendéncias de evolucdo que bloqueiam o desenvolvimento socioecondmico e territorial, bem como os fatores de
desenvolvimento externos, em termos de: politicas setoriais que tenham repercussdes no desenvolvimento
territorial; iniciativa e capacidade de empreendimento por parte dos atores/instituicdes locais; constituicdo de
parcerias publico/privado, incrementando uma cultura de partilha de responsabilidades e desenvolvimento de
uma base coerente e fundamentada de apoio a decisdo. Este processo devera unificar visdes, coordenar a
atuacdo publica e privada e estabelecer um quadro coerente de mobilizagdo e cooperagdo dos atores com

relevancia no territério.

O processo de planeamento estratégico representa uma forma fundamentada de definir prioridades e

operacionalizar a¢bes, permitindo otimizar as for¢as, mecanismos e recursos escassos da sociedade, evitando os
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desperdicios e a improvisagdo, sendo por isso fundamental para sistematizar e conferir racionalidade,
direcionamento e interacdo l6gica as a¢des, aumentando a sua eficacia, a sua eficiéncia e os seus impactos no
territorio.

Este processo é encarado como uma série de a¢des em cadeia, desde a implementacdo de uma estrutura
organizativa para o plano, até a finalizacdo de uma série de acdes que envolvem a obtencdo de consensos e, por
isso, a realizacdo de negociacBes entre os diferentes atores e agentes do territdrio (publicos e privados).

A etapa de maior relevancia no desenvolvimento do plano estratégico diz claramente respeito a definicdo das
linhas estratégicas de futuro. Estas deverdo ser o resultado de um processo de didlogo, participacdo e
concertagdo que relna politicos, técnicos e atores locais, sendo que as metas sdo mais facilmente tangiveis
quando todos colaboram e intervém no processo de implementacdo e assumem responsabilidades,
nomeadamente na celebragdo de parcerias (Fonseca, 2006). O processo de definicdo de estratégias consiste em
cruzar, para cada tema critico, as oportunidades e as ameacas previsiveis do meio (andlise externa), com as forcas
e fraquezas da oferta territorial (diagndstico interno). No entanto, a formulacdo da estratégia deve ter presente a
realidade e condicionantes do territério, sob pena de se transformar o plano num documento excessivamente
arrojado e utdpico. Apds a definicdo dos eixos estratégicos/objetivos, deverdo desenvolver-se programas de
atuacdo/ac¢bes especificos para serem acordados pelos atores presentes, bem como o plano de execugdo, onde
se menciona o horizonte temporal para a concretizacdo das a¢des propostas, indicando os recursos e meios a
mobilizar. Em seguida deve ser elaborado o plano de acdo que engloba, ordena e hierarquiza os programas de
atuacéo, servindo de orientacdo aos responsaveis pela sua implementacéo.

O projeto educativo local de Vila Nova de Famalicdo, enquanto projeto estratégico para a educacdo do
territério, assume-se como um compromisso estabelecido entre o municipio, as escolas e toda a comunidade
educativa, definindo um conjunto de principios e estratégias para a construcdo de um modelo educativo
intimamente ligado a visdo de desenvolvimento do territério e a toda na légica anteriormente referida sobre o
planeamento estratégico.

Este projeto foi assim estruturado num conjunto de eixos estratégicos/objetivos, as quais vdo a jusante
apresentar todo um conjunto de ac¢bes/atividades que a serem realizadas de forma articulada e organizada,
seguindo uma sequéncia ldégica que assegure racionalidade e participacdo dos atores locais ao longo de todo o
processo e, em particular, no decisério, levam a uma efetiva alteragdo e transformacdo da area educativa. Esta
sequéncia de atividades deve, por um lado, combinar o processo técnico e a negociacdo politica, e, por outro,
integrar a forma ascendente e descendente de analise e formulacdo de prioridades.

Tendo por base os diferentes indicadores recolhidos ao nivel do diagndstico e as diferentes estratégias
encontradas e identificadas com a comunidade, nesta fase sdo enumerados os diferentes eixos, bem como as
linhas de acdo tematicas a eles associadas, que se traduzem em planos de agdo especificos com propostas de
metodologias a adotar (figura 18). Deste modo, sdo discutidas e definidas politicas locais de educagdo que se

traduzem em organiza¢des e metodologias especificas a diferentes niveis do territorio.
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Estratégico

Figura 18
Modelo concetual do plano estratégico para a educagao.

Os cidadédos que foram mobilizados para o PEL, dentro das suas tematicas de intervencdo, foram convidados
a participar no debate sobre quais as melhores estratégias para superar as necessidades encontradas, devendo
este processo continuar a ser realizado pela equipa de implementagdo do mesmo, sendo os projetos enunciados,
apenas pontos de partida para a definicdo destas estratégias uma vez que sb assim serd possivel minimizar a
probabilidade de insucesso. Os intervenientes ao se encontrarem mobilizados e envolvidos na agdo (quer os
gestores e coordenadores, quer o publico alvo), vdo dar a seguranga de que o projeto apresenta condi¢des para
se desenvolver tal como planeado. Para essa fase preveem-se estratégias diferentes de envolvimento, formacéo e

trabalho conjunto para os diferentes tipos de atores.

Neste contexto, é de todo o interesse e pertinéncia dar a conhecer algumas das considera¢des resultantes das
Jornadas de Reflexdo promovidas pelo Municipio em parceria com a equipa do PEL da Universidade de Coimbra,
a 4 de Julho de 2016, com as diferentes equipas de avaliacdo interna das escolas do concelho. Entre outras

dindmicas, estas Jornadas pautaram-se pela reflexdo e debate em torno de trés questées principais’:
- Como gostaria que fosse a sua escola daqui a 5 anos?
- O que lhe parece que poderia ser reforcado na educacdo em Vila Nova de Famalicdo?
- Qual o perfil de alunos que quer para Vila Nova de Famalicdo?

Num horizonte temporal de 5 anos, as perspetivas dos Agrupamentos de Escolas direcionam-se para uma
escola dinamica, inovadora, reflexiva, aberta a comunidade, inclusiva, orientada para o sucesso educativo,
promotora de igualdade de oportunidades e que responda verdadeiramente as necessidades dos alunos que a
frequentam. Preconiza-se uma escola com identidade prépria e uma referéncia de cidadania e empenho, uma
escola de todos e para todos, um espaco de aprendizagem onde cada um se sinta agente ativo e responsavel
pela conquista diaria na construgcdo da sua personalidade. Para além da promocdo de um ensino de qualidade,
associado a uma excelente preparacdo cientifica e técnica dos alunos, é reforcada a importancia da formacao
integral (desenvolvimento académico, social e afetivo/emocional).

Quando questionados sobre o que deveria ser reforcado na educacdo em Vila Nova de Famalicdo, as

consideragdes dos Agrupamentos de Escolas direcionam-se para os recursos humanos (docentes — coadjuvacao;

3 . - . «
Embora as reflexdes em torno das questdes abordadas tenham ocorrido em pequenos grupos — uma reflexdo por Agrupamento de Escolas,
no presente documento apresenta-se uma reflexdo geral dos Agrupamentos de Escolas de todo o Municipio.
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auxiliares; psicoélogos; assistentes sociais — equipas multidisciplinares), reforcando uma ldgica de responsabilidade
e autonomia de todos os agentes educativos e, também, para os recursos materiais (com particular enfoque no
dominio das tecnologias e dos espacos escolares), no sentido de contribuir para equidade de todos os alunos do
ponto de vista do sucesso académico e pessoal. E também mencionada a necessidade de aposta nas formacdes,
ndo s6 dos docentes, mas também dos ndo docentes e pais/encarregados de educacdo (investimento na
educacéo parental). Outras das dimens&es que devera ser reforcada, na perspetiva dos Agrupamentos, prende-se
com o desenvolvimento de estratégias de promog¢do do sucesso educativo (formacdo integral do aluno), da
igualdade de oportunidades e da cidadania, apostando em metodologias que permitam aos alunos ser ativos no
seu processo de aprendizagem (metodologia de projeto) e assim contribuir para a melhoria dos resultados
escolares. Para além do enfoque dado no sentido de um maior contacto com o tecido empresarial (potenciar o
envolvimento dos alunos na pesquisa da carreira), a autonomia das escolas surge, também, como um dos
aspetos a ser reforcado, bem como o imprescindivel trabalho colaborativo entre toda a comunidade educativa,

nomeadamente, entre Agrupamentos.

A abordagem a temética do sucesso educativo remete para a importancia de definir um perfil do aluno, pois
ao refletir sobre uma multiplicidade de competéncias e caracteristicas desejaveis, consideradas como
fundamentais para o desenvolvimento do aluno, torna-se possivel tracar caminhos, definir estratégias e reunir
meios e recursos necessarios a transformacéo pretendida. Neste sentido, surge por parte dos Agrupamentos de
Escolas uma interessante reflexdo orientada para a definicdo do perfil do aluno de Vila Nova de Famalicdo (figura
19), aliando uma sdlida formacdo académica e/ou profissional a um conjunto de atributos que capacite os jovens

para o desenvolvimento dos seus projetos de vida.
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Figura 19
Perfil do aluno de Vila Nova de Famalicdo.

Todo o trabalho desenvolvido, orientado por uma légica participativa e participada, contou com um vasto e
proficuo conjunto de contributos dos diferentes atores locais, tornando-se fundamental, neste momento, definir
a visdo e missdo do municipio para a educagdo do seu territério.

Neste sentido, o assumir de "Uma educacdo com todos para um desenvolvimento municipal integrado e

sustentavel” constitui a visdo do municipio, assente na missao de envolver todos os cidaddos e suas comunidades

Projeto Educativo Local



(familiares, profissionais, vizinhanca...) em processos educativos ao longo e em todos os espacos da vida, capazes

de gerar oportunidades de desenvolvimento pessoal e social e um territorio mais incluso e qualificado®.

4.2. FINALIDADES DO PEL

Atendendo as diferentes areas estratégicas de interven¢do do PEL do municipio de Vila Nova de Famalicdo,

assentes na construcdo e desenvolvimento de politicas municipais de educacdo amplas, relacionando as

diferentes atribuicbes que o municipio assume ao nivel da educacdo, apresentam-se, de seguida, as trés

dimensdes chave deste projeto que se traduzem nas suas principais finalidades (figura 20):

4.2.1. Principios transversais

Construir um sistema
formativo integrado com a
participacdo da autarquia,
dos estabelecimentos de
ensino, dos pais, das
estruturas empresariais, do
movimento associativo, dos
agentes de
desenvolvimento local,
entre outros.

Contribuir para que o papel
da escola no territorio seja
transformador, fomentando
a igualdade de acesso e
sucesso, em torno de um
projeto de
responsabilidades
democraticas, civicas,
sociais, culturais e
educativas.

Criar condi¢des para que as
pessoas tenham
oportunidades em todos os
espagos e ao longo da vida.

Figura 20

Trés dimensdes-chave do PEL de Vila Nova de Famalicdo.

As areas estratégicas de intervencdo do PEL do municipio de Vila Nova de Famalicdo encontram-se

intimamente ligadas a um conjunto de principios e estratégias transversais que conferem estrutura e sentido as

acdes que se pretendem desenvolver.

Assim, no que concerne aos principios orientadores, é importante destacar que:

e O municipio tem o poder mobilizador e a capacidade para gerir a mudanca de um territério; o

planeamento estratégico do territorio deve implicar articulagdo intermunicipal;

A implementagdo do projeto deve ser realizada de forma colaborativa com outras entidades do
territorio;

A articulacdo entre pelouros e divises da autarquia é fundamental, uma vez que a educagdo é mais
do que as competéncias delegadas, sendo transversal a diferentes atribui¢des;

Deve existir partilha e rentabilizacdo de recursos locais em torno da sua implementacdo; o projeto
pressupde articulacdo de equipas existentes no territério, independentemente das entidades que as
tutelam;

Os diferentes projetos devem prever a participacdo e o envolvimento dos diferentes atores no

processo e na tomada de decisdo e gestdo dos mesmos;

4 . . . s = - X
Importante sera referir que no dominio da Visdo/Missdo definida, estamos apenas perante uma primeira proposta e, como tal, devera ser
discutida com os atores.
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e E fundamental fomentar nos cidaddos o gosto pelo local e pelo sentido de pertenca ao seu
territorio; a educacdo é um pilar estratégico de desenvolvimento de um territério;

e Deve existir um reforco do fomento a cidadania participativa e este tipo de cidadania deve articular-
se e reforcar a representativa; desenvolver projetos na area da educacdo deve fomentar o reforco da
democracia; a infancia e a juventude sdo bases de construcdo de um territério;

e Um territério atrativo permite a fixacdo de pessoas, combatendo o seu despovoamento.

As estratégias transversais associadas a implementagdo de um projeto como o PEL de Vila Nova de Famalicdo
devem vir a passar, assim, pela reorganizacdo e reforco da equipa de educacéo e (re)definicdo das equipas de
gestdo e coordenagdo do PEL, pelo refor¢o das equipas ao nivel da interdisciplinaridade e articulacdo entre
diferentes pelouros e areas do municipio; pela responsabilidade partilhada entre diferentes entidades e membros
da equipa (de diferentes dreas do municipio); pelo refor¢o da comunicacdo e participacdo efetiva entre os atores,
planeando-se atividades neste sentido; pela criacdo de informagdo sobre as diferentes teméticas do territério,
bem como da sua relagdo com a educacéo e, por Ultimo, pelo reforco de momentos de reflexdo e planeamento,

com a realizacdo de reunides frequentes e recolha e partilha de informacéo.

4.3. EIXOS DE INTERVENCAO DO PEL DE VILA NOVA DE FAMALICAO

Como se pode constatar, e assumindo como premissa fulcral que sé conhecendo a fundo a realidade que o
sistema educativo do Municipio apresenta — o ponto de partida — se pode delinear de forma efetiva o futuro,
tornou-se necessario, na concretizacdo do PEL, o definir de algumas questdes que remeteram para a necessidade
de conhecer bem o territério, as suas caracteristicas, realizando um bom diagndstico como ponto de partida e
também para a importancia de planear o sistema educativo do territério a uma década, envolvendo os diferentes
atores existentes, ndo esquecendo que a educagdo é mais do que a escola, que acontece em diferentes espagos
e areas de intervencdo e que o territrio e as suas caracteristicas materiais e imateriais devem ser potenciadas
com a educacdo. Desta forma, partindo do trabalho de diagndstico efetuado, o qual deu origem a um conjunto
de documentos, bem como da estreita relacdo com o definido e desenvolvido no documento “Famalicdo,
Visdo'25" procedeu-se a um reajustamento das areas de diagnostico, permitindo verificar a articulagdo existente

(figura 21).
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Figura 21

Reajustamento das areas de diagnostico do PEL do Municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Neste sentido, e tomando como realizado o momento inicial através do diagndstico — o que somos, ou seja,

quais os valores que se assumem como mais relevantes, bem como quais os pontos fortes, pontos fracos,

oportunidades e ameacas — Analise SWOT (quadro 2) — torna-se importante definir os vetores estratégicos, os

objetivos e a¢des/iniciativas, recursos, competéncias, planos de acdo, governanca e projetos inovadores.
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Quadro 2
Anélise SWOT do municipio de Vila Nova de Famalicao.

A evolugdo da populacéo residente tem sido marcada por um acréscimo continuo a
partir de 1981, registando-se igualmente um ligeiro acréscimo da populagio escolar a
frequentar o ensino secundario no concelho.

Baixos niveis de escolaridade e baixa qualificacdo da populagdo residente.

Maior exportador do Norte e o terceiro a nivel nacional - exportacdes em larga medida

superiores as importagdes,

Decréscimo nos valores do pessoal ao servigo nas empresas entre 2008 e 2013 (-11,4%).

Taxa de atividade superior & generalidade dos municipios limitrofes e superior & média
regional e nacional - Famalicdo destaca-se pelo primeiro lugar a nivel nacional e
regional na densidade de empresas por km2.

Desqualificagdo escolar da populagdo empregada (57,4% ndo tem mais do que o 3°

ciclo do ensino basico).

Existéncia de documentos solidos de diagnéstico (diagnadstico concelhio  de
necessidades de formagdo) e projetos no ambito do sucesso escolar (Plano Municipal

de Melhoria e Eficacia da Escola).

Trabalho em rede desenvolvido pelo Municipio.

Vila Nova de Famalicio é reconhecida como uma referéncia nacional na educagdo pelas

boas préticas de todas as escolas que integram a sua rede.

A rede educativa do concelho de Vila Nova de Famalicdo, considerando a sua dimensao

territorial, & constituida por um elevado nimero de estabelecimentos de ensino, os

Observa-se um decréscimo da populaggo escolar afeta a educacéo pré-escolar e ao 1°,
2° e 3° CEB no territdrio municipal, bem como a saida de um namero significativo de
alunos para frequentar o 2° e 3° CEB e ensino secundarios noutros concelhos vizinhos.

E expectavel um significativo decréscimo da populacdo escolar em todos os niveis de

ensino existentes no territdrio concelhio, o que conduzird a mudangas na atual rede

quais apresentam uma distribuicao espacial bastante equilibrada. educativa.
As exigéncias pedagogicas atuais, quer ao nivel dos contelidos educativos, quer ao

Presenca de equipamentos educativos de grande qualidade, consequéncia das obras | . L . L
o | nivel das necessidades em termos de espaco fisico, néo se coadunam com as condigdes
de melhoramento do parque escolar [EB's Antas, Joane, Ribeirdo (CE), Louro, Mouquim . . ) . K
i - | oferecidas em alguns dos equipamentos educativos existentes, sendo disso exemplo as
e Lemenhe e Telhado]. Obras com interven¢do avultada no parque escolar (Camilo . ~
EB's Mosteiro, Lagoa, Esmeriz, Louredo e Meds que se apresentam estruturalmente
Castelo Brancoe D. Sanchol). . » . .
muito debilitadas do ponto de vista fisico.

Redes e parcerias intermunicipais. Consolidagao e ampliagao da rede de ligagdes no Diminui¢do dos nascimentos associada a taxas de fecundidade e de natalidade mais
setor empresarial e industrial. reduzidas

Especializagdo produtiva assente em atividades industriais. Elevada concorréncia exterior na capacidade de atragao do setor empresarial.

Municipio relativamente rejuvenescido, em crescimento demografico e com um . o ) ) . - .
o L i Perspetiva de um decréscimo populacional, ainda que ligeiro, na proxima década.
dinamismo economico de realce no contexto regional.

L ) . L Prevaléncia de empresas pequenas e muito pequenas, sendo que cerca de 94,4% das
Transformar VNF num territério tecno-industrial de exceléncia .
empresas apresentam menos de 10 pessoas ao servigo.

Como se tem vindo a apresentar e a defender desde o inicio da constru¢do do projeto, ndo pode efetivar-se
uma mudanga de paradigmas sem o definir de uma monitorizacdo e uma avaliagdo — com a necessidade de

criagdo de indicadores proprios (os quais se relacionam com os definidos a nivel nacional e/ou regional).

Assim e face a todos os pressupostos enunciados e, numa légica de educacdo e formagdo em todos os
espacos e ao longo da vida, o Projeto Educativo Local de Vila Nova de Famalicdo, com base no diagndstico
realizado, assenta em seis areas de intervencdo, que se traduzirdo em desafios de mudanga com objetivos bem
definidos e que, consequentemente, potenciardo a estratégia educativa para o municipio de Vila Nova de
Famalicdo, nomeadamente: reorganizar e requalificar o parque escolar; promover o sucesso educativo; promover
a formacdo ao longo da vida e elevar os niveis de qualificacdo da populacdo; promover a cultura e a coesdo
social; inovagdo e competitividade e cooperagdo e governanca. Importante serd referir que tanto a area da
inovacdo e competitividade como a area da governanga na educacgdo constituem areas transversais a todas as
outras. Por sua vez, as areas de intervengdo, anteriormente expostas, relacionam-se entre si, dando estrutura a
um conjunto de projetos e ac¢des. De salientar, ainda, que os eixos estratégicos relacionam-se diretamente com
iniciativas ja levadas a cabo pela autarquia (figura 22).

Com efeito, todas as linhas de agdo inerentes aos diferentes eixos estratégicos resultaram de um longo
trabalho de diagndstico do territério, do qual emergiram varios documentos (j& expostos anteriormente),
constituindo estes a base para a emergéncia de vérios projetos e a¢des. Importante serd referir que as linhas de

acdo expostas refletem ndo sé propostas da equipa do PEL, mas também projetos j& em desenvolvimento ou

Projeto Educativo Local



equacionados pela autarquia. Neste sentido, percecionando o presente documento como um ponto de situagdo
do trabalho em desenvolvimento, que culminara no final do ano corrente, certamente surgirdo novos projetos,
salientando-se o futuro desenvolvimento de uma formacdo de professores, a qual desencadeard novos

elementos de reflexdo-acao.

Parque Cooperacio e

escolar Governanga

Projeto
Educativo
Local

Plano Municipal para <:> Famalicdo Vis&o'25
a Melhoria e Eficacia <:>

da Escola

Formagioao Culurae
LongodaVida Coesio

e Qualificagbes Social

% Plano Municipal para a

lgualdade

Figura 22
Eixos estratégicos do PEL e respetiva ligagdo a iniciativas do Municipio de Vila Nova de Famalic&o.

4.3.1. Objetivos do PEL de Vila Nova de Famalicdo

Estando tracados os grandes desafios de mudanca para o municipio e, de forma a alcancar as finalidades
deste PEL, foram definidos objetivos que permitiram a construcdo de projetos e a¢des adequadas a concretizacdo
das transformacdes desejadas, nomeadamente:

1) Reorganizar e requalificar o parque escolar, adaptando-o as necessidades do territério (ampliagdo,

remodelacdo e reconversdo de alguns estabelecimentos de ensino)
o Garantir uma rede escolar de qualidade, consentdnea com as caracteristicas da comunidade
educativa e com as condicdes necessarias ao desenvolvimento das diferentes atividades educativas.

2) Promover o sucesso educativo tendo por base uma visdo holistica da educacdo

o Promover niveis elevados de envolvimento escolar, o desenvolvimento global de toda a comunidade
educativa do municipio e a melhoria das suas expetativas (PMMEE - Plano Municipal para a Melhoria
e Eficacia da Escola);

o Diminuir as taxas de retencdo em, pelo menos, 10%;

o Melhorar os resultados escolares dos alunos do municipio em 10% nos exames e provas de afericdo,
até 2020;

o Garantir que todas as criancas a partir dos 3 anos tenham acesso a educacdo pré-escolar;

o Disponibilizar espagos e tempos de enriquecimento e apoio curricular que reforcem o conhecimento
das criancas sobre os recursos do territério e promovam uma educagdo integral e atitudes mais

participativas;
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o Reforcar o apoio as criancgas e jovens referenciados com necessidades educativas especiais (NEE);
o Diminuir e prevenir comportamentos de risco dos alunos ao nivel da violéncia e de eventual
consumo de substancias psicoativas e de alcool;
o Criar condi¢bes de acesso do pessoal ndo docente a programas de formacdo continua.
3) Estabelecer uma sélida ligacdo entre as competéncias dos trabalhadores e as necessidades das empresas do
municipio, numa légica de educacdo e formacdo ao longo da vida
o Sinalizar os jovens NEET (Not in Employment Education or Training), criando oportunidades de
sucesso ao nivel do seu percurso educativo e profissional;
o Garantir uma oportunidade de formacdo e/ou qualificagdo para todos os jovens e adultos.
4) Reforcar o dominio da cultura e coesdo social do territério, garantindo a igualdade de direitos e
oportunidades a todos os cidaddos
o Consolidar praticas de igualdade nas diferentes areas de atuacdo e intervencdo do municipio,
assentes no Plano Municipal para a Igualdade;
o Garantir o direito de toda a populacdo sénior e idosa do municipio a atividades que promovam o
seu envelhecimento ativo;
o Assegurar o acesso de toda a comunidade a espacos e servicos culturais do municipio;
o Incluir os espacos com potencial educativo nas atividades formais, ndo formais e informais da
comunidade educativa.
5) Implementar estratégias que fomentem a inovagdo e a competitividade do municipio (Famalicdo Visao'25)
6) Potenciar novas logicas de cooperacdo e governanga na educacdo
o Efetuar um acompanhamento regular e adequado do percurso educativo e das transicdes dos
jovens no municipio de Vila Nova de Famalicao;
o Garantir um acompanhamento e reforco da atividade das escolas no ambito da intervencdo
psicoeducativa e orientagdo vocacional, numa estreita relacdo entre a rede escolar e outros servicos
locais;

o Incentivar a participagdo civica dos jovens na sociedade.

Projeto Educativo Local



5. O PEL de Vila Nova de

Famalicao — Subprojetos e Acoes







O PEL do municipio de Vila Nova de Famalicdo, enquanto referencial de gestdo estratégica da educacdo ao nivel local,
permite tracar um conjunto de orientacdes e contributos significativos que resultardo num modelo de desenvolvimento do
territério. Por sua vez, as areas de intervencdo, anteriormente expostas, relacionam-se entre si, dando estrutura a um
conjunto de subprojetos e acdes que deverdo ajudar a alcancar os objetivos atras definidos. Neste sentido, partir-se-a, neste

momento, para uma descri¢do de cada area, tendo em consideracdo os subprojetos e a¢des a desenvolver.

5.1. PARQUE ESCOLAR

5.1.1. Requalificacdo e Reorganizacdo do Parque Escolar

O subprojeto “Requalificacdo e reorganizacdo do parque escolar” (quadro 3) provém da necessidade de reorganizar a
rede educativa do municipio, estando, assim, previstas diversas intervencdes ao nivel da ampliacdo, remodelacdo e
reconversdo de alguns estabelecimentos de ensino, no sentido da méxima adaptacdo as necessidades do territério. Neste
contexto, de modo a garantir uma rede escolar de qualidade, com as condi¢cBes necessarias ao desenvolvimento das

diferentes atividades educativas apresentam-se as referidas intervencées:

Quadro 3
Subprojeto "Requalificacdo e Reorganizagdo do Parque Escolar”.

Designacao REQUALIFICAGAO E REORGANIZACAO DO PARQUE ESCOLAR

Publico-alvo Comunidade escolar.

Garantir uma rede escolar de qualidade, consentdnea com as caracteristicas da comunidade educativa e com

Objetivo
! as condi¢Bes necessarias ao desenvolvimento das diferentes atividades educativas.
Acbes . .
(A aguardar informacao)
Responsaveis Camara Municipal.
Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacao  De 2016 a 2019.

Candidaturas ao programa de desenvolvimento das infraestruturas de formagdo e ensino — Infraestruturas

Financiamento . X
educativas para o ensino escolar PI 10,5.
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5.2. SUCESSO EDUCATIVO

Neste projeto educativo local, o destaque que a area do sucesso educativo apresenta é evidente, uma vez que no
contexto de escola acaba por poder vir a assumir-se como o agregador de muitos dos projetos a desenvolver e, como
ponte entre o diagndstico e os projetos e a¢des por ele desencadeados, sem esquecer, claro, o cruzamento com projetos ja

desenvolvidos neste ambito pelo municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Como se tem vindo a avocar ao longo dos diferentes documentos do PEL, a promocdo do sucesso educativo na sua
plenitude implica uma visdo abrangente, holistica que ndo se deve limitar aos resultados escolares, ambicionando alcancar a

realizacdo pessoal, a formacdo integral e a construcdo de percursos de sucesso.

5.2.1. Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola (PMMEE)

O Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola de Vila Nova de Famalicdo (2016-2018), enquanto instrumento de
referéncia segue a estratégia definida pelas escolas da area territorial do Municipio, estando articulado com o Projeto
Educativo Local - Plano Estratégico Educativo Municipal, que constitui o referencial de gestdo educativa ao nivel local. O seu
principal objetivo passa pela promocdo de niveis elevados de envolvimento escolar, o desenvolvimento holistico de toda a

comunidade educativa famalicense e a melhoria das expectativas de toda a comunidade educativa do Municipio.

O trabalho colaborativo que tem vindo a ser desenvolvido entre o municipio, as direcSes dos estabelecimentos de
ensino e as suas equipas de Avaliacdo Interna tem permitido a identificacdo das areas de intervencdo prioritaria (figura 23)
com vista a alcancar niveis elevados de bem-estar, envolvimento com escola, valorizacdo da escola e resultados académicos

de exceléncia. Cada area prioritaria engloba, portanto, varios projetos e a¢des com metas e objetivos bem definidos’.

Servigos de apoio a
comunidade

Facilitadores de
aprendizagem

|

Educacdo para a
carreira

| Inclusdo e Equidade

Apoio a Educagdo

Desenvolvimento

Feot 1
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Desenvolvimento Positivo e Bem Estar

Educacgdo para a
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‘ Rede Local de Educagdo e Formagao |
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Envolvimento
parental

Figura 23
Areas prioritarias do Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola.

5 ) P - . - ) )
Todos os projetos e agdes inerentes ao Plano Municipal de Melhoria e Eficacia da Escola encontram-se sistematizados em anexo.
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5.2.2. Pré-escolar a 100%

Acreditando que a educacgdo pré-escolar constitui uma etapa decisiva e estratégica para percursos educativos de

sucesso, uma vez que pode criar os alicerces para o desenvolvimento pessoal e social, o subprojeto “Pré-escolar a 100%"

(quadro 4) pretende garantir que todas as criangas a partir dos 3 anos tenham acesso a educacdo pré-escolar, tendo sido

criadas para o efeito duas a¢des que se prendem com a sensibilizacdo e informacdo para pais e encarregados de educagdo

e com a partilha e inovacdo no pré-escolar.

Quadro 4
Subprojeto "Pré-escolar a 100%".

Designacéo PRE-ESCOLAR A 100%
Publico-alvo Educadores, pais e encarregados de educacéo e familias.
o Garantir a curto prazo que todas as criancas a partir dos 3 anos tenham acesso a educacéo pré-escolar.
Objetivo Promover a¢des de formacdo parental.
Partilha e inovacdo no pré-escolar [desenvolvimento de atividades de apoio no desenvolvimento de
estratégias de trabalho para divulgacdo da importancia do pré-escolar].
Agbes Sensibilizacdo e informac&o para pais e encarregados de educacdo [criagdo e dinamizagdo de atividades para

pais e encarregados de educacdo, capacitando-os em competéncias que os ajudem a compreender e
acompanbhar os filhos e/ou educandos no seu percurso];

Responsaveis

Representantes da educagdo pré-escolar dos agrupamentos de escolas e ainda um técnico da autarquia.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacdo A definir.
Financiamento A definir.

5.2.3. Melhores resultados escolares

O subprojeto “Melhores resultados escolares” procura melhorar os resultados escolares dos alunos do municipio em 10%

nos exames e provas de afericdo, até 2020 e diminuir as taxas de retencdo em 10% (quadro 5). Assim, de modo a alcancar os

objetivos tracados, foram criadas quatro acdes, designadamente, apoio a professores, apoio ao sucesso, apoio aos projetos

piloto e apoio as familias. Cada uma destas a¢des apresenta objetivos e estratégias de implementagdo concretas que se

encontram explicitadas em anexo.
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Quadro 5
Subprojeto “Melhores resultados escolares”.

Designacéo MELHORES RESULTADOS ESCOLARES
Publico-alvo Professores, encarregados de educacéo e alunos de todos os niveis de ensino.
o Diminuir as taxas de retencdo em 10%;

Objetivo o i )
Melhorar os resultados escolares dos alunos do municipio em 10% nos exames e provas de aferi¢do, até 2020.
Apoio a professores [criacdo e dinamizacdo de um centro de recursos para professores do municipio];
Promocéo do sucesso educativo [criacdo de atividades e momentos de trabalho inovador e diferenciado com

Acoes os alunos];

Apoio aos projetos piloto [desenvolvimento de mecanismos que permitam ao municipio apoiar projetos
inovadores propostos pela comunidade educatival;

Responsaveis

Equipa formada por professores responsaveis pelos agrupamentos de escolas e escolas e por dois técnicos da
divisdo de educagdo do municipio.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacao A definir.
Financiamento A definir.

5.2.4. Escola a tempo inteiro (AEC?!)®

Alguns pontos de partida locais fizeram emergir um subprojeto associado as atividades de enriquecimento curricular

(quadro 6), apontando estes para: ofertas de areas extra curriculares pouco diversificadas; areas de atividades que ndo

integram a exploracdo do territério; auséncia de atividades extra curriculares que fomentem competéncias transversais ao

nivel da responsabilidade, resolu¢do de problemas, autonomia e criatividade; desconhecimento por parte da comunidade

educativa dos recursos e estratégias existentes no territorio.

Considerando todos estes indicadores, a aposta direciona-se para estratégias de intervencdo diferenciadoras,

procurando disponibilizar espagos e tempos de enriquecimento e apoio curricular que reforcem o conhecimento das

criangas sobre os recursos do territério e promovam uma educagdo holistica e atitudes mais participativas. Tais estratégias

centram-se, essencialmente, na criacdo de uma oferta diversificada, no desenvolvimento de praticas de trabalho auténomo e

que fomentem a responsabilidade, a criatividade e o espirito critico, na promoc¢do de uma maior proximidade ao territério,

no envolvimento de parceiros do territério na aprendizagem dos alunos e na criagdo de momentos que estimulem a

intervencao local.

® Na incerteza da continuidade das Atividades de Enriquecimento Curricular e respetivo responsavel ao nivel da sua gestdo, a exposicdo deste projeto
representa um ponto de partida para a discussdo sobre a temética da escola a tempo inteiro.
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Quadro 6
Subprojeto “Escola a tempo inteiro (AEC?!)".

Designacéo ESCOLA A TEMPO INTEIRO (AEC ?!)

Publico-alvo Professores e criangas que frequentam a educagdo pré-escolar e o 1° CEB.

Objetivo Di‘sponibilizar espagos e tempos.dle‘ enriquecimento e apoio curriculzj\r‘que reforcem o'conhééimgnto das
criangas sobre os recursos do territorio e promovam uma educacdo holistica e atitudes mais participativas.
Estabelecimento de parcerias, planeamento e organizacdo da oferta;

Ages Selegdo e planeamento da oferta educativa;

Planeamento e construgdo de materiais por oferta;

Implementagdo e monitorizagdo da oferta.

Coordenadores do 1° CEB, Coordenadores dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar, membros da

Responsaveis L .. o
direcdo dos agrupamentos de escolas e um técnico do municipio.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo A definir.

Financiamento A definir.

5.2.5. Escola para todos

O subprojeto "Escola para todos” (quadro 7) vem enfatizar a l6gica de inclusdo na qual deve assentar a educagdo
especial, procurando oferecer as condi¢cBes necessarias para que os alunos referenciados com necessidades educativas
especiais (NEE) melhorem o seu desempenho escolar e profissional. Neste sentido, apela-se ao desenvolvimento de
competéncias que potenciem a empregabilidade e o refor¢o das oportunidades para a integracdo socioprofissional deste
publico.

A emergéncia deste subprojeto tem por base um conjunto de indicadores locais, recolhidos na fase de diagndstico, onde
se destaca: a caracterizagdo de 799 alunos NEE no municipio, sendo que destes 799 alunos, 49% apresenta deficiéncia a
nivel cognitivo; a necessidade de criar uma maior aproximacdo com o mercado de trabalho e de incentivar as entidades a
empregar os jovens; a necessidade de um maior acompanhamento a docentes e ndo docentes relativamente a educacdo
especial; a necessidade de um maior apoio e acompanhamento aos alunos com necessidades educativas especiais; a

necessidade de criacdo de parcerias; a falta de atividades extracurriculares para estes alunos
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Quadro 7
Subprojeto “Escola para todos".

Designacéo ESCOLA PARA TODOS
PGbli I Docentes e ndo docentes do municipio que trabalhem com alunos portadores de necessidades educativas
Ublico-alvo
especiais (NEE), criancas e jovens com NEE e ainda encarregados de educacéo e familiares deste publico.
Objetivo Reforcar o apoio as criancas e jovens referenciados com necessidades educativas especiais.
Apoio para e com a educacdo especial
Apoio a inser¢do no mercado de trabalho
Acoes Apoio aos docentes e ndo docentes

Atividades extracurriculares

Parentalidade inclusiva

Responsaveis

Responsaveis dos agrupamentos de escolas do municipio e ainda dois técnicos da autarquia.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacdo A definir.
Financiamento A definir.

5.2.6. Da prevencao ao bem-estar

A constatacdo da existéncia de comportamentos de risco por parte dos jovens, no que se refere ao bullying e a outros

tipos de violéncia, consumos de drogas e alcool e comportamento alimentar saudavel, potenciou o surgimento do

subprojeto “Da prevencdo ao bem-estar” (quadro 8), que ambiciona diminuir os comportamentos de risco dos alunos ao

nivel da violéncia e de eventual consumo de substancias psicoativas, fomentando a aquisicdo de competéncias pessoais e

sociais preventivas. Para a concretizacdo deste subprojeto realizar-se-4 uma formacdo para mediadores socioeducativos,

bem como um plano de intervencdo ao nivel da prevencao e da literacia em saude.

Quadro 8
Subprojeto “Da prevencdo ao bem-estar”.

Designacao DA PREVENCAO AO BEM-ESTAR

Publico-alvo Alunos que integrem o 1° CEB, 2° CEB, 3° CEB e Ensino Secundario.

Objetivo Diminuir-e prej*veni‘r comportamentos de risco dos alunos ao nivel da violéncia e de eventual consumo de
substancias psicoativas e de alcool.

AcBes Formagéo de mediadores socioeducativos

Plano de Intervencgdo

Responsaveis

Um médicos de clinica geral, dois enfermeiros, dois professores e ainda, dois técnicos da autarquia da area da
educacdo e/ou da area social.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacdo A definir.
Financiamento A definir.
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5.2.7. Todos educamos

Acreditando que todos os profissionais que desempenham func¢des na escola sdo educadores, uma vez que auxiliam e
organizam de forma educativa as atividades desenvolvidas, torna-se fundamental encarar os ndo docentes como elementos
essenciais na formagdo das criangas e jovens.

Nesta linha de pensamento e, tendo como base um conjunto de indicadores locais que evidenciam um certo
desconhecimento e desvalorizagdo, por parte da comunidade, do papel que os ndo docentes desempenham na educagao
dos jovens, bem como a auséncia de formacdo continua nestes profissionais, considerou-se pertinente desenvolver o
subprojeto “Todos educamos” (quadro 9). Este subprojeto encontra-se orientado para a criacdo de condi¢ées de acesso do
pessoal ndo docente a programas de formacdo continua, numa légica de reforco das suas competéncias, valorizagdo dos
seus percursos profissionais e do seu papel na educagdo dos jovens. As estratégias que suportam as a¢des a desenvolver

encontram-se voltadas para o trabalho colaborativo com e entre o pessoal ndo docente e para a formagao continua.

Quadro 9
Subprojeto “Todos educamos”.

Designacao TODOS EDUCAMOS

Publico-alvo Pessoal ndo docente dos agrupamentos de escolas do municipio de Vila Nova de Famalicdo.

Objetivo Criar condicBes de acesso do pessoal ndo docente a programas de formagdo continua.

o Trabalho colaborativo com e entre o pessoal ndo docente

cOes B ’

Formacao continua
Um representante do pessoal ndo docente de cada agrupamento de escolas, assim como um representante

Responsaveis da direcdo de cada agrupamento de escolas do municipio, sugerindo-se, ainda a integragdo de um técnico da
autarquia.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo A definir.

Financiamento A definir.

5.3. FORMACAO AO LONGO DA VIDA E QUALIFICACOES

Indubitavelmente, tendo em linha de conta as dinamicas dos dias de hoje, torna-se cada vez mais importante alcancar
mecanismos de articulagdo entre dois tipos de mercado: o mercado da formacdo e o mercado de trabalho, de modo a
alcancar o equilibrio desejavel entre as qualificacdes/competéncias dos trabalhadores e as necessidades das empresas.
Neste sentido, para o eixo de intervencdo em anélise foram equacionados dois subprojetos distintos, designadamente, a

“Intervencdo com Jovens NEET” e o subprojeto "Mais formagéo, melhor formagao”.

5.3.1. Intervencdo com Jovens NEET (not in employment education or training)

Ajudar os jovens de Vila Nova de Famalicdo que ndo trabalham, nem estudam a encontrar um percurso pessoal e

profissional preconiza a inten¢do do subprojeto “Intervencdo com Jovens NEET” (quadro 10). A pertinéncia deste subprojeto
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advém dos indicadores recolhidos na fase de diagndstico, sendo que em 2011, 20,63% dos jovens entre os 18 e 0s 24 anos

com 3°CEB ndo se encontravam a frequentar o sistema de ensino.

Neste sentido, é crucial que sejam criadas as oportunidades para que 0s jovens que abandonaram o sistema de ensino
concluam a escolaridade obrigatéria. Para atingir este objetivo é importante apostar no envolvimento de parceiros
territoriais e agentes da comunidade educativa na aprendizagem dos alunos, devendo ser valorizadas estratégias ativas de

trabalho com os jovens.

Quadro 10
Subprojeto “Intervencdo com jovens NEET”.

Designacao INTERVENCAO COM JOVENS NEET
Pdblico-alvo Jovens do municipio de Vila Nova de Famalicdo que ndo trabalham nem estudam.
Objetivo Criar oportunidaFies p.ara que os jovens que abandonaram precocemente o sistema de ensino concluam a
escolaridade obrigatoria.
Sinalizacdo dos jovens que se encontram fora do sistema (IEFP) — Articulacdo entre parceiros no ambito da
Acoes Iniciativa Garantia Jovem;
Acdes dinamicas acerca do projeto de vida dos jovens e posterior encaminhamento.
Um técnico do municipio, um responsavel do IEFP, um responsével pelo CQEP e dois responsaveis pela oferta
Responsaveis profissionalizante no concelho. A equipa do municipio devera ser constituida pelo minimo de 2 pessoas que
exercam funcdes na divisdo de educacdo e da juventude.
Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo A definir.

Financiamento A definir.

5.3.2. Mais formacao, melhor formacao

No ambito do terceiro eixo de intervencdo, a promocédo da elevacdo dos niveis de qualificacdo da populagéo constitui
uma das dimensées do PEL do municipio de Vila Nova de Famalicdo, tendo sido criado o subprojeto "Mais formacéo,
melhor formacdo” (quadro 11), o qual apresenta como principal objetivo a definicdo uma politica local de educagéo e

formacdo para todos os jovens e adultos.

Projeto Educativo Local



Quadro 11
Subprojeto "Mais formagdo, melhor formacédo”.

Designacio MAIS FORMACAO, MELHOR FORMACAO

Publico-alvo Professores que lecionem no ensino profissional e alunos que pretendam frequentar.
Objetivo Definir uma politica local de educacdo e formacdo para todos os jovens e adultos.
Acdes Planeamento da oferta formativa do municipio;

Promocdo das ofertas formativas [acdes de sensibilizacdo para as ofertas formativas existentes].

Responsaveis

Um grupo constituido pelo corpo de direcdo dos Agrupamentos de Escolas de Vila Nova de Famalicdo, por
um representante de cada Escola Profissional do municipio e dois técnicos da autarquia que exercam fungdes
na divisdo de educacdo de modo a existir uma gestdo integrada e partilhada de recursos.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacdo A definir.
Financiamento A definir.

5.4. CULTURA E COESAO SOCIAL

O quarto eixo do PEL de Vila Nova de Famalicdo — Cultura e Coesao Social — direciona-se para uma das iniciativas do

municipio, nomeadamente, o Plano Municipal para a Igualdade, o qual engloba diversas areas de intervencdo e um

subprojeto especifico orientado para a populagdo idosa.

5.4.1. Plano Municipal para a Igualdade

A garantia da igualdade de direitos e oportunidades para todos os cidaddos constitui o grande designio para o reforco

da coesao social do territério, estabelecendo-se, desta forma, a ponte com o Plano Municipal para a Igualdade (2014/2017)’.

Este plano representa um documento estratégico que permite enquadrar a temética da igualdade e da ndo discriminagéo

enquanto mecanismo de promogdo de coesdo social, nas diferentes areas de atuacdo e intervengdo do Municipio (figura

24), bem como definir as prioridades de intervencéo.

7 . ~ . . z . ~
O Plano Municipal para a Igualdade e todas as agSes inerentes, nas diversas areas de intervengdo, encontram-se apresentadas em anexo.
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- Eixo da integragdo da perspetiva de género na Administragdo Publica Local
lgualdade de - Eixo da promogao daigualdade de género nas politicas publicas autarquicas
@ - Eixo da prevencdo da violénciadoméstica

- Eixo da cidadania e da cooperacaointerinstitucional

lgualdade de - Eixo da solidariedade social
Pessoas com ) =

deficiéncia ou - Eixo da educacao
incapacidade - Eixodo emprego

- Eixo do desporto

Plano Municipal - Eixo da promocao de acessibilidade

paraa lgualdade

- Eixo dasolidariedadeintergeracional
- Eixo centrado nas criancas

- Eixo centrado nas Jovens

- Eixo centrado nas Pessoas |dosas

Igualdade
Intergeracional

Igualdade e
Inclusao das

Minorias - Eixo das minorias étnicas
:Iti:'rca‘;s‘:s - Eixodos/as migrantes
- Eixo dos/as refugiados/as

Figura 24
Plano Municipal para a Igualdade — Areas de Intervencéo.

5.4.2. Envelhecimento Ativo

Para além do Plano Municipal para a Igualdade, atendendo a evolugdo do indice de envelhecimento da populagdo do

municipio (2001 — 56,46% | 2011 — 85,66%) e do indice de dependéncia de idosos (2001 — 15% | 2011 - 19,8%), considerou-se

pertinente desenvolver um subprojeto orientado para a populacdo idosa — “Envelhecimento Ativo” (quadro 12).

Quadro 12
Subprojeto “Envelhecimento Ativo”.

Designagao ENVELHECIMENTO ATIVO

Publico-alvo Populagdo sénior e idosa do municipio de Vila Nova de Famalic&o.

Objetivo Garantir .o direito‘ de toda a populagdo sénior e idosa do municipio a atividades que promovam o seu
envelhecimento ativo.
Formac&o de mediadores socioculturais [criacdo de equipa de mediadores socioculturais e posterior formagéo
acerca do que pretende que sejam as a¢des];

Acoes Atividades para idosos [desenvolvimento de atividades para idosos nas aldeias];

Atividades com e entre idosos [desenvolvimento de projeto que permita a realizacdo das mesmas atividades
com idosos institucionalizados e ndo institucionalizados, culminando com um encontro entre todos].

Responsaveis

Dois representantes de institui¢des que acolham idosos, por dois técnicos da autarquia que exercam funcdes
na area social e ainda por um presidente de junta.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacao A definir.
Financiamento A definir.

Projeto Educativo Local



5.5. INOVACAO E COMPETITIVIDADE

5.5.1. Famalicdo Visdo'25

A promocdo da inovagdo e da competitividade, sendo uma area transversal, constitui mais um dos eixos de intervencéo
do municipio de Vila Nova de Famalicdo, representando uma forte ligacdo ao Plano Estratégico — Famalicdo Visdo'25, o qual
apresenta um conjunto de desafios (figura 25). A partir dos desafios elencados neste Plano Estratégico emerge uma visdo e
um conjunto de Programas-Estrela de modo a assegurar o longo trajeto entre os valores identitarios do presente e os
valores do futuro. Por Ultimo, importa referir que neste documento encontram-se diversas propostas praticas que apoiam a
concretizagdo operacional de projetos e garantam uma avaliagdo prospetiva e enriquecedora com referenciais reconhecidos.

Ainda no ambito deste eixo estratégico, é de ressaltar a iniciativa Famalicdo Made In, enquanto uma das grandes apostas
do Municipio de Vila Nova de Famalicdo para promover o desenvolvimento econdmico do concelho, assente em trés

principais eixos de intervencdo — Famalicio Made INcubar, Famalicdo Made INvestir e Famalicdo Made INcentivar.

Territorio tecno-industrial de exceléncia

Territério de “crossinnovation

Territorio espacio e funcionalmente biodiverso de referéncia

Economia doméstica sustentavel e responsavel apoiada na nova economia [Bioeconomia]

Laboratorio de inovacéo social de interacéo e participagao e do capital sociocultural

Vivéncia na comunidade aberta e colaborativa

Modelo de governanca para a iniciativa e corresponsabilizacdo do cidadao

Famalic3do Visdo’25 | Os grandes desafios

Territorio de governagdo amigavel para os cidadaos

Figura 25
Os grandes desafios do Plano Estratégico — Famalicdo Visdo'25.

5.5.2. Novas Ofertas de Ensino Profissional

Considerando a necessidade de adaptar a oferta formativa as reais necessidades das empresas e a falta de
reconhecimento associada ao ensino com via profissionalizante, partiu-se para a constru¢cdo do subprojeto “ Novas ofertas

de ensino profissional” (quadro 13).
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Quadro 13
Subprojeto “Novas ofertas de ensino profissional”.

Designacéo NOVAS OFERTAS DE ENSINO PROFISSIONAL
Publico-alvo Alunos, encarregados de educacdo e professores do 3° CEB e Ensino Secundério e empresas.
Objetivo Garar/]tir oportunidades de formagdo inovadoras para jovens e adultos, relacionando-as com o potencial do
territorio.
Concertagdo e dinamizagdo da oferta profissionalizante [criacdo e dinamizacdo de equipa formal de
Acdes concertacdo e dignificacdo da oferta profissionalizante no municipio];

Oferta de formacao continua e avancada inovadora [desenvolvimento de atividades formativas para aumentar
as qualificacdes e competéncias profissionais da popula¢do, adaptando-as ao mercado de trabalho].

Equipa constituida por responsaveis dos Agrupamentos de Escolas de Vila Nova de Famalicdo e um
Responsaveis responsavel de cada Escola Profissional. Para além destes, sugere-se que integrem a equipa dois técnicos da
autarquia e um representante da associacdo de empresas.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo A definir.

Financiamento A definir.

5.6. COOPERACAO E GOVERNANCA

A cooperagdo e governanga assumem-se cCOmMoO um eixo transversal ao projeto educativo local, emergindo como um
conceito recente e incontornavel, cujo desafio se centra na procura de solu¢des para as melhores formas de gestdo da
educagdo, atendendo a multiplicidade das inter-relagdes estabelecidas entre os diversos atores sociais integrados no
territorio. Cada vez mais devem ser reforcadas a ideia e a necessidade de trazer novas légicas de partilha de
responsabilidades na articulagdo e otimizacdo dos recursos e meios que podem potenciar as praticas de educacdo e
formacdo (formais, ndo formais e informais), considerando o trabalho em rede como o caminho a seguir rumo ao bem

comum da comunidade educativa e municipal.

Neste contexto, fard parte das opgdes do municipio de Vila Nova de Famalicdo desenvolver um conjunto de agdes que
concretizem o referido trabalho em rede, através da criacdo de uma "Comissdo de Monitorizagdo e Acompanhamento” que
se traduzird pela implementacdo de um “Gabinete de Gestdo do PEL", subdividido em duas estruturas interligadas: uma
estrutura humana e outra fisica, constituida por uma plataforma de informacdo, cujas areas devem ser as de referéncia —
promocdo do sucesso educativo, educacdo da especial e articulacdo das diferentes ofertas formativas — bem como outras
que ao longo do periodo de monitorizacdo e avaliagdo possam surgir como relevantes a organizagéo, avaliagdo e melhoria

continua dos processos educativos (figura 26).

Projeto Educativo Local



"[ Conselho Municipal de Educagéo ]

Camara -- -[ Agrupamentos de Escolas | Escolas Profissionais ]
Municipal Gabinete T
i 20 | o omisséo de Monitorizagéo ¢
de Vila I:> de Ges.tao {AcompanhamentodoPEL }
Nova de do Projeto

Psicoeducativa e Orientagéo Sucesso Educativo

Vocacional

Famalicdo

LNﬂcleo de Intervencao ’

Educagao Especial

Oferta formativa

Plataformas
informaticas

()

\—( Divisdo de Educacdo ]

Figura 26
Trabalho em rede no municipio de Vila Nova de Famalicéo.

Tao importante quanto a fase de implementacdo do projeto, apresenta-se a etapa da monitorizagdo e, de modo a dar
suporte a mesma, pretende-se que seja criada uma plataforma informética abrangente que possibilite a realizagdo de um
acompanhamento regular e adequado dos processos em andlise, quer através do envolvimento e participacdo dos
diferentes agentes, quer através da producdo e analise critica da informagéo e conhecimento para a sua melhoria continua.
Desta forma, a Comissdo de Monitorizagdo e Acompanhamento do PEL pretende focar as suas atividades ndo sé no
acompanhamento da evolucdo do PEL do Municipio de Vila Nova de Famalicdo, mas também servir de base de trabalho ao
projeto relativo a prevencdo e o combate do insucesso e abandono escolar, através da anélise de um conjunto alargado de
estudos, pesquisas e indicadores, em permanente atualizacdo, garantindo uma monitorizagdo integrada dos indicadores do
Municipio.

Importante serd referir que o designio do trabalho em rede pretendido para o municipio de Vila Nova de Famalicdo
integra uma vasta equipa de trabalho com um papel bem definido, com vista a otimizagcdo de todos os projetos que se
ambicionam vir a implementar. Neste sentido, e atendendo a abrangéncia do PEL, prop&e-se a criacdo de subequipas com
atribui¢des especificas de forma a atuarem e prestarem o devido apoio aos projetos a desenvolver nas diversas areas que,

de seguida, serdo apresentados.

No ambito do gabinete de gestdo do projeto que preconiza o trabalho em rede no Municipio de Vila Nova de
Famalicdo, apresentam-se dois importantes subprojetos, sendo estes transversais a varias areas de intervencao,
designadamente, a Comissdo de Monitorizacdo e Acompanhamento do PEL (sucesso educativo, educagdo especial, oferta

formativa) e o Nucleo de Intervencao Psicoeducativa e Orientacdo Vocacional.

Ainda neste eixo da cooperacdo e governanga apresenta-se o subprojeto “Juventude participativa”.

5.6.1. Subprojeto "Comissao de Monitorizacdo e Acompanhamento do PEL"

O surgimento desta Comissdo (quadro 14) advém da constatacdo da necessidade de efetuar um acompanhamento
regular e adequado dos processos em analise (Sucesso Escolar, Educacdo Especial, Oferta Formativa), quer através do
envolvimento e participacdo dos diferentes agentes, quer da producdo e analise critica da informagdo conhecimento para a

sua melhoria continua. Pretende-se, assim, disponibilizar uma Plataforma Informética de agregacdo da informacdo que,
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entre muitas outras funcionalidades, seja relevante para a promogao do sucesso escolar, que utiliza de forma inovadora a
informacdo existente sobre os percursos escolares e atividades educativas (educational analytics), no sentido de fornecer aos
varios agentes e partes interessadas no processo educativo a informacdo necessaria para uma intervencdo informada na

maximizagao do sucesso.

Quadro 14
Subprojeto “Comissdo de Monitorizagdo e Acompanhamento do PEL".

Designacao COMISSAO DE MONITORIZAGAO E ACOMPANHAMENTO DO PEL

Publico-alvo Comunidade educativa.

Garantir um acompanhamento da evolucdo do PEL do Municipio de Vila Nova de Famalicdo;

Caracterizar os diferentes indicadores — territoriais, educativos, sociais — do municipio de modo a possibilitar a
sinalizagdo e prevencdo das situa¢des de risco de insucesso e abandono escolar;

Desenvolver estudos em parceria com institui¢des publicas e particulares da regiao;

Reunir recursos e promover sinergias entre os parceiros;

Produzir e disseminar informac&es sobre a dinamica do sistema educativo municipal;

Garantir o acompanhamento e avaliagdo das politicas e programas implementados pelo municipio;

Promover o conhecimento cientifico na tematica da educacao;
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Desenvolver e utilizar contetdos educativos, ao nivel do territorio;

Objetivos Construir e disponibilizar programas de estudo individual e familiar;
Envolver todos os agentes na partilha de informacédo especializada, aos niveis educativo, cultural, desportivo e
profissional;
Desenvolver contetudos de informacédo escolar e profissional que ajudem a escolhas mais conscientes e
informadas;
Responsabilizar e envolver as diferentes comunidades (familiares, profissionais, de vizinhanga...) no sucesso
educativo de todos os habitantes do municipio;
Criar e disponibilizar programas de competéncias basicas para adultos e idosos, com particular incidéncia nas
TIC;
Contribuir para estabilizar uma politica municipal de envelhecimento ativo.
Estrutura humana (equipa de autoavaliacdo e equipa operacional);
Estrutura fisica digital de compilacdo de dados que serd apresentada em torno de uma plataforma para a
Acoes monitoriza¢do dos indicadores do sistema educativo de Vila Nova de Famalicdo, sendo assim possivel aceder
a diferentes registos de informacao;
Desenvolvimento de conteldos educativos e de Informacdo e orientagdo escolar e profissional
Responsaveis Autarquia.
Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo

Calendarizacdo A definir.

Financiamento A definir.

5.6.2. Subprojeto “Nucleo de Intervencao Psicoeducativa e Orientacdo Vocacional”

O ponto de partida para o Nucleo de Intervencdo Psicoeducativa e Orientacdo Vocacional (quadro 15) prende-se com
indicadores como: as problematicas com que a escola se depara a nivel comportamental, a nivel emocional, bem como
dificuldades ao nivel da realizagdo escolar dos seus alunos; o débil apoio no que diz respeito a orientagdo profissional e de

talento dos jovens; e a necessidade de apoiar professores, pessoal ndo docente e outros técnicos presentes nas escolas.

Projeto Educativo Local




Deste modo, a meta preconizada passa pela garantia de um apoio especializado que possibilite um acompanhamento e

reforco da atividade das escolas e que privilegie uma estreita relacdo entre a rede escolar e outros servicos locais, com vista

a promocao do sucesso e igualdade de oportunidades.

Designacao

Quadro 15
Subprojeto "Nucleo de Intervengdo Psicoeducativa e Orientagdo Vocacional”.

NUCLEO DE INTERVENCAO PSICOEDUCATIVA E ORIENTACAO VOCACIONAL

Publico-alvo

Professores, pessoal ndo docente e outros técnicos das escolas (e.g. psicdlogos).

Objetivos

Apoiar os profissionais das escolas no desenvolvimento de a¢8es de apoio psicopedagdgico que possibilitem
a detecdo precoce de fatores de risco educativo, bem como a operacionalizagdo de respostas preventivas
adequadas as diferentes necessidades;

Apoiar o nucleo de educacdo especial no despiste, avaliacdo e acompanhamento de criangas com
necessidades educativas especiais (NEE);

Colaborar no reforco das estratégias de aconselhamento e orientacdo educativa e profissional dos jovens.

Acdes

Apoio Psicolégico e Psicopedagdgico;
Orientacao Escolar e Profissional;

Articulacdo com a Comunidade Educativa.

Responsaveis

Um coordenador de cada ciclo (1° CEB, 2° CEB, 3° CEB e Secundario), um técnico do municipio e 2 psicologos.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacao A definir.
Financiamento A definir.

5.6.3. Subprojeto “Juventude participativa”

A insuficiente participagdo dos jovens em atividades locais, ao nivel da cidadania democratica concelhia e do

associativismo juvenil, assim como o pouco conhecimento relativamente a democracia e ao funcionamento do sistema

democrético local, nacional e internacional, estiveram na base da criagdo do subprojeto “Juventude participativa” (quadro

16). Representando uma nova abordagem a governanca na educagéo, este projeto pretende incentivar a participacdo civica

dos jovens do municipio de Vila Nova de Famalicdo, promovendo o desenvolvimento de competéncias de intervencdo

democrética e civica, onde se relne um conjunto de atividades.

Projeto Educativo Local

o
uo
)
©

=
©
o
L)
©
©
>
o
P
i)
=
)
©
.2
&
=
c
=}
=
o
°
o
U
O
@
o
=}
o
[NE)
©
©
©
@
Q
o
2
=)
R]
)
©
s
=]
w
wl
o
c
D
o




o
AT
<
©

£
©
[N
[}
©
©
>
¢}
z
Ay
>
[}
©
.8
e
2
c
3
=
o
©
o
AT
O
©
o
o}
kel
w
©
@
©
o
o
=2
o
@
3
©
°
5
7
w
o
c
L
o

Quadro 16
Subprojeto “Juventude Participativa”.

Designacao JUVENTUDE PARTICIPATIVA

Pdblico-alvo Jovens do municipio de Vila Nova de Famalicdo de todos os niveis de ensino e idades (até aos 30 anos).

Objetivo Incentivar a participacdo civica dos jovens do municipio de Vila Nova de Famalicdo.
Orcamento Participativo Jovem [incidéncia em estratégias de participacdo e envolvimento juvenil local,
subdividindo-se em escolar e concelhio];
Jovem Deputado Municipal [criacdo de um projeto de participacdo democratica local que, a partir dos
representantes dos alunos nas turmas promova uma mobilizagdo em torno da procura de melhores
intervencdes autarquicas ao nivel locall;

Acdes

Apoio as Associacdes Juvenis [criagdo de atividades de apoio ao desenvolvimento das associacdes juvenis e
grupos de jovens locais];

Apoio a internacionalizacdo juvenil [criacdo de atividades que fomentem oportunidades de conhecimento e
desenvolvimento de competéncias ao nivel internacional];

Voluntariado e participacdo juvenil [criacdo de atividades que fomentem o voluntariado jovem local].

Responsaveis

Duas pessoas que exercam fun¢bes na area da juventude e da educagéo.

Prioridade Imediata Muito urgente Urgente Médio prazo
Calendarizacao A definir.
Financiamento A definir.
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IMPLEMENTACAO

Posteriormente a fase de planeamento que agora se encerra, marcada por um vasto conjunto de estratégias e
momentos de envolvimento dos diferentes atores do territério, a implementagdo do Projeto Educativo Local de Vila Nova de
Famalicdo obriga a uma estruturacdo da gestdo educativa do territério municipal mantendo, embora, sempre no contexto
legislativo vigente.

Tendo em consideracdo o tipo de projeto que desde o inicio se pretendeu desenvolver, recomenda-se que a
implementacdo deste se inicie com a criacdo de uma estrutura de gestdo, bem como o alocar de professores/técnicos as
diferentes acdes, estruturando-se as equipas. Com estas definidas, deve entdo ser iniciada a discussdo em torno dos
projetos que se prop&e desenvolver, de forma a clarificar as estratégias de implementacdo, para que se tomem decisdes que
permitam uma maior adaptacdo ao territério e as suas especificidades. Neste momento, cada equipa de projeto devera ter
um coordenador e, todos em conjunto, deverdo constituir a equipa de coordenacdo do PEL, criando um cronograma
funcional, realista e rigoroso.

PropGe-se que esta fase funcione numa légica de reflexdo-acdo, uma vez que ao longo da execucdo dos diferentes
planos de agdo se podem ir recolhendo informacdes e se pode refletir, permitindo uma adaptacdo continua e melhoria das

praticas.

AVALIACAO

A avaliagdo do Projeto Educativo Local do municipio de Vila Nova de Famalicdo constitui mais uma das etapas cruciais
em todo este processo, dado que permitird compreender se este é o caminho certo para a construcdo de politicas locais de
educacdo, de acordo com o conceito de territorializacdo que se tem vindo a defender, e que passam pelo regular de forma
nacional mas deixando ao local, o espaco e a capacidade de se organizar e criar identidade cultural e democrética prépria.
Para que esta avaliagdo seja real e tenha o devido impacto, torna-se fulcral que seja realizada de modo continuado e
construtivo, pressupondo a criacdo de mecanismos de avaliagdo continua em diferentes momentos e envolvendo os

diversos intervenientes.

Ao avaliar o PEL procura-se, entre outras coisas, perceber se 0s objetivos previstos foram ou ndo atingidos e o porqué
disso acontecer. Para avaliar este projeto importa existir um plano que se estruture em fungdo do projeto previsto, sendo
acompanhado de mecanismos de autocontrolo que permitam, de forma rigorosa, ir conhecendo os resultados e os efeitos

da intervengdo e corrigir as trajetérias caso estas sejam indesejaveis (Guerra, 2006).

A avaliacdo neste projeto deve servir como unidade de medida para os seus resultados finais e tera de interpreta-los
como instrumento de apoio a tomada de decisdo, uma vez que, se for positiva, podera servir de justificacdo a continuidade
e evolugdo do PEL ou de cada projeto que o integra, e como processo de formacao pois ao avaliar continuamente o projeto,
varias serdo as reflexdes feitas e vaérias serdo as aprendizagens. Do mesmo modo, a avaliacdo servira, igualmente, de
aprofundamento da democracia participativa, assumindo aqui uma dupla fungdo pois um dos pilares que se pretende

desenvolver com o PEL é o da sua relagdo com as ideias intrinsecas a propria descentralizacdo.

N&o sendo apenas necessaria no final do projeto, propde-se que a equipa que vai coordenar o PEL, nas primeiras

reunides de planeamento e antes do inicio da sua implementacdo construa o modelo de avaliagdo de cada projeto,
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decidindo as formas e os momentos de recolha de informacdo, pois para que a mesma aconteca deve ser previamente
planeada, de forma a existirem espacos especificos de monitorizacdo da avaliacdo ao longo do projeto, bem como um
espaco de finalizacdo e construcdo do relatério final, no fim de todas as atividades.

Para o PEL, propde-se uma avaliacdo de projetos continua, trés avalia¢cdes globais intermédias e uma final a 10 anos, sendo
que as avaliacdes intermédias deverdo observar-se ao final do primeiro ano de implementacdo, ao final do terceiro e, ao
sexto ano de implementacdo. A implementacao e avaliagdo do projeto deverdo vir a ser acompanhadas por uma equipa

externa de apoio ao mesmo (equipa de apoio ao PEL).

NOTAS FINAIS

O Projeto Educativo Local de Vila Nova de Famalicdo foi assumido como um documento que expressa a identidade do
territério e da sua comunidade enquanto parceiros na constru¢do de Educacdo inovadora e de caréater local. Desta forma,
assumiu-se que este projeto deveria ser construido de forma participada por todos os agentes educativos, devendo ainda
contemplar o modelo geral de organizagdo e a sua adequacdo aos objetivos pretendidos para a criacdo de um Municipio
Educador.

A necessidade de um conjunto de mudangas e reformas constituidas e impostas pelos parceiros educativos, fez desta
forma emergir o PEL, assumindo-se como uma referéncia de transformacdo na medida em que deve ter como objetivo
principal contribuir e ajudar para a formagdo de cidaddos responsaveis. Deve, entdo, ser encarado como uma etapa de
planeamento estratégico, como forma de planear o futuro desejado, bem como os meios e estratégias para o alcancar,
sendo a primeira etapa, a sua defini¢do clara e objetiva.

Apresentados os diferentes eixos, subprojetos e a¢des que ddo estrutura a estratégia educativa para o municipio de Vila
Nova de Famalicdo, torna-se possivel obter uma visdo mais holistica da mesma, perspetivando a relagdo entre os varios

desafios de mudanca e as respetivas linhas de agdo (figura 27).
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