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1. Apresentacao

As Camaras Municipais de Barcelos, Braga, Guimaraes e Vila Nova de Famalicao
entendem que a Politica de Cidades POLIS XXI, no seu eixo para Redes Urbanas para a
Competitividade e a Inovagao, constitui uma oportunidade rara de trabalhar em conjunto,
no sentido de projectar internacionalmente esta rede urbana que:

< corresponde a uma massa demografica muito relevante (meio milhdo de
habitantes nas cidades, cerca de um milhdo na regido envolvente), com grande
proximidade entre os quatro poélos;

= se insere numa regido (Cavado -Ave) onde a dindmica empresarial tem alguns
clusters de grande exceléncia e muito competitivos internacionalmente, para
além da grande massa de exportagdes que a sua base industrial representa para
0 pais;

< Se integra num meio em que emerge uma imensa capacidade de investigagao e
ensino, centrada em instituicbes de ensino superior e estruturas tecnolégicas na
regido do Cavado —Ave, que é ja reconhecidamente de nivel internacional,
liderando mesmo nalguns dominios de ponta.

Uma rede com estas caracteristicas € Unica no territério nacional, podendo assumir-se
claramente como a terceira concentracao urbana e de conhecimento do pais. Das
areas metropolitanas de Lisboa e do Porto diferencia-se nao apenas pela dimenséo, mas
também pela base territorial de caracteristicas policéntricas e por uma maior proximidade
(tanto institucional quanto tematica) entre os centros de conhecimento e a base

econémica endbgena.

Assumindo este entendimento, as autarquias entenderam também que é imprescindivel,
desde esta fase inicial, chamar a parceria algumas das principais instituicbes que
representam os mundos empresariais e de investigagcao e desenvolvimento tecnolégico
na regido. Desta forma, integram também a parceria a Universidade do Minho, o
Centro Tecnologico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal e a
Associacao Industrial do Minho. Por “chamar a parceria” entende-se um assumir
integral de responsabilidades pela lideranga partilhada do processo de cooperagédo e

pelos resultados atingidos.

O que esta em jogo, e que este Programa Estratégico de Cooperagdo procura
sistematizar, € uma experiéncia inovadora de politicas urbanas de base local.
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De acordo com o conceito adoptado na actual politica de cidades POLIS XXI, uma rede
urbana para a competitividade e a inovagao corresponde a um conjunto de cidades que
se associam no ambito de uma estratégia de cooperagao comum com 0 objectivo de
criar novas formas de estruturagdao do territorio, valorizando o policentrismo e as
interdependéncias entre as diversas cidades envolvidas, por forma a ganhar dimenséo

urbana e uma maior projec¢ao nacional e internacional.

Trata-se, e ainda de acordo com os principios da POLIS XXI, de um quadro de
cooperagao entre cidades e entre actores urbanos, visando especificamente:

< Apoiar a afirmagdo das cidades enquanto nés de redes de inovagédo e

competitividade de A&mbito nacional ou internacional;

= Promover o reforgo das fungdes econdmicas superiores das cidades, através da
obtengé@o em rede de limiares e sinergias para a qualificagao das infra-estruturas
tecnolégicas e o desenvolvimento dos factores de atracgdo de actividades

inovadoras e competitivas;

< Estimular a cooperagao entre cidades portuguesas para a valorizagao partilhada
de recursos, potencialidades e conhecimento, valorizando os factores de
diferenciacao;

= Promover a insercdo das cidades em redes internacionais e afirmar a sua

imagem internacional;

 Optimizar o potencial das infra-estruturas e equipamentos, numa perspectiva de
rede.

Fica portanto ja claro que estamos aqui a tratar de politicas urbanas e ndo de politicas
(sectoriais ou globais) de inovagao, competitividade ou desenvolvimento. Importa que o
projecto que a seguir é apresentado se inscreva no quadro da relagao entre o meio

urbano e o contexto econémico, em sentido lato, em que a rede urbana se insere.

O projecto tentara definir de que forma as cidades (em rede ou na perspectiva intra-
urbana) podem relacionar-se com esse contexto de forma inovadora. Como podem as
cidades constituir-se elementos de atracgdo e competitividade para os cidaddos e os
agentes econémicos? Que boas praticas adoptar ao nivel da administragdo publica e das
parcerias publico — privadas no quadro da modernizagdo administrativa e da criagdo de
uma sociedade do conhecimento? Que redes e sistemas de servicos territoriais partilhar,
e como disponibiliza-los numa estratégia inteligente e selectiva de atraccdo de
actividades? E como podem as cidades apropriar-se dos efeitos positivos decorrentes de

uma base cientifica e econémica inovadora, competitiva, internacionalizada e em rede,
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que atrai ela propria investimento, gera empregos qualificados e por isso estimula a
chegada de novos residentes com novas exigéncias de urbanidade? Que iniciativas e
qual o papel dos diversos actores urbanos (administracdo, agentes culturais, etc.) na
criagdo de um ambiente urbano funcional e atractivo? Como projectar uma imagem

internacional que associe a qualidade urbana a exceléncia econémica?

Passaremos a designar esta rede por Quadrilatero, recuperando um termo que € usado
na regido ha alguns anos pelos meios empresarial, politico e académico, e que se foi
vulgarizando nos meios de comunicagao social. Ou seja, apesar do passo decisivo que
esta rede representa, trata-se de um projecto que nao rompe com o passado, sob pena
de colocar em risco a sua sustentabilidade.

Confirmando esta perspectiva, o Programa Estratégico que a seguir se apresenta resulta
de um processo aprofundado de discussao e partilha entre as instituigdes parceiras, no
quadro das Accdes Preparatérias para as Redes Urbanas de Competitividade e
Inovagéo, iniciadas em Abril de 2008 e a concluir em Novembro deste ano, com apoio e
acompanhamento do MAOTDR, através da DGOT DU. Diversos elementos referentes a
estas Acgdes Preparatérias (Plano de Accéo, Relatério de Progresso) sdo apresentados
em anexo ao Programa Estratégico, confirmando que a opgao politica de concretizar a
rede se associa uma metodologia de aproximagao sucessiva entre os parceiros, 0s

meios institucional e empresarial regional e a populagdo em geral.

Desta forma fica demonstrada, estamos em crer, a perspectiva de partilha e de
concertagdo em torno de objectivos comuns, construindo passo a passo as condi¢des
para concretizar a visao inicial, que é ambiciosa mas, como é normal nestes processos

em Portugal, relativamente vaga.

2. Uma visao estratégica para o Quadrilatero

2.1. Contexto territorial, urbano e economico

Dimens&o demogréfica significativa

Inseridos no sistema territorial composto pelas NUTS Il do Cavado e do Ave (14
municipios, quase 1 milhdo de habitantes em 2007), os municipios de Barcelos, Braga,
Vila Nova de Famalicdo e Guimaraes formam um continuo territorial com cerca de 600
mil habitantes, dos quais 210 mil residem nos perimetros urbanos centrais.

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovagéo e a Internacionalizag&o — Programa Estratégico de Cooperagao

6



QUADRILATERO

Embora os municipios sejam de dimensdo aproximada (desde 125 mil habitantes em
Barcelos a 175 mil em Braga), as quatro cidades possuem diferengas assinalaveis no
que se refere aos nucleos centrais consolidados (dimensao funcional de pouco mais de
20 mil habitantes em Barcelos até cerca de 115 mil em Braga).
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Existem inequivocamente diferengas e caracteristicas préprias que cada espago possui e
que o individualizam, mas, em conjunto, o territorio caracteriza-se pela sua proximidade

(com tempos de percurso entre as quatro areas urbanas centrais inferiores a 30 minutos
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e com distancias que rondam entre os 20-25 quilémetros) e por uma série de elementos
de contexto urbano que convém salientar.

Urbanidades difusas e centralidades histdricas em territorios industriais

O modelo territorial desta regido (a relagao rural -urbano, associada a dispersdo da
habitacao e das actividades e o funcionamento a partir do entrecruzar espacial de redes
de geragao espontanea) tem sido objecto de estudos tedricos -cientificos e de praticas
de planeamento que, de forma progressiva, estdo a compreender o fenémeno e a
conseguir orienta-lo para padrées mais qualificados. Para além da interpenetragédo, nas
extensas periferias, entre o tecido urbano e os territérios rurais, algumas centralidades
emergem e consolidam-se neste espago difuso, elas proprias laboratérios vivos de
intervencdes inovadoras. O caso mais notavel sera o de Famalicido, onde as estratégias
de requalificagdo passam também pelo preenchimento planeado de vazios urbanos e
pela geragao de factores de centralidade a partir de equipamentos publicos ou por
reestruturagdes funcionais e ambientais.

Como referimos, ha uma diferenga assinalavel de dimensado dos diversos pélos que
integram o Quadrilatero. Barcelos ou Famalicdo séo cidades na ordem dos 20 a 30 mil
habitantes, mas com modelos urbanos muito distintos, tanto na sua dimensé&o histérica e
consolidada como nas propostas para o futuro. Guimaraes é uma cidade que se
aproxima dos 60 mil habitantes, com um centro histérico bem marcado e areas de nova
urbanizagdo relativamente compactas. Braga, por sua vez, conta com cerca de 115 mil
residentes e apresenta uma grande diversidade de espago urbano: zona histérica,
bairros residenciais de iniciativa camararia, com tipologias colectivas de qualidade
variavel, periferias qualificadas ou outras resultantes de processos de urbanizagdo muito
rapidos e sem estrutura de conjunto, etc. Em qualquer dos casos, algumas intervencoes
recentes de caracter privado (zonas comerciais) ou publico (equipamentos colectivos)
tém sido motor de operagdes de renovagao urbana de grande escala.

Uma chamada de atengéo para os centros historicos de Braga, Guimaraes (classificado
como Patriménio da Humanidade pela UNESCO) e Barcelos, que tém sido objecto de
intervencdes publicas de requalificagao e revitalizagéo e, por via de dinamicas diversas,
se tém imposto como espagos de relevancia até com visibilidade internacional. Para
além do seu elevado valor histérico e patrimonial, refere-se, por exemplo, a experiéncia
de revitalizagdo do comércio tradicional, acompanhado pela introdugdo de novas
dinamicas de oferta e fruigdo urbanas em Braga, em parceria entre a CM Braga e a
Associagao Comercial de Braga e que foi modelo nacional para programas de urbanismo
comercial ou a concepgao do projecto CampUrbis, a localizar dentro da malha histérica,
na zona de Couros — cujo projecto de Parceria para a Regeneracdo Urbana foi

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovagéo e a Internacionalizag&o — Programa Estratégico de Cooperagao
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recentemente aprovado para financiamento pelo PO Norte 2007-2013 — imediatamente
contigua a area classificada como patriménio universal, em parceria entre a CM
Guimaraes e a Universidade do Minho).

Factores imateriais de dindmica

Trate-se das dinamicas culturais (eventos ou equipamentos cuja programagao, nalguns
casos, tem visibilidade em espaco regional alargado, como a Casa das Artes de
Famalicao, o Centro Cultural Vila Flor em Guimaraes ou o Theatro Circo em Braga); da
aposta na qualidade das areas centrais residenciais e da integragdo de estruturas
ecologicas no meio urbano; da extensado da presenga dos estabelecimentos de ensino
superior e centros de investigagdo em meio urbano; das dindmicas comerciais ou de
lazer; dos equipamentos e eventos desportivos; da qualidade percebida e real dos
centros histéricos; das estratégias de integragdo social; da criagdo de empregos
qualificados; da estrutura etaria muito jovem da populagdo residente; ou de outros
factores de dindmica, as cidades do Quadrilatero tém-se afirmado na sua identidade e na
sua qualidade, atraindo de forma crescente residentes e utentes de outra natureza.

Cooperacdo intermunicipal de geometria e intensidade varidavel

Em anos recentes tem-se observado uma tendéncia, assente no associativismo
municipal, de alguma dissociagao institucional entre o Vale do Cavado (NUTS Il onde se
integram Braga e Barcelos) e o Vale do Ave (NUTS Ill a que pertencem Guimaraes e
Famalicdo). As dindmicas de cooperagdo intermunicipal sdo sobretudo intensas e
estruturadas no caso do Vale do Ave (AMAVE), espaco no qual tém emergido diversas
iniciativas em rede (interna ou com o exterior, designadamente no espago europeu).
Mais modesto tem sido o processo de integragcdo no Cavado, que se pode considerar
estar agora a dar os passos mais decisivos, tendo até em conta as orientagdes recentes
da legislagéo para um associativismo municipal baseado na matriz territorial das NUTS
.

Ora um processo de internacionalizacdo decidido ndo é compativel nem com uma
dimensao urbana “partida a meio” nem com um quadro de cooperagao entre as esferas
politica, da investigacdo e das empresas fragmentado. Neste contexto, o Quadrildtero
devera ser também um laboratério de novas praticas de governanca e cooperagao
ajustadas a esta regido. Ele emerge, pela sua geometria especifica associando estes
quatro municipios, como uma novidade, mas assenta, de alguma forma, nalgumas
dindmicas ja existentes. A proximidade, a realidade administrativa e a histéria sao
factores que, de uma forma ou outra, tém permitido a estas cidades (ou melhor, a estes
municipios) manter relag6es funcionais e institucionais mais ou menos aprofundadas fora
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9



QUADRILATERO

do quadro das duas associa¢gdes de municipios e de projectos especificos com essa
configuragdo. Um primeiro exemplo é a participagdo conjunta destes municipios em
algumas iniciativas em espagos em que outras instituicdes (especialmente a Al Minho ou
a Universidade do Minho) desempenham um papel aglutinador. Outro exemplo é a
participacéo das cidades de Guimaraes e de Braga na Associagado do Eixo Atlantico, que
agrupa cidades do norte de Portugal e da Galiza, desde a sua fundagao, ao qual se

juntaram recentemente Barcelos e Vila Nova de Famalicao.

Mas talvez o melhor exemplo seja o facto de estes quatro municipios (em conjunto com
a Universidade do Minho e com a Associacao Industrial do Minho) terem, em Janeiro de
20083, assinado um protocolo (que apresentamos em anexo) em que se comprometiam a
construir em conjunto um modelo de desenvolvimento espacial em que as cidades se

assumissem como um dos motores do desenvolvimento desta regido.

Ou seja, ha uma linha de continuidade que assegura que o Quadrilatero € uma iniciativa
nova na operacionalizagdo, mas ndo € descontextualizada. O projecto deve ser
entendido como integrador, ndo contraditério com as dindmicas instaladas nas duas
associagdes de municipios (futuras Comunidades Intermunicipais), apostando de forma
selectiva nalguns dominios centrais de cooperagdo em que a questdo da dimensao
urbana é determinante. Naturalmente, dominios mais relacionados com a coesao social,
a qualificagao territorial e ambiental, o desenvolvimento rural e em dareas de baixa
densidade ou as acessibilidades, por exemplo, continuardo a encontrar nas duas
associagdes de municipios do Ave e do Cavado o seu quadro institucional adequado.

Dindmicas empresariais e do sistema cientifico e tecnolégico

A rede Quadrilatero enquadra-se numa regidao onde predomina uma din&mica
empresarial caracterizada pela existéncia de clusters de grande exceléncia e muito
competitivos internacionalmente (téxtil e vestuério, agro-alimentar, software, sistemas e
tecnologias da informacao, construgao civil, novos materiais, nanotecnologias, saude,
...), associados a grande massa de exportagées que a sua base industrial representa
para o pais e a capacidade de investigagdo e ensino aqui instaladas, através de
instituicdes de ensino superior e estruturas tecnoldgicas igualmente com reconhecimento

a nivel internacional, liderando mesmo nalguns dominios de ponta.

A par de estruturas associativas com uma boa representatividade ao nivel da regiao e do
pais, com destaque para a Associagdo Industrial do Minho, ha diversas instituicées de
Ensino Superior - a Universidade do Minho (Braga e Guimaraes), o Instituto Politécnico
do Cavado e do Ave (Barcelos), a Universidade Catodlica (Braga), a Escola Superior de
Saude do Vale do Ave (Instituto Politécnico de Saude do Norte/CESPU) e a

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovagéo e a Internacionalizag&o — Programa Estratégico de Cooperagao
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Universidade Lusiada (Famalicao). Realga-se ainda o Centro Tecnolégico das Indistrias
Téxteis e do Vestuario — CITEVE - (Famalicdo), diversos centros de investigagado, varios

organismos de interface universidade — empresa e algumas incubadoras.

Em breve, também estardo instalados entre o Ave e o Cavado trés novas unidades de
investigagao de ambito internacional, que acrescem aos pélos da UM existentes, centros
de competéncia cientifica e tecnologica de interface (Centro de Computagao Grafica;
Pélo de Inovagcdo em Engenharia de Polimeros; Centro de Valorizagdo dos Residuos;
TecMinho):

< 0 Centro Europeu de Engenharia de Tecidos (CEET), que sera criado a partir de
uma iniciativa comunitéaria e que deverd ficar localizado no AveParque (Taipas,
entre Braga e Guimaraes);

< 0 Laboratério Internacional de Nanotecnologia (LIN), que ira nascer a partir de
uma iniciativa conjunta de Portugal e de Espanha e que serd instalado na cidade
de Braga;

< e o Centro de Nanotecnologias e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes
(CeNTI), instalado em Vila Nova de Famalicao nas instalagdes do CITEVE e que
resulta de uma parceria entre este centro tecnoldgico, o Centro Tecnol6gico das
Industrias do Couro e as Universidades do Minho, do Porto e de Aveiro.

Braga
UM-Gualtar
Univ. Catdlica
IDITE-Minho
__ VilaVerde BIC-Minho
Incubadora O Elr')\ljnValor
10 km Taipas
AvePark

18 km

Barcelos
IPCA
Guimaraes
UM-Azurém
TecMinho
CPI

Parque de Ciéncia

Famalicao (CCG, CVR, PEP,
Univ. Lusiada CITRA)
Citeve
ES Saude/CESPU
CeNTI
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O préprio tecido empresarial, seja nos sectores mais consolidados na regiao (téxteis e
vestuario, agro-alimentar, construgéo civil e obras publicas, informatica e software), seja
em sectores emergentes (fileira automével, moda, saude, criativo), aparece associado a
estas redes e da sinais de uma renovagao e internacionalizagdo insuspeitas ha alguns

anos atras.

Em torno desta tendéncia dominante, persistem ainda marcas intensas de ruralidade e
emergem focos de terciarizagdo avangada. Esta é uma economia em transicao,
coexistindo na base industrial sectores tradicionais e em crise com dindmicas de

inovacao e mesmo de ponta.

Alias, de forma global, este territério caracteriza-se pela existéncia de vérias
“dualidades”, contrapondo-se uma urbanizagao intensa mas sem base de funcionalidade
urbana qualificada; a populagdo mais jovem da Europa e instituicbes de ensino e
formagao muito fortes, mas niveis de educagéao e qualificagao inaceitavelmente baixos, e
uma regiao institucionalmente rica e com parcerias estimulantes, mas que ainda carece
de uma visao global e de uma estratégia de governanga.

2.2. Visao estratégica

Um poélo de competitividade territorial

Utilizando um conceito recentemente introduzido nas politicas publicas portuguesas,
estdo em curso nesta regido dindmicas tendentes a criagdo de polo (s) de
competitividade, que emanam dos seus actores econdmicos e do conhecimento
cientifico e tecnologico. Nesta acepcgao, o "pélo de competitividade" serd uma associagao
de empresas, centros de investigagao e instituicbes de formacao (superior e pés —
secundaria), que se comprometem numa parceria (numa estratégia comum de
desenvolvimento) destinada a criar sinergias em torno de projectos inovadores,
conduzidos em comum e orientados para o mercado, aos quais se associam as
autoridades territoriais com politicas e contributos no quadro das suas competéncias
especificas.

A rede de polos de competitividade ja definida para o pais cria no Cavado-Ave algumas
oportunidades: os PC da Saude (Universidade do Minho), do Design e da Moda
(CITEVE/UM), da Industria de Componente Automével (CEEIA/ TecMaia, envolvendo
algumas empresas como a Continental e a COINDU) e Aeroespacial (participagdo do
CeNTI e da U Minho).
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Na convergéncia dos factores enddgenos que referimos no ponto anterior com as
oportunidades geradas pelas politicas publicas, sejam as novas politicas urbanas, sejam
as que estimulam a consolidacdo destes pélos de competitividade no pais, emerge
como grande factor de mobilizacao nesta regidao urbana policéntrica do
Quadrilatero a ambicao de criar um pdélo de competitividade territorial e

multissectorial.

Tal ambigdo, se devidamente centrada na cooperagdo entre as quatro cidades,
corresponde de forma muito evidente aos objectivos da linha da Politica de Cidades
correspondente a criagdo de Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao que
referimos na introducéo a este Programa Estratégico.

Reconhecem-se na rede e no seu projecto, pelo menos potencialmente, os quatro
elementos que sao apontados normalmente como a chave do sucesso de um pélo de
competitividade:

= a implementacdo de uma estratégia comum de desenvolvimento econémico

coerente com a estratégia global do territorio;
= parceria aprofundadas entre os actores em torno dos projectos;

< a concentragdo em tecnologias destinadas a mercados de elevado potencial de

crescimento;

= uma massa critica suficiente para adquirir e desenvolver uma visibilidade

internacional.

Os termos “ambicdo” e “potencialmente” foram acima utilizados com a perfeita
consciéncia de que estamos no inicio de um processo e de um caminho que nao &,
certamente, linear nem facil. Algumas decisdes de natureza tematica e metodoldgica sdo
assumidas, a partida, pelos parceiros, e encontram uma explicitagdo mais detalhada nos
diversos capitulos deste Programa Estratégico. Ha especialmente trés aspectos a
destacar.

Em primeiro lugar, uma metodologia “passo a passo” para a definicao da visao e da
estratégia para o Quadrilatero. As Acgdes Preparatérias da rede, langadas em
Novembro de 2007 mas mais intensamente realizadas a partir de Abril de 2008 tém
demonstrado que, mesmo havendo partilha de objectivos finais, nem sempre ha
convergéncia quanto as prioridades e as acg¢oes concretas. Os projectos que corporizam
0 primeiro programa de acg¢do comum resultam de escolhas de matriz politico -

estratégica e da geragao de consensos alargados entre os parceiros.
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Em segundo lugar, a temética da cooperagdo. Ha uma natureza selectiva no projecto
que deve ser destacada, pois foi na escolha de dominios de cooperagdo adequados a
escala urbana aqui em causa que se pdde iniciar um processo construtivo, evitando a
visdo globalista que presidiu, por exemplo, a tentativa fracassada de criar uma Grande
Area Metropolitana do Minho ha bem pouco tempo. O Quadrildtero assenta na escolha
de alguns dominios tematicos, todos eles concorrentes para a consolidagdao do pdlo/
rede de competitividade, dominios esses nos quais o0s parceiros, e em especial os
municipios, se comprometem a centrar a sua cooperagdo, sem fracturar as redes
territoriais e institucionais ja existentes.

O projecto do Quadrilatero € um projecto urbano também porque pretende ser também
um laboratério de novas praticas de governanga e cooperagdo ajustadas a esta regiao
urbana. Daqui emerge o terceiro aspecto que queremos destacar: a escolha de um
modelo de gestido para a rede que centre a visdao na “rede urbana” e nao nos
sectores econdémicos ou cientifico-tecnoldgicos; que demonstre que as autoridades
territoriais estdo empenhadas em liderar o processo, mas partilhando essa lideranca
entre si e com outros agentes. O modelo escolhido, 0 de uma Associagdo de Municipios
de Fins Especificos, parece-nos o mais adequado para dar este sinal claro a partida.

Contextualizacao nas politicas de desenvolvimento

Os diagnosticos realizados para este espago territorial geralmente concluem que,
exceptuando algumas centralidades histéricas (Guimaraes e Braga), este é um territorio
difuso e confuso.

Neste contexto, o caminho adoptado pelas politicas territoriais (seja no quadro do
PNPOT, do Norte 2015 e do futuro PROT Norte) é o de destacar o papel estruturante
que os sistemas urbanos devem desempenhar na qualificagdo deste territorio, embora
as orientagdes concretas de politica para cumprir tais designios sejam indefinidas.

O Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério — PNPOT refere-se a
um desenvolvimento econdmico, social e ambiental através de quatro eixos
(sustentabilidade, competitividade, equitatividade e criatividade). De entre as opgdes
consagradas no seu Modelo Territorial, cré-se que as que reflectem uma maior coeréncia
com a formalizagdo dos projectos do Quadrilatero sdo as que se referem,
especificamente, a estruturagdo de nucleagbes que contrariem a tendéncia para a
urbanizagao continua ao longo da faixa litoral; ao reforgo da coesao do territorio nacional
através de uma organizacdo mais policéntrica do sistema urbano; a valorizagdo da
aglomeragdo urbano-industrial do Noroeste; ao desenvolvimento de redes de

conectividade internacional, consolidando novas centralidades urbanas num contexto
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mais alargado; a estruturagdo de pélos de competitividade regional; a valorizagdo do
acesso ao conhecimento, mobilidade, comunicagao e servigos colectivos.

Vem dos municipios uma tentativa de resposta positiva a estas orientagbes estratégicas.
Ao tridngulo Braga — Guimaraes — Famalicdo, que no PNPOT é uma mera sugestdo
geografica, associa-se aqui também Barcelos, dando um sentido mais amplo a rede,
acrescentando valor ao que por enquanto € um conjunto de cidades proximas ligadas
por auto-estradas (A3 Famalicdo -Braga; A7 Famalicao -Guimaraes; A11 Barcelos —
Braga -Guimaraes) ou por comboio. Com o Quadrilatero, reage-se a visao redutora do
“arco metropolitano” (outro conceito de contetido indefinido, e como tal podendo induzir
I6gicas marginalizadoras de alguns territérios mais afastados do espago central/ Porto) e
ha uma aposta numa viséo policéntrica. Nao como reconfortante visdo passiva para uma
quase -periferia mas sim como proposta activa e revigorante para o noroeste do pais e
da Peninsula Ibérica, criando uma forte centralidade urbana bem integrada no sistema
territorial da Euro-Regido do Norte de Portugal e Galiza, a primeira escala territorial onde

o Quadrilatero se quer afirmar.

Legenda:
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Esta visao territorial € também convergente com o modelo territorial defendido no Plano
Regional de Ordenamento do Territorio do Norte (PROT-Norte), nas versdes
actualmente conhecidas, ainda em fase de concertacdo e elaboragdo. O PROT-Norte
foca-se na diferenciagéo/ especializagao dos territdrios, aliado a promog¢ao e reforgo da
coesao territorial. Definem-se dois eixos, o da sustentabilidade de utilizagao do territério
(em termos patrimoniais, ambientais, aproveitamento de recursos, ocupagdo do
territério), e o da estrutura de suporte a apropriacdo humana, centrada quer no sistema
urbano, quer nos sistemas de rede de conectividade.

O PROT-Norte pretende assumir e promover o policentrismo, mediante o
aprofundamento dos relacionamentos entre areas urbanas, quer do mesmo nivel
hierarquico quer de niveis diferentes, tendo em vista a promocdo de
complementaridades e o desenvolvimento de sinergias entre as estratégias urbanas,
gerando densidade relacional, coesdo e competitividade supra-municipal e regional. Este
relacionamento inter-urbano devera ser estimulado através de redes, com vista a
especializacdo dos territérios e alavancando &reas de maior densidade, potencial
econdmico e projecgao internacional.

Esta articulagdo natural entre as quatro cidades aparece referida como o embrido de
uma nova aglomeragcao metropolitana, constituindo um “quadrilatero de proximidade”,
bem ligado por novas auto-estradas, e articulando uma cidade de equilibrio com varios
centros/ aglomeragoes regionais.

Tal como referimos para o PNPOT, a iniciativa da rede vem concretizar, através de um
processo de cooperagao em torno de tematicas e projectos, o0 modelo territorial adoptado
pelo PROT—Norte.

Por dltimo, a iniciativa NORTE 2015, que preparou e definiu a estratégia de
desenvolvimento da Regido do Norte para o periodo 2007 — 2013, tem como missao
tornar o Norte numa regido “capaz de gerar um nivel de producdo de bens e servigos
transaccionaveis que permita recuperar a trajectéria de convergéncia a nivel europeu,
assegurando, de forma sustentavel, acréscimos de rendimento e de emprego da sua
populagao e promovendo, por essa via, a coesdao econdmica, social e territorial”.

O Norte 2015 assumiu trés prioridades estratégicas: (i) Norte I-TEC — Promover a
Intensificagao Tecnolégica da Base Produtiva Regional (que, como veremos, é reflectida
principalmente na linha tematica “Cooperacdo e Qualificagdo Empresarial” da rede
Quadrilatero); (ii) Norte S-CORE — Assegurar, Sustentadamente, a Competitividade
Regional (reflectida principalmente nas linhas tematicas “Mobilidade Urbana e
Interurbana” e “Potencial Humano”) e (iii) Norte E-QUALITY — Promover a Inclusao
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Social e Territorial (reflectida principalmente nas linhas tematicas “Quadrilatero Digital” e
“Regeneragao Urbana”).

Nao obstante estas relagdes directas com as suas diversas linhas tematicas, o PEC para
a rede Quadrilatero como um todo responde a objectivos mais gerais da estratégia Norte
2015. O projecto assume uma grande coeréncia com o cenario “Norte em rede”,
expresso no relatério do Norte 2015.

Trata-se de um cenario que é assumido como “de chegada”, correspondendo a visao e
aos objectivos de desenvolvimento regional para a regido no final do QREN 2007-2013,
optimizando os progressos tanto no eixo Equidade /Coesdo como no eixo Eficiéncia
/Competitividade.

De forma ainda mais ambiciosa, e superando a simples leitura de reconhecer a Braga e
a Guimaraes um potencial de centralidade de relevo, o Quadrilatero corporiza o caminho
entre o actual “Norte cercado” e o futuro “Norte em rede”, apostando em vectores de
competitividade end6genos tao tecno quanto (metro) politanos.

Eficiencia / Competitividade
[+

NORTE TECNO-

[METROJPOLITANO NORTE EM REDE

Equidade / Coesdo
> [+]

NORTE CERCADO NO. * .ASSISTIDO
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3. Tematica central de cooperacao

3.1. Convergéncia de trés factores de dinamica

O Quadrilatero é um projecto que visa potenciar a relagdo entre um modelo urbano
policéntrico qualificado e inovador nas praticas de governanga urbana e territorial e uma
estratégia de competitividade e internacionalizacdo da base econémica sustentada em
competéncias e recursos para a inovacgao gerados a partir da ligagao entre os tecidos
cientifico, de formacéo, tecnolégico e empresarial.

O projecto de cooperagao pretende assim associar uma estratégia urbana inovadora as
dindmicas de robustecimento de um sistema de inovacgao de base territorial.

Como se viu, a regido do Cavado — Ave é um laboratério “natural” para esta
experimentagéo, tanto pelas caracteristicas territoriais como pela sua base econémica e

institucional. Convergem neste sentido trés factores de dinamica:

Concentracao de centros de conhecimento

Os territorios dos Vales do Ave e do Cavado partilham um significativo nimero de infra-
estruturas de qualificagéo (incluindo de ensino superior) e de formagao, de centros de
investigagao, bem como de estruturas de interface com as empresas, com desempenhos
excelentes ao nivel da promogéo da inovagédo. Sao inimeras as areas de conhecimento
cobertas pelas instituigdes instaladas na regido, que demonstram elevado potencial de
relacionamento quer com o tecido industrial regional (ao nivel da gestdo, das
engenharias e das tecnologias, do design, da saude), quer com o tecido institucional
responsavel pela gestao territorial e urbana (ao nivel do planeamento, do ambiente, da
arquitectura). Para além da capacidade instalada de interacgao com o tecido empresarial
regional, as instituicbes de I&D da regiao tém, progressivamente, aumentado a sua
integracdo em redes de espagos mais alargados, a nivel nacional e internacional,
adquirindo niveis de exceléncia em certos dominios (nomeadamente, nas areas das
nanotecnologias e dos polimeros) e projectando consigo a regiao. A acrescer a essa
densificagao institucional, como tem sido sobejamente demonstrado, verifica-se uma
tendéncia crescente dessas instituicdes para se abrirem ao meio, para interagirem com
outros agentes que apostam na inovagdo e para participarem em processos de
desenvolvimento na regiéo.

A Universidade do Minho e o CITEVE representam, na rede institucional que suporta o
Quadrilatero, esta esfera/ factor de competitividade.
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Base empresarial dinamica e internacionalizada

E uma mera constatagdo estatistica verificar que a base econdmica (especialmente a
industrial) desta regido assenta em sectores profundamente inseridos nas l6gicas de
globalizagdo econdmica. Importa contudo notar que esta dimensdo de
internacionalizagdo, embora continue a estar relacionada com os grandes volumes de
exportagdo a partir do Cavado -Ave (reconhecidamente uma das principais regides
exportadoras portuguesas em sectores de perfil tradicional), esté progressivamente mais
sustentada na afirmacdo e competitividade de alguns novos sectores/ clusters com
grande presenga regional (designadamente, o caso do sector do software),
competitividade essa muito assente na inovagao tecnoldgica (cabendo aqui referir a
ligacdo crescente entre as empresas/os sectores e os centros de I&D e tecnoldgicos) e
nas estratégias de abordagem aos mercados, nacional e internacional. Apesar de se
poderem identificar alguns sectores mais fortes neste vector de internacionalizagéo, o
modelo industrial existente ndo apresenta tendéncias claras de especializacao.

A reestruturagdo e modernizagdo do tecido empresarial industrial ndo sado ainda
fendbmenos generalizados, uma vez que persistem amplos estratos empresariais em
crise de renovacao, sobretudo nos sectores mais tradicionais (nomeadamente do téxtil e
do vestuario), com as naturais consequéncias sociais (desemprego, baixos niveis de
produtividade e de rendimento) e territoriais (espagos industriais abandonados,
localizacédo difusa das empresas em convivéncia com espagos residenciais, problemas
de natureza ambiental). Nestes sectores, onde sdo predominantes as PME, persistem
défices importantes de competéncias, quer humanas, quer organizativas. Tais
deficiéncias tém dificultado a propagacédo de estratégias associativas e de cooperagao
empresarial e intersectorial, bem como de comunicagdo entre agentes de inovacao,

limitando, designadamente, o potencial de clusterizagdo que seria desejavel na regido.

A crescente concentragdo na area do Quadrilatero de sectores e de empresas
competitivas, nos mercados nacional e internacional, e inovadoras constitui, sem duvida,
um factor de optimismo para a economia regional, e mesmo nacional, até porque

correspondem a sectores de forte base tecnoldgica.

A Associagao Industrial do Minho, uma instituicdo que tem liderado muitas das acg¢oes
de internacionalizagdo e qualificagdo da base econdmica regional, integra a parceria

promotora do Quadrilatero.

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovagéo e a Internacionalizag&o — Programa Estratégico de Cooperagao

19



QUADRILATERO

Contextos urbanos notaveis e diferenciados

Associados aos desafios da competitividade e da internacionalizagao da base econémica
regional estdo, certamente, as estruturas urbanas que suportam as relagbes e
interacgdes entre os agentes promotores de conhecimento e inovagdo, os agentes
empresariais e a comunidade local e regional. As cidades suportam actualmente uma
parte significativa das estratégias e dos recursos que diferenciam os territérios, através
das sua histéria, da sua imagem, da qualidade e modernidade dos seus espagos, das
dindmicas de sociabilidade, de convivialidade e de relagdo com os dominios da criagao
artistica e do simbdlico. Por outro lado, as cidades diferenciam-se pela forma como
gerem um conjunto de servigos e fungdes (residencial, de mobilidade, de fruicao
ambiental, cultural, etc.) que configuram os padrdes de qualidade de vida para os
residentes e para quem os visitam.

Atras foram referidas as questdes relacionadas com os Centros Histéricos, com grande
relevancia nas cidades do Quadrilatero, do laboratério para as politicas urbanas e de
ordenamento do territério que constituem as urbanidades difusas em territorios
industriais, da diversidade de dimensdo e tipologia urbana. Todas elas consagram
riqueza, mas também desafios para a rede em constituicdo, associados aos factores
imateriais de dindmica que, muito para além das questdes de malha urbana ou de
aspectos fisicos, reflectem o potencial competitivo das cidades.

Neste contexto, parece ser ajustada uma tematica central de cooperagao suportada
nestes trés eixos, e que se traduz numa qualificacao e reforco da cooperacao urbana

e empresarial, sustentada no conhecimento e inovagao.

Contextos urbanos

singulares e
diferenciados
: Qualificacdo e Concentracio notdvel
Base empresarial decentros de
dindmica e reforﬂgo da conhecimento
intemacionalizada Cooperacao ufhana (ensino/formacio,
(clusters econdmicos e empresarial, investigacdo, interface
competitivos e palos sustentados no com empresas).
de comp efitividad e) conhecdimento e
inovacao
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Para além disto, a cooperagédo nao s6 deverd estimular uma dindmica de conjunto, como
devera p6r em relevo o valor acrescentado que cada uma das cidades e actores urbanos

participantes conseguem introduzir na criagdo e implementacao deste conceito inovador.
A tabela seguinte pretende sintetizar essa contribuigéo.
Valor acrescentado para a estratégia de competitividade, inovacao e
internacionalizacao e para a tematica central
Dinémica do tecido produtivo, capacidade de iniciativa empresarial e nimero de empresas

Cavado -Ave exportadoras, nacionais e internacionais. Nivel do investimento estrangeiro. Rede de
instituicdes de ensino, formagéo e 1&D.

Discute-se actualmente a integragdo do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave na
Universidade do Minho, mantendo esta unidade em Barcelos (e também o pdlo de pos

. graduagbes em VN Famalicdo). A concretizar-se, esta integragdo asseguraria a
Cidade de

B I implementacdo da Universidade do Minho nas 4 cidades e reforgaria as ligagdes funcionais
arcelos

no Quadrilatero.
Aposta na qualidade urbana e ambiental do Centro Histérico e modelo inovador de
planeamento e administragdo do territorio (agrupamentos de freguesias).

Centro administrativo e comercial da regido e centro urbano de maior dimenséo.
Centro histérico de significativa monumentalidade e animacéo cultural.
Sede da Universidade do Minho e campus de Gualtar.

Cidade de
Braga

Instalagdo do Laboratério Internacional de Nanotecnologias.
Novo Hospital de Braga integrara, com a sua ligagdo a UM, o pélo de competitividade da
Saude.

Outras instituicdes presentes: IDITE Minho, BIC Minho, SpinValor e Universidade Catélica.

Urbanidade em consolidagdo num territério industrial e exportador. Projecto — piloto do
Parque Urbano da Devesa.

Cidade de V.N. Experiéncia inovadora de partenariado no campo da educagéo e formagéo e no campo do
de Famalicao desenvolvimento social.

Presenga de instituicdbes como o CITEVE, o CeNTI, a Escola Superior de Salde e a
Universidade Lusiada.

Centro Histérico de Guimaraes, Patriménio da Humanidade (UNESCO).

Guimaraes, Capital Europeia da Cultura 2012.

Universidade do Minho - campus de Azurém.

Cidade de Rede Cidades Inteligentes - projecto CampUrbis.

Guimaraes Parceria para a Regeneragdo Urbana de Couros — projecto aprovado no ambito do
instrumento “Parcerias para a Regeneragéo Urbana”.

Outras instituicoes presentes: TecMinho, centros de competéncia cientifica e tecnolégica da
U Minho (PIEP. CCG, CVR).
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Valor acrescentado para a estratégia de competitividade, inovacao e
internacionalizacao e para a tematica central

Braga e Guimaraes, por relagdo da U Minho, integragéo no triangulo proposto, com o Porto,

para Pé6lo de Competitividade e Tecnologia da Saude;

CITEVE (Famalicdo) — dinamiza o projecto para constituicdo do Pélo de Competitividade e
Tecnologia do Téxtil e Vestuario; promotor do CeNTI;

UMinho: Living Lab Minho; TECMINHO; Protocolo de parceria da Escola de Engenharia/
MIT (EUA); centros de competéncia cientifica e tecnolégica

Outros
parceiros da

rede

Al Minho: principal associagao empresarial na regido. Participa em diversas instituicbes de
parceria regional, entre as quais o IDITE-Minho — Instituto de Desenvolvimento e Inovagéo
Tecnol6gica do Minho, que surgiu de uma iniciativa conjunta com a Universidade do Minho e
o Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial (INETI).

3.2. Uma aposta selectiva

Por diversas razdes, a parceria entendeu que, para além de uma focagem tematica, a
concretizagdo inicial do Quadrilatero recomenda também uma focagem de tipo
operacional, coerente com a metodologia “passo a passo” que foi adoptada.

Nesta fase inicial, em que é necessario consolidar internamente mas também projectar
para o exterior, € em que 0s recursos (aos mais diversos niveis) sdo escassos, nao é

conveniente dispersar esforgos.

A escolha e a concretizacao de linhas de trabalho especificas para o Quadrilatero, de
acordo com a visdo e a tematica central da cooperagdo, resultam de uma opgao de
caracter assumidamente politico, tendo em conta as vertentes consideradas prioritarias e
0 objectivo de dar consisténcia aos trabalhos preparatérios, evitando a dispersdo de
esforgos e recursos por dominios estranhos ao das politicas urbanas.

As linhas de trabalho reflectem sobretudo duas grandes preocupagdes: a de manter a
focagem numa estratégia de rede urbana para a competitividade, a inovacao e a

internacionalizacéo e a de gerar factores de coesao no territorio e na rede.

Séo, assim, adoptadas cinco linhas de trabalho tematicas, e ainda uma de caracter
transversal. De forma sucinta faz-se aqui uma apresentagao e fundamentagéao de cada
uma dessas linhas de trabalho, que presidiram a organizagao interactiva do trabalho de
preparagado deste Programa Estratégico e, como veremos, estruturam o programa de
acgao para 2009-2013 que constitui a candidatura ao Programa Operacional do Norte.

1. Mobilidade urbana e interurbana: o Quadrilatero Mobilidade

A consolidagao fisica do Quadrildtero no territério assume um simbolismo muito
marcado. Nao bastando falar de “proximidade” ou “auto-estradas” para automaticamente
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gerar fluxos e coesdo, esta linha de trabalho reflecte sobre as condigées de mobilidade
sustentavel (nas diversas acepgbes do termo), tanto aos niveis intra-urbano como
interurbano, que sado essenciais numa estratégia de criagdo de um espago de vida
comum para os cidadaos. O postulado da tematica é “mobilidade de pessoas e nao de
veiculos” pelo que é orientada no sentido de estudar, criar e gerir sistemas de transporte
integrados e de gerar condigbes para a intermodalidade no Quadrilatero.

A linha de trabalho concretiza-se numa metodologia que, envolvendo os agentes do
sector dos transportes, prevé a realizagdo de diagndsticos prospectivos, o estudo de
solugdes inovadoras de transporte urbano e interurbano, a analise de solugdes (infra-
estruturais e organizativas) para a coordenagao do sistema de transportes.

2. Conhecimento e sociedade virtual: o Quadrilatero Digital

Outra dimensdo da comunicacao, da coesdo e da comunidade territorial, esta linha de
trabalho tem varias declinagdes: a construcdo de uma infra-estrutura de comunicacoes
em banda larga (fibra Optica); o acesso generalizado aos servigos em todo o espago do
Quadrilatero (redes fixas, WiFi, WiIMAX ou similar a cobrir todo o espago); definicdo de
politicas e iniciativas comuns (por exemplo sobre o software livre); a criagdo de
contelidos e servigos especificos do Quadrilatero; a articulagdo com os processos de

gestao autarquica e com outras dimensdes do e-government.

Nas Camaras Municipais e Associagdes de Municipios ha alguns projectos em curso que
importara trazer para a metodologia de trabalho. Os exemplos do Ave Digital e do Braga/
Céavado Digital (que mobilizam competéncias técnicas da Universidade do Minho) ou
algumas experiéncias de modernizacdo administrativa nas Céamaras Municipais
participantes sdo uma base de trabalho preciosa. O envolvimento da parceria permite
maximizar a incorporagao do valor acrescentado que o tecido empresarial ou cientifico
da regido pode trazer, numa relagdo biunivoca. O modelo de concretizagdo do
Quadrilatero Digital sera do tipo empresarial, através da criacdo de uma parceria publico
privada. Note-se que este tipo de infra-estrutura permite partilhar recursos e solugoes,
seja na perspectiva material ou imaterial: rede de fibra éptica para a informagédo e a
gestao urbana, servigos de transporte e mobilidade no Quadrilatero e em cada uma das
cidades, gestdo integrada de equipamentos de uso colectivo, programagao cultural
articulada, participagao publica, linhas comuns de imagem urbana, etc.
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3. Cooperacao e qualificacao empresarial: o Quadrilatero
Empresarial (Acolhimento e Internacionalizacao)

Esta linha relaciona-se com a integragéo plena do tecido empresarial na dinamica de
cooperagdo da rede, e parte da visdo de diversidade da base econémica e da
necessidade de integrar na trajectéria de inovagdo e internacionalizagdo um leque
alargado de sectores e empresas, mesmo em sectores mais tradicionais.

Apesar da existéncia de diversas associa¢des empresariais com dinamismo relevante,
s6 em casos pouco numerosos as dindmicas de exceléncia e de internacionalizagao da
base econémica desta regiao sao lideradas por redes de empresas. Elas centram-se nas
acgOes de empresas, individualmente, ou entdo em processos liderados por instituicbes
associadas a competéncias cientificas e tecnolégicas.

Ora ha um numero imenso de empresas, algumas fortemente exportadoras e
competitivas, outras em sectores mais estagnados, que constituem efectivos clusters
regionais (adoptando a terminologia de um estudo em curso liderado pela Associa¢do
Industrial do Minho, séo clusters de proximidade). Esta linha de trabalho centra-se sobre
as formas concretas de integragao destes sectores na dindmica global de cooperagéo,
levando as empresas a assumir projectos em rede, com parceiros empresariais do seu e
de outros sectores (assumindo aqui papel de relevo o das instituicbes de interface
universidade -empresa), e diversificando também o ambito desses projectos (de caracter
empresarial, mas também de responsabilidade social ou ambiental), a partir de solugbes
institucionais colectivas. Trata-se, de certa forma, de alargar e dar sustentabilidade a
base empresarial em que assenta a competitividade territorial, ao mesmo tempo que se
promove, através da base rica e dindmica existente, a internacionalizagéo do espago do
Quadrilatero. A linha declina-se em dois tipos de projecto: o Quadrilatero
Internacionalizagao e o Quadrilatero Acolhimento.

4. Regeneracao urbana e dindmicas culturais: o Quadrilatero
Desenvolvimento Urbano, o Quadrilatero Cultural e o
Quaderilatero Criativo

Nao é novidade que os projectos de intervengdo urbana, e principalmente os que se
referem a projectos de regeneragdo de areas com problemas (de integracao,
degradacao, abandono, etc.) sdo, hoje em dia, vistos como oportunidades de superacao
e projecgao (internacional, em muitos casos).
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Esta linha de trabalho estd fortemente relacionada com a identificagdo de alguns
projectos emblematicos de regeneragdo urbana, sejam alguns existentes, sejam outros
que se podem antecipar. De forma geral, esta linha de trabalho garantira uma leitura
transversal e preocupar-se-a com as condigbes de transferibilidade de experiéncias
dentro e fora do Quadrilatero.

No caso concreto das experiéncias de cidades do Quadrilatero, procura-se evidenciar a
aprendizagem a partir dos projectos-piloto que permitirdo concretizar e testar algumas
solugbes de caracter inovador, utilizando-as em simultdneo para criar alguns dos

suportes fisicos para instalagao de valéncias ou servigos da rede.

Por outro lado, em termos de dinamicas culturais, o enfoque da linha est4d na
principalmente na fomentagao da criatividade, desdobrando-se nas areas de difusao
cultural (através de eventos e uma programagao adequada) e nas politicas de atracgéo e
fixagcdo de agentes artisticos e criativos.

Tendo em conta as caracteristicas territoriais das quatro cidades, e a relagdo que se
quer natural e virtuosa entre meio urbano e factores de competitividade (econdmica,
cultural, ambiental, de conhecimento, etc.), o Quadrildtero pode ser certamente uma das
mais interessantes bases territoriais para operagdes integradoras destes diversos
factores, como ja foi referido.

Na visdo do Quadrilatero, estas duas areas de acg¢do sdo interdependentes, embora com
concretizagbes especificas (projectos Quadrilatero Desenvolvimento Urbano e
Quadrilatero Cultural).

5. Qualificacao e coesao social: o Quadrilatero Potencial

Humano

Esta linha de trabalho alarga a base da competitividade territorial as pessoas, enquanto
activos e enquanto cidadaos de um territério onde sera essencial garantir qualificagbes e

coesdo social.

Assumir a riqueza institucional e a exceléncia das instituicbes de ensino e formagao cria
a obrigagao de estender esta oferta a todos os sectores da populagdo e a promover a
participagédo publica enquanto pratica de gestdo e de governanga. Esta linha de trabalho
procurara definir formas (metodologias, parcerias e acg¢des) de integrar esta dimensao
da coesdo mas também da competitividade no projecto global do Quadrilatero e de cada
um dos projectos especificos que lhe dardo corpo. Nesta definigdo serda essencial a
participagdo activa de um leque alargado de agentes: 0s que representam as empresas,

as autoridades e as instituicbes que ensinam, investigam e formam, mas também de
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alguns parceiros de outros sectores (criativos, culturais, sociais, etc.) ainda que néo
estruturados em forma empresarial.

Emergem, neste quadro, duas tipologias de projectos: os que sdo especificos das
politicas de formagao, emprego, educagdo (que serdao oportunamente formalizados em
candidaturas ao Programa Operacional do Potencial Humano) e as que se prendem com
o desenvolvimento, na regido e nas suas instituicdes, de competéncias para trabalho em
rede. Esta tipologia origina alguns dos projectos a desenvolver no ambito da linha de
trabalho Quadrilatero em Rede.

6. Consolidacao institucional, animacao e comunicacao: o
Quadrilatero em Rede

Paralelamente a estas tematicas de cooperacao, a parceria realizou e pretende continuar
a realizar acgbes de caracter transversal, que considera decisivas para a
sustentabilidade do projecto. Referimo-nos, nomeadamente, ao desenvolvimento de
capacidades e competéncias para o trabalho em rede, ndo apenas nos recursos
humanos e na organizagao das entidades parceiras, mas de forma extensiva a todo o
tecido institucional regional. E indesmentivel que ha uma grande caréncia, na regido e no
pais, de tais competéncias, e que muitas das boas ideias de projecto ficam arruinadas
pela falta de capacidade de cooperar de forma objectiva e responsavel.

Na pratica, esta linha de trabalho d4, em &mbito mais alargado, continuidade a
metodologia que estd a ser ensaiada nas acgbes preparatorias da rede, que
abordaremos num capitulo posterior.

Inclui também uma dimensado de definigho mais estruturada de uma estratégia de
marketing territorial para o Quadrilatero e de animacao da rede e comunicagao para o

exterior.
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4. Metodologia de trabalho para o desenvolvimento
da tematica

Passo a passo para a visao e a estratégia
Este é o principio fundamental da metodologia de trabalho.

Leia-se neste principio que, face a dimensdao do desafio, o Quadrildtero sera
concretizado, enquanto rede urbana para a competitividade, a inovagcdo e a

internacionalizagdo, como um conceito e uma entidade dinamica, evolutiva.

O pdlo de competitividade territorial sera resultado (i) da qualidade e da intensidade de
interacgdo na rede institucional; (ii) da adopg¢éao, pelos agentes que operam nas esferas
politica, empresarial e cientifico-tecnoldgicas, de principios de partilha colectiva de
objectivos e de meios; (iii) da capacidade de comunicar devidamente a sua natureza e
da apropriagao que os cidadaos dela fazem; (iv) da capacidade de concorrer com outras
realidades territoriais, algumas muito potentes, que estdo consolidadas ou emergem no
espaco global, europeu em primeiro lugar.

Este passo a passo, contudo, ndao é uma atitude eterna e inconsequente. Assenta em
ideias do passado (vide protocolo de cooperagdo ja assinado em 2003 entre estas
instituicdes), foi decididamente langado e permitiu aprendizagens e resultados concretos
a partir deste ano de 2008, com as acgdes preparatérias da rede e assume, neste
Programa Estratégico, metas concretas para atingir até 2012/2013.

Neste capitulo faz-se uma descricdo sumaria da metodologia de trabalho para a
concretizagdo da estratégia e dos objectivos deste Programa. Dada a importancia central
que esta tem, a parceria entendeu que a melhor forma de a valorizar seria conceber uma
operagao de natureza transversal (o Quadrilatero em Rede), que é devidamente descrita
noutros capitulos deste Programa Estratégico.

Dar continuidade a um processo em curso

A nova politica de cidades POLIS XXI gerou o estimulo para a materializagdo de uma
iniciativa de trabalho em conjunto entre os parceiros que constituem a rede do
Quadrilatero, tanto mais que as autoridades publicas nacionais concretizaram esse
estimulo através do apoio a realizagao de acgoes preparatérias de redes urbanas para a
competitividade e a inovagao.

Conscientes de que esta era uma oportunidade quase Unica para melhorar e organizar a
dindmica existente no territério e concretizar a visdo de um polo de competitividade
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territorial, iniciaram um processo de cooperagdo em rede inovador e que se quer

sustentavel.

Desde logo se adoptou uma metodologia de trabalho que se pretendia criativa em
termos de participagdo e de técnicas de gestdo de conhecimento, assentando sobre
quatro principios basicos:

= O debate alargado entre os actores relevantes, no sentido de validar ou identificar
tematicas comuns que possam beneficiar da cooperagao em rede.

= O envolvimento dos actores urbanos relevantes na preparacdo das estratégias de
cooperagao e na promogao de um elevado nivel de consenso sobre as prioridades e
opcoes estratégicas e o desenvolvimento de novas visdes que reforcem a percepgao
das vantagens de desenvolvimento partilhado de projectos estratégicos.

= Amplo conhecimento das diversas iniciativas, planeadas ou em curso, nas cidades
envolvidas e a identificacdo das necessidades de coordenagdo e de promogao de
complementaridades.

= A economia de meios, garantindo que as diversas acgdes a desenvolver sdo Uteis na

perspectiva dos diversos dominios tematicos de cooperagao.

De acordo com estes principios, foi formalizada uma candidatura as “Acgdes
Preparatérias para Redes Urbanas de Competitividade e Inovagao”, promovidas pela
Direccdo Geral de Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU). O
facto de esta candidatura ter sido aprovada, permitiu concretizar numa primeira fase os
designios da rede e tornar mais expedito o processo de arranque da dinamica em
conjunto, que, ao longo do tempo, culminou no presente processo de candidatura.

Num capitulo posterior descreve-se a metodologia para o desenvolvimento do trabalho
em rede decorrente das “acgdes preparatérias”, que ainda estdo em curso e que serao
(quase) naturalmente prolongadas durante o periodo de concretizagdo deste Programa
Estratégico de Cooperagdo. Sumariamente, 0 esquema seguinte traduz essa
metodologia de trabalho desenvolvida.

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovagéo e a Internacionalizag&o — Programa Estratégico de Cooperagao

28



i

QUADRILATERO

TEMATICA CENTRAL

Qualificacdo e reforco da cooperagio urbana e empresarial, sustentados no

conheamento e inovacio

U0y

-"*“*”'“T“_

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

ACCOES PREPARATORIAS

g
S
5
3
Z
s
g
]
=}
£

Como ja referimos, as entidades parceiras assumem um pressuposto de base: a
qualidade das metodologias de trabalho é tao relevante para o sucesso da iniciativa
como a concretizagao de projectos que corporizem o Quadrilatero no territorio.

Aprofundar metodologias e competéncias para o trabalho em
rede

O trabalho em rede tem-se baseado, e vai continuar a basear-se, numa perspectiva de
grande abertura entre as instituicbes parceiras e, o que também é muito relevante, entre
as pessoas (técnicos e dirigentes das instituigdes) que dao corpo aos trabalhos.

Esta metodologia integra algumas acg¢des de trabalho internas e outras de projeccéo
externa, visando aprofundar o dominio de técnicas de cooperacdao e de comunicagao,

tanto ao nivel pessoal como institucional.

Ha um avango qualitativo que se pretende introduzir de forma mais decidida a partir de
2009, e que se cré ser possivel, precisamente porque a aprendizagem durante o periodo
das acgOes preparatorias da rede (que se concluem no final de Novembro de 2008)
permite passos mais seguros e sustentados. Esse avango é traduzido através da
proposta de uma operagao de natureza transversal (o Quadrilatero em Rede, na sua
Linha Comunicagao e Animacao da Rede) e da adopgédo de um Plano de Comunicagao,
Divulgagao e Animagao da Rede.

Ha também, de certa forma, um avango quantitativo: como € visivel na fundamentagao e
metodologia especifica do Quadrilatero em Rede, pretende-se estimular no futuro
imediato o alargamento desta metodologia participativa e a disseminacdo das
competéncias colectivas a todo o tecido institucional da regido urbana, dentro dos
dominios tematicos adoptados.
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E evidente que esta metodologia ndo é estatica, nem tem um fecho temporal. O
relacionamento transversal entre as tematicas e as instituigbes implicadas nao é
imediato nem evidente, ha margens de erro e desacordos, que sera necessario corrigir
ou ultrapassar. Isto ndo € uma fatalidade, nem significa que ndo se adoptem metas
claras para o Programa Estratégico. Desde logo, concretizar os projectos que constituem

0 seu plano de acgao.

Adopcao de um modelo de gestao e monitorizacao dos
trabalhos evoluido e formalizado

Como abordaremos mais adiante, a metodologia de trabalho das acg¢des preparatérias (e
de preparagdo deste Programa Estratégico) baseou-se numa estrutura organizativa
tripartida (comité de pilotagem, 6rgao de decisdo politico e estratégica; equipa de
projecto, responsavel pela monitorizagdo e pela sintese dos trabalhos; e grupos de
trabalho tematicos, onde se estabeleceu a primeira instancia de reflexdo acerca dos
dominios prioritarios e onde se estimulou também uma interface com institui¢es fora da
parceria e pessoas detentoras de conhecimento ou responsabilidades nesses dominios),
cuja descricao e dindmica de trabalho se encontram descritos num capitulo posterior.

Este modelo transformar-se-4 noutro, mais formalizado, comprometido e adequado a
gestao da rede, que é apresentado noutro capitulo do Programa Estratégico de
Cooperagéo.

Quer-se com este passo organizativo manter e aprofundar as boas préaticas do trabalho
em rede (mantendo os grupos de trabalho tematicos como estrutura operacional de
partilha e extensao) ao mesmo tempo que se profissionaliza a gestao (garantindo que os
volumes de investimento previstos nos projectos sdo eficientemente aplicados) e que se
formaliza um modelo de aposta clara e sustentada para a cooperacgao institucional,
através da criagdo de uma Associagao de Municipios de Fins Especificos com um érgao
consultivo no qual todos os parceiros do Quadrilatero estao representados.

A actividade (de gestdo, de comunicagdo e de animagao da parceria) especifica desta
estrutura de coordenagdo dos trabalhos sera balizada pelo Plano de Comunicagao,
Divulgacdo e Animagao, que integra nao s6 as linhas de trabalho internas a rede mas
também as propostas de extensdo da participagdo a agentes externos e a comunidade

em geral.

Uma “actualizagdo” do esquema metodologico proposto para os trabalhos:
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5. Concretizacao da estratégia: linhas de accao do
Quadrilatero

Uma estratégia concretizada em diversas operacoes

De forma progressiva, os capitulos anteriores foram j& estabelecendo o caracter
dindmico da “visdo”, da “estratégia” e da “metodologia”, trés temas profundamente

relacionados no contexto que estamos a tratar.

Assim, de uma ideia central relacionada com o potencial contido neste territério urbano e
estabelecido que a rede sera construida em torno da procura de um pdlo de
competitividade territorial assente numa concertagdo regional de politicas de gestao
urbana, cooperagdo empresarial e envolvimento do sistema cientifico-tecnologico, os

parceiros acordaram na necessidade de ser selectivo nas apostas iniciais.
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A metodologia de trabalho apontou alguns caminhos de consenso, e também algumas
areas chave onde o conhecimento da realidade regional ndo é ainda suficiente para

conceber projectos concretos de forma suficientemente sélida.

Mais do que um caminho “légico” entre visdo, objectivos, estratégia, linhas de acgao e
projectos, baseado em qualquer “arvore” de decisbes inequivocas e fases
hierarquizadas, a parceria quer construir uma “rede” no sentido que a palavra deve ter.
Uma rede vive da inter-relagdo, do cruzamento de perspectivas, dos caminhos
alternativos, de decisdo permanente, e é relativamente incompativel com conceitos

hierarquizados e de caminhos univocos.

Neste entendimento, como vimos, ha decisées de nivel politico-estratégico que foram
tomadas e sdo claramente assumidas pela parceria.

Primeiro, o Quadrilatero € um conceito que necessita de uma estrutura no territorio. Dai
a aposta nos dominios da comunicagéao, seja ao nivel da mobilidade fisica das pessoas e
bens, seja da circulagdo de informagado. As linhas de trabalho relacionadas com a
mobilidade intra e inter-urbana e com a info e infra-estrutura digital devem ser uma area

de aposta, concretizada nas operagdes Quadrilatero Digital e Quadrilatero Mobilidade.

Segundo, o Quadrilatero aposta em factores de competitividade para a
internacionalizacdo. As operagbes Quadrilatero Empresarial concorrem para gerar
condicdes de internacionalizagdo as empresas e as estruturas de conhecimento,
investigagcdo e transferéncia de tecnologia. Mas também o Quadrilatero Criativo ou o
Quadrilatero Cultural visam projectar esta regido urbana para novos patamares de
reconhecimento exterior e de atracgao sustentada de novos factores de competitividade
e de pessoas qualificadas.

Terceiro, 0 Quadrilatero € um laboratério de experiéncias ao nivel da governanga urbana
e de territérios em rede. Diversas linhas de acgao (desde logo, o Quadrilatero em Rede,
mas de forma geral todas as operagbes que serdo desenvolvidas) promovem
oportunidades para cooperacdo entre as cidades, entre as autoridades territoriais e
outras instituicdes das esferas empresarial ou do conhecimento, entre os cidadaos e os
agentes econdmicos. Mas o Quadrilatero € um projecto urbano, e nao de natureza
sectorial. A concretizagdo de algumas acc¢des (por exemplo, a operacdo Quadrilatero
Desenvolvimento Urbano) tem em vista este sinal claro, apostando-se na utilizagdo do

territorio e dos problemas urbanos como laboratério privilegiado.

Quarto, o Quadrilatero é tanto das instituicdes como das pessoas. Apostar numa linha de
trabalho em torno do Potencial Humano nao se justifica apenas pela necessidade de
promover patamares elevados de qualificagdo escolar ou técnico-profissional, mas
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também porque h& novos conceitos e novas praticas ao nivel da participagdo e da

cidadania que nao sao apenas factores de coesao social, mas de competitividade em

territérios dinamicos e criativos. O Quadrilatero em Rede procura apostar nessa linha de

desenvolvimento (comunicagdo, animagao), mas trabalha-se também em projectos que,

sendo centrais na estratégia, se enquadram noutros instrumentos de financiamento

publico, designadamente o Programa Operacional do Potencial Humano.
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inovador para um pélo de
competitividade multi-sectorial

caracter politico

-estratégica

Tematica central e
dominios de trabalho

Operacoes e projectos

Metodologia de trabalho em rede interactiva

Decisao de

Em sintese, e como resultado do processo que este esquema ilustra, o Programa

Estratégico de Cooperagao sera concretizado através das seguintes operagées:

Operagéo

Promotor/lider

Modelo de Gestéo Especifico

Parceiros formais

Montante de
investimento €

Autarquias
' - Associagao de Municipios | Constituigdo de Parceria Al Mlnho
Quadrilatero Digital Quadrilstero (%) Publico Privada U Minho 7.675.000
CITEVE
Empresas Privadas
Associagdo de Municipios
Quadrilatero Associagao de Municipios | Quadrilatero (*) .
Mobilidade Quadrilétero (*) Eventual constituigdo de Centro Autarquias 1.689.140
de Gestdo da Mobilidade
Associagdo de Municipios
s - Associagao de Municipios | Quadrilatero (*) .
Quadrilatero Criativo Quadrilatero (%) Eventual constituigéio de Autarquias 400.000
Agéncia Interurbana
Quadrilétero Cultural gii%cr'i?é@tzfo“g)“"“”'C'p'°s gzzzcr'iféﬁfe?od(f)“"“”'C'p"’s Autarquias 600,000
Quadrilatero o . _— .
Besenvolvimento gisac&?“aé:;tg?od(e*)MunICIplos éi:c&?i?éﬁzcr)odg)Mun|0|p|os Autarquias 2.600.000
rbano
Quadrilatero
Empresarial: Al Minho Al Minho 461.160
Acolhimento
Quadrilatero
Empresarial: CITEVE CITEVE+AI Minho Al Minho 564.700
Internacionalizago
Autarquias
s Associagao de Municipios | Associagdo de Municipios U Minho
Quacrildteroem Rede | o2 iztero (4 Quadrilatero (¥ Al Minho 1,000,000
CITEVE

Total 15.000.000

(*) Nesta fase de candidatura, e para efeitos meramente formais, a futura Associagdo de Municipios, que

juntara os quatro municipios, é representada pela Camara Municipal de Braga.
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Cada operagdo € de natureza relativamente homogénea, embora quase todas sejam
compostas por diversas componentes, sendo descritas no capitulo seguinte e nas
respectivas fichas de projecto.

As operacoes no quadro das politicas publicas

Mas o posicionamento estratégico do Quadrilatero nao decorre apenas da acgao interna
no sentido de valorizar os seus factores de competitividade. H4 também uma perspectiva
de concretizar, ou pelo menos contribuir para, politicas a outras escalas territoriais e

noutros Ambitos tematicos.
Ordenamento do territorio

Ja referimos atras que o Quadrilatero materializa, tanto no seu conceito, como nas suas
operagOes concretas, os modelos territoriais e as apostas do Programa Nacional de
Politicas de Ordenamento do Territério e (na medida em que estes ja sejam proximos
dos definitivos) do Plano Regional de Ordenamento do Territorio.

Neste dominio, ndo se trata apenas de aceitar que a rede territorial existe e € relevante,
quanto mais ndo seja pela sua dimensao demografica. Trata-se, isso sim, de acrescentar
um contetudo aos “conceitos” quase apenas geograficos que estes instrumentos de
politica territorial comportam. E, em certa medida, de contradizer até a forma como os
diversos sub-espagos regionais se articulam. Concretamente, o Quadrilatero tem uma
centralidade proépria e nao € apenas uma faixa a norte no chamado “arco metropolitano”.
Neste sentido, pode também dizer-se que responde melhor as directrizes de
ordenamento do espago europeu (EDEC), concretizando um modelo policéntrico, do que

0s proprios instrumentos de ordenamento territorial nacionais e regionais.
Politicas urbanas

No quadro da Politica de Cidades adoptada actualmente pelo Estado Portugués, o
Quadrilatero é uma resposta muito directa a criagao (estruturada e governada) de uma
Rede Urbana para a Competitividade e Inovacdo, como referimos ja no capitulo
introdutério deste Programa Estratégico.

Estamos em presenca da terceira concentragdo demografica do territério nacional. O
potencial empresarial e econémico regional € denso e internacionalizado, com empresas
integradas em alguns clusters de aposta nacional e europeia. Concentra-se no
Quadrilatero uma parcela significativa do sistema cientifico e tecnolégico regional, e

mesmo nacional, também ele em processo acelerado de afirmacao internacional.
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O apoio concedido pelas autoridades nacionais as acgdes preparatérias desta rede é um
sinal inequivoco desta articulagao entre o projecto e a politica urbana.

Desenvolvimento regional

Se considerarmos que o Norte 2015 constitui um referencial da politica de
desenvolvimento da regiao do Norte para os préximos anos, entdo demonstramos ja que
o Quadrilatero € uma das formas mais claras de aposta no “Norte em Rede”, cenario de
desenvolvimento perseguido por esse referencial de politica e pelo préprio Programa
Operacional Regional 2007-2013, em especial no que se refere as agendas integradas
nas prioridades Norte . TEC e Norte S.CORE.

Plano Tecnoldgico

O Plano Tecnoldgico, como uma estratégia para promover o desenvolvimento e reforgar
a competitividade do pais, baseia-se em trés eixos: (i) Conhecimento (qualificar os
portugueses para a sociedade do conhecimento), (i) Tecnologia (vencer o atraso
cientifico e tecnolégico) e (iii) Inovagao (imprimir um novo impulso a inovagao).

Para além da prépria tematica central da cooperagéo se filiar directamente na estratégia
do Plano Tecnolégico, as operagdes que integram este PEC, especialmente o Q. Digital,
o Q. Empresarial: Internacionalizagdo, o Q. Criativo e o Q. em Rede, contém acg¢des que
se relacionam directamente com as diversas medidas do PT.

Politicas culturais

Neste quadro importa reter que as Grandes Opgdes do Plano para Portugal (2008)
referem, no Capitulo 1-22 Opgéo, que a valorizagao da Cultura assenta, entre outras, nas

seguintes vertentes:

= Salvaguarda e Valorizagao do Patrimoénio Cultural, que no caso vertente do
Quadrilatero se manifesta pela opgao de centrar o Quadrildtero Desenvolvimento
Urbano em acg¢des inovadores de intervengao em patrimonio edificado.

= Qualificagdo do tecido cultural através da constituicdo de redes dinamicas de
equipamentos e actividades culturais, que é um dos objectivos centrais do
Quadrilatero Cultural e também do Quadrilatero Criativo.

< Apoio a Criagdo Artistica e a Difusdo Cultural, para o que contribuem tanto o
Quadrilatero Cultural como o Quadrilatero em Rede, através do Plano de
Comunicagao, Divulgagao e Animacao.

< Promogao e Difusdo Internacional da Cultura Portuguesa, outra vertente de
politica sectorial para a qual contribuem as duas operacoes referidas.
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lgualdade de oportunidades entre homens e mulheres

No ambito quer nacional, quer europeu, as politicas em vigor apontam para a igualdade
de oportunidades como uma meta clara a atingir, na busca de cidades sustentaveis e
coerentes com os valores actuais da sociedade.

Estes referenciais de politica, nomeadamente a Estratégia Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel 2005-2015 (no seu objectivo n® 4) e o Ill Plano Nacional para a Igualdade
2007-2010 apontam objectivos e metas neste sentido, focando-se principalmente na
empregabilidade do sexo feminino, na vertente educacional e de formagéao ao longo da
vida, na vertente econdmica (empreendedorismo feminino), na perspectiva do género
nos dominios da incluséo e desenvolvimento social, cultural, ambiental e territorial, bem

como nas questdes de cidadania.

As operagdes do Quadrilatero sao, naturalmente, concebidas sem qualquer preconceito
relacionado com o “género”. Mas, reconhecendo as dificuldades especificas que os
cidadaos do sexo feminino ainda enfrentam, se ndo decorrentes de preconceitos, pelo
menos da dificuldade de conciliar vida pessoal e vida profissional, contém algumas
propostas que sdo um contributo para a igualdade:

= AcgOes de caracter cultural, que traduzem &reas de empregabilidade menos
sensiveis a diferenga de género;

< Acgbes que incentivam a modernizacdo e a dinamizacdo da economia,
estimulando o empreendedorismo qualificado e dessa forma gerando novas
oportunidades para as mulheres, que constituem ja a maioria da populagao a
frequentar o ensino superior em Portugal;

= Langamento de uma linha de discussao publica designada Competitividade e
Inovacdo no Feminino - Desafios e Limitagbes, a realizar no quadro das Manhas
do Quadrildtero/ Breakfast Point, previstas no Plano de Comunicagéo,
Divulgacédo e Animacéo;

= Estratégia de mobilidade assente no transporte publico articulado e
disponibilizagdo de infra-estruturas de banda larga, eliminando barreiras a
conciliagdo dos ritmos e das praticas de vida doméstica e pessoal com a
integracdao no mundo profissional;

< Dos 290 empregos (temporarios ou permanentes) gerados pelo desenvolvimento
das diversas operacgdes do Quadrilatero estima-se, ou melhor, assume-se esse
compromisso, que 120 serdo do sexo feminino. Esta percentagem, de 1 em cada
3 empregos, explica-se pelo grande volume de trabalho temporario gerado pelas
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obras de infra-estruturacédo, especialmente do Quadrilatero Digital. Se tivermos
apenas em conta os empregos permanentes, a meta € de ter metade dos
empregos desempenhados por mulheres (estimativa de 32/33 empregos
permanentes de cada sexo).

6. Descricao das operacoes

Feito o enquadramento, este capitulo apresenta de forma mais detalhada cada uma das
operagbes a desenvolver para concretizagdo deste Programa Estratégico de

Cooperagao.

Uma nota preliminar para referir o caracter em permanente aperfeicoamento na

formulagéo dos projectos.

Decorre da prépria metodologia interactiva adoptada, devidamente enquadrada nas
accoes preparatérias da rede urbana, que as opgdes de natureza politico-estratégica se
sucedeu o trabalho em torno de linhas tematicas prioritarias e a estruturagéo de
operagdes que concretizem os objectivos estratégicos.

Nesta metodologia, competia aos grupos de trabalho tematicos a discusséo e a geragao

de consensos, a escolha/concepgao dos projectos e a sua formatagao.

Para atingir essa finalidade, os grupos assumiram, desde inicio de Setembro, o formato
de Oficinas de Projecto, sendo que esse trabalho se prolongara até final de Novembro
de 2008.

Nessa fase pode esperar-se que alguns dos projectos tenham uma definigao mais
aprofundada e aperfeigoada, alguns dos estudos necessarios estejam ja langados,
algumas das estruturas de gestdo possam estar em processo de constituicdo mais
formal (é o caso da Associagdo de Municipios de Fins Especificos e da Parceria Publico
privada para gestao do Quadrilatero Digital).

O compromisso que a rede assume desde ja é o de, ndo se inibindo de aperfeigoar os
projectos, manter a natureza, os objectivos, as metas, os modelos de gestdo, a
calendarizacdo das diversas fase e componentes e os orgamentos dentro dos limites e
dos termos que sao referidos nas fichas de projecto e nesta candidatura.
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Quadro de sintese das operacgoes e fichas de projecto

Linha Tematica Operagoes Breve descrigiao Promotores Orgamento (€)
Langamento: parceria do Quadrilatero, representada
Conhecimento e 1 - Criacdo de uma infra-estrutura basica de redes de nova geragdo de | pela CM Braga.
sociedade virtual Quadrilatero Digital comunicagao de dados (banda larga) Execugao: Parceria Publico Privada, com maioria de 7.675.000
capital das autarquias.
Criagdo de uma solugdo integrada para um sistema multi-modal de
M0b|||dade urbana e Quadrilatero Mobilidade transpoﬁes eficiente, eﬁca;, seguro, acessivel e sustentavel, que apoie 0 Associagao de Municipios / 1,699.140
interurbana desenvolvimento econdmico e social e que assegure uma mobilidade
Optima a populacao residente e as empresas no territdrio.
Acgdes, essencialmente imateriais e organizativas, de robustecimento da
Quadrilatero Criativo massa criativa e espessura institucional ao nivel da producéo artistica e | Associagdo de Municipios / 400.000
criativa.
Regeneragéo urbana Accdes de promogdo do trabalho em rede entre entidades e
e dindmicas culturais | Quadrilatero Cultural equipamentos culturais, alavancando as dindmicas culturais das cidades | Associagdo de Municipios / 600.000
para um nivel superior de difusdo e visibilidade nacional e internacional.
Quadrilatero Desenvolvimento | Accbes e estratégias de rerablllltagao do edificado potenciando relagdes e Associagao de Municipios / 2.600.000
Urbano redes entre 0s agentes autarquicos, os centros de I&DT e as empresas.
Quadrilatero Empresarial: Estruturagéo orgamzadale de (re-) quallflga(;ao da oferta actua! e futura o . . 461.160
} dos espagos de acolhimento empresarial nos quatro municipios e | Associag&o Industrial do Minho
Acolhimento L . X ; )
definigdo do modelo de intervengdo mais adequado para o efeito.
Cooperagao e Projectar internacionalmente a rede urbana; criar e desenvolver um modelo
qualificagao comum de actuagéo nas areas de (re)qualificagdo e modelo de gestédo das
empresarial Quadrilatero Empresarial: [areas de acolhimento empresarial, marketing territorial empresarial e CITEVE
AT e . o - ) . 564.700
Internacionalizagéo nternacionalizagdo da economia regional; aumentar a competitividade e Associagéo Industrial do Minho
notoriedade da rede, através da dinamizagdo de investimentos de caracter
estruturante.
Consolidagéo Linha 1: Apoio a gestdo e monitorizagao do Programa Estratégico, com - I
S L o S Associacao de Municipios.
institucional, 1 constituicdo da Associago de Municipios. . . . . .
o Quadrilatero em Rede . A T . N Parceria de financiamento: autarquias, U Minho, 1.000.000
animagao e Linha 2: Acgdes de comunicagao, networking e eventos de projecgao do

comunicagao

Quadrilatero.

CITEVE e Al Minho.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO DIGITAL

Linha Tematica
Quadrilatero Digital

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Os estudos, projectos e solugbes preconizados pelo projecto do Quadrilatero Digital tém uma
abrangéncia territorial que integra a totalidade da &rea geografica dos quatro municipios que compdem o
Quadrilatero — Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes. Os projectos incidem sobre dois niveis, por um
lado o intra-municipal, em que a area de incidéncia se concentra nos perimetros urbanos e por outro de
interligacéo inter-municipal.

Entidades Responsaveis

Promotor Lider
Durante a fase de candidatura: Municipio de Braga em representagao da Parceria Quadrilatero.
O promotor do Quadrilatero Digital sera uma sociedade de Parceria Publico Privada a constituir para a
gestao especifica do projecto.
Parceiros
A PPP a constituir para a promogao e gestdo do projecto contara com a participacdo de 49% de capital
privado. O parceiro privado seré seleccionado através de um concurso publico. A maioria de capital da
sociedade sera detida pelos parceiros publicos (autarquias).
Como elemento complementar desta candidatura inclui-se um documento com as especificagbes do
modelo de gestao adoptado.
Areas de Responsabilidade de cada Parceiro
O referido promotor preconizara todas as acgodes previstas para a implementagao do projecto. Efectuara,
igualmente, a contratagdo dos servigos necessarios, promovendo a fiscalizagdo da execugado dos
mesmos. Estas fungbes serao atribuidas aos elementos do Grupo de Trabalho Tematico Quadrilatero
Digital (decorrente das acg¢des preparatérias) alargado ao parceiro privado. Coordenados Cientificamente
pela Universidade do Minho.
Este grupo, uma vez que representa todos os interesses dos parceiros do Quadrilatero, fica responséavel
neste projecto por:

- Garantir uma estreita colaboragéo entre esta parceria e os servigos municipais envolvidos;

- Desenhar a solugéo tecnoldgica;

- Elaborar Caderno de Encargos;

- Apoio na preparagéo de obra;

- Acompanhar a execucdo de obra nas suas varias frentes: construgdo civil, instalagéo e
operagao fisica e logica da infra-estrutura;

- Apoiar a elaboragédo de regras, boas praticas e procedimentos para regrar a relagao publico -
privada.

Descricao do Projecto

Misséao
Criagédo de uma Infra-estrutura basica de redes de nova geracéo regional de comunicagao de dados para
suporte a qualquer estratégia de eficiéncia colectiva, publica ou privada.
Objectivos
Modernizagao das infra-estruturas urbanas, incluindo a instalagéo de infra-estruturas para as tecnologias
de informagéao
Desenvolvimento de novas oportunidades de qualificagéo, de auto-emprego e de empreendedorismo,
em que se privilegia a exploragao do potencial das TIC.
Isto traduz-se em: ]
Instalagéo de uma Malha Regional de Fibra-Optica capaz de:

- Criar capacidade para sustentar servigos de interesse publico;

- Criar capacidade para a exploragao econdmica publico/privada;
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Area de intervencédo

O "Quadrilatero Digital" é o projecto de maior volume financeiro desta parceria. O objectivo é a instalagao
de uma malha regional de fibra éptica, que ligue as quatro cidades, assegurando também criagado de
uma rede interna em cada uma delas.

Este projecto estd dimensionado para assegurar a ligagao em Rede de Nova Geragdo (NGN) dos
edificios municipais e outros de interesse publico, como museus, bibliotecas, reparticbes publicas,
Universidades, institutos de investigacao, parques industriais, escolas, etc e, ao mesmo tempo, integrar
em regime de partilha os parceiros privados no sentido de a explorar economicamente. Alargando assim
as vantagens desta infra-estrutura a sociedade civil em geral.

Com a implementagdo desta infra-estrutura em regime de parceria publico privada estdo garantidas
todas as condicoes de suporte a qualquer estratégia de eficiéncia colectiva, publica ou privada com
resultados e efeitos directos e induzidos significativos.

Entre as mais-valias do projecto "Quadrilatero Digital” sobressaem as vantagens da rede de fibra 6ptica
no ambito da modernizacdao administrativa, designadamente através da possibilidade de criagao de mais
e melhores servigos a prestar aos municipes e agentes econémicos.

A instalagdo da malha urbana de fibra Optica visa melhorar ainda a qualidade dos servigos digitais
privados ao dispor dos municipes, designadamente através do aumento da largura de banda.

Em termos mais gerais, o "Quadrilatero Digital" representa um contributo para a geracdo de emprego e
riqueza ao assumir-se como um projecto capaz de dar a regido maior capacidade em termos de
captagdo e retengdo de investimento, tornando-a também mais atractiva para o investimento em
sectores tecnoldgicos.

Datas de inicio — Data de fim

De Abril de 2009 a Marco de 2013.

Estratégia de Implementacao
A implementagao do presente projecto esta estruturada em cinco grandes fases. A saber:
2009 2010 2011 2012
12 Tri 2° Tri] 3° Tri| 4° Tri| 12 Tri| 22 Tri] 32 Tri| 42 Tri| 12 Tri] 22 Tri] 32 Tri| 4° Tri| 1° Tri| 2° Tri] 3° Tri| 4° Tri

Fase Designagao

Projecto

Preparagdo de obra
Instalagéo

Testes e Certificagdbes
5 |Exploragéo
Baseado no ante-projecto aqui apresentado, a implementagdo da malha de FO seguira as seguintes
fases:

F1: Projecto:

+ Constituicao de equipa de trabalho;

« Identificagao e georeferenciagao de todos os pontos de interesse a conectar — Embora ja seja
apresentada uma malha inter e intraurbana que abrange uma lista significativa de Pontos de Interesse
em todo o territério, com esta tarefa pretende-se recolher informagao desses pontos e validar o percurso
da malha.

 Levantamento das condigées fisicas de passagem dos negativos. Com o levantamento referido
na anterior tarefa pretende-se verificar todas as condigbes de passagem de negativos. Nomeadamente:
tipo de piso, direitos de passagem, melhores passagens alternativas, etc;

+ Definigdo de toda a infra-estrutura regional nomeadamente anel inter-municipal e os
respectivos anéis de cada municipio de forma a garantir os principios de redundancia permitindo
assegurar elevado nivel de disponibilidade. Com base em todas as informagdes recolhidas no terreno
nas tarefas anteriores pretende-se, recorrendo a ferramentas de Sistema de Informagao Geografica
tracar toda a malha.

+ Definigdo do projecto de rede a nivel légico. Depois de tragada a malha sera projectada a rede
em termos légicos. Inclui o tracado l6gico, a definicdo de equipamentos, redundancias, alternativas e
mapeamento de largura de banda;

* Definicao de procedimentos, boas praticas e politicas de uso e exploragéo de toda a rede. Com
base nas necessidades dos parceiros e dos pontos de interesse a conectar sera elaborado um conjunto
de regras e boas praticas de forma a uniformizar e optimizar a gestédo da infra-estrutura.

BIWIN| =
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+ Elaboragéo de caderno de encargos para todo o projecto. Depois de toda a rede projectada e
aprovada pelo Grupo de Trabalho Tematico Quadrilatero Digital este sera dividido por areas de
especializagao de intervengao (Activos de rede, manipulagao de FO, construgao civil, etc) e, de forma a
encurtar os prazos de implementacao da rede, a segmentagéo de trogos.

F2: Preparacao de Obra:

» Obtencao das diferentes autorizagdes e/ou licengas de passagem de cabos e obra. Depois de
todo o projecto definido é necessario proceder com a obtengao de todos os licenciamentos: Estradas de
Portugal, Impactos Ambientais, Policia, Municipais, etc ;

« Elaboragéo, langamento de concursos publicos e respectiva avaliagao e eventual negociagao;
F3: Instalacéo:

» Execugdo do programa de trabalhos de instalacdo de Fibra. Face ao extenso numero de
metros a instalar e como ja previsto na fase de projecto, varias frentes de trabalho seréo abertas;

» Execucao do programa de trabalhos de instalagdo de equipamentos de rede;

» Acompanhamento da execugao de obra e realizagdo de cadastro;

« Configuracao de todos os equipamentos;

» Implementagéo de redes logicas (VLANSs), politicas de enderecamento e de seguranca de
acordo com as necessidades de cada parceiro;

F4: Testes e Certificacoes:

» Execucao de testes de funcionamento e performance ao nivel da fibra, do troco e de toda a
malha. Correcgdes;

« Certificacao OTDR fibra a fibra e produgao do respectivo dossier conforme normas em vigor;
F5: Exploracgao:

« Exploragao funcional de toda a malha de FO. Exploragao experimental de toda a malha.

« Implementacao de servigos para a administragao publica;

« Implementagéo de servigos de gestao da malha para exploragéao econdémica publico - privada;

Estrutura Organizativa
O promotor do Quadrilatero Digital sera uma sociedade de Parceria Publico Privada a constituir para a
gestao especifica do projecto.
A PPP a constituir para a promogao e gestdo do projecto contara com a participacdo de 49% de capital
privado. O parceiro privado serd seleccionado através de um concurso publico. Desde logo os actuais
parceiros do Quadrilatero estardo presentes no seu capital.
A médio e a longo prazo o PPP devera albergar um leque alargado de instituicbes sendo um centro
transparente de imputacgao de direitos e deveres as entidades que alberga.
Com base no regulamento da “Politica de Cidades — Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao”
esta obriga a que a estrutura organizativa deva ser dotada de pelo menos os seguintes 6rgaos: unidade
de direcgao assessorada por uma estrutura de apoio técnico.
A unidade de direcgao assegura:
a) A coordenagao global do Projecto;
b) O controlo do cumprimento das responsabilidades dos diversos parceiros assumidas no Protocolo de
Parceria;
c) A animacao da Parceria Local;
d) A procura de complementaridades e solugdes inovadoras para potenciar os resultados dos projectos;
e) A articulagao dos parceiros com entidades publicas e privadas que nao integrem a Parceria Local mas
sejam relevantes para o sucesso da intervengao;
f) A articulagdo com as entidades nacionais e regionais responsaveis pela Politica de Cidades.
A estrutura de apoio técnico tem por missdo apoiar a unidade de coordenagéo do Programa de Acgao;
apoiar os beneficiarios de projectos na preparagdo dos dossiers de candidatura e nos pedidos de
pagamento; manter actualizado o quadro de execugao fisica e financeira do Programa de Accao;
elaborar relatérios de execugao periédicos; e executar o programa de comunicagao e divulgagao.
A estrutura de apoio técnico € assegurada pelos elementos do Grupo de Trabalho Tematico Quadrilatero
digital (decorrente das ac¢des preparatérias) alargado ao parceiro privado, cuja coordenagao cientifica €
assegurada pela Universidade do Minho. Este grupo, uma vez que representa todos os interesses dos
parceiros do Quadrilatero, fica responsavel neste projecto por:
- Garantir uma estreita colaboragao entre esta parceria e os servigos municipais envolvidos;
- Desenhar a solugéo tecnoldgica;
- Elaboragao de Caderno de Encargos;
- Apoio na preparagéo de obra;
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- Fiscalizagao da execugao de obra nas suas varias frentes: construgéo civil, instalagao e operacgao fisica
e légica da infra-estrutura;

- Elaboragao de regras, boas praticas e procedimentos para regrar a relagéo publico-privada;

- Validagao dos testes e certificagoes;

- Condugéo da exploracao experimental de toda a malha (publica).

Insercao na estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero

O projecto “Quadrilatero Digital” visa a construgdo de uma infra-estrutura de fibra éptica entre os quatro
pélos urbanos, assegurando desde logo um equipamento fundamental para que este territério constitua
uma verdadeira rede de cidades. Tanto do ponto de vista institucional, ligando as varias instituigoes
publicas entre si, como numa vertente econémica, permitindo o acesso a comunicagdes a velocidade da
luz a todas as empresas e centros de conhecimento do territério, este projecto vai de encontro as
pretensdes do Quadrilatero ao potenciar a relagdo entre um modelo urbano policéntrico qualificado e
inovador nas praticas de governancia urbana e territorial e uma estratégia de competitividade e
internacionalizagdo da base econdmica sustentada em competéncias e recursos para a inovagao
gerados a partir da ligagédo entre os tecidos cientifico, de formagao, tecnolégico e empresarial.

Relacao com outros projectos ou operacoes estruturantes
Este projecto esta relacionado com outras iniciativas, das quais se destacam os projectos de territorios
digitais com as quais deve existir uma compatibilidade de tecnologias e servigos:
- VALIMAR digital, numa NUTS 3 adjacente ao territério do Quadrilatero.
- BRAGA DIGITAL, AVE DIGITAL e AVEPARK, na prépria &rea territorial do Quadrilatero, mas com
ambito e objectivos diferenciados.

Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 6.395.833,33 €
Custo com IVA: 7.675.000 €

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Inv. Total 153 500 4743150 | 2548100 76 750 153 500 7675 000€
Inv. Elegivel 153 500 4743150 | 2548100 76 750 153 500 7675000 €
FEDER (Max 65%) 99775 3083048 | 1656 265 49 888 99775 4988750 €
Inv Publico Nacional 53725 1660 102 891835 26 862 53725 2686 250 €
CM Barcelos 11121,08 | 346641,11 | 184609,85 | 556043 | 11121,08 556 053,75 €
CM Braga 10100,30 | 312099,18 | 167664,98 | 5050,06 | 10 100,30 505015€
CM VN Famalicdo 13162,63 | 406724,99 | 218499,58 | 6581,19 | 13162,63 658 131,25€
CM Guimarées 19341 597636,72 | 321060,60 | 9 670,32 19341 967 050€

Nota: valores com IVA

Resultado e efeitos esperados (directos e induzidos)
Os resultados e efeitos directos esperados sdo a dois niveis: resultante da prépria implementagao do
projecto e da exploragao imediata da malha de fibra ptica.
De salientar que o presente projecto sera interligado a rede de FO do projecto Braga Digital, AvePark,
AveDigital e rede comunitaria VALIMAR. Este facto potencia em muito quer este projecto quer os acima
referidos.
Resultados e efeitos
Resultante da prépria implementagao do projecto:
1) 100 a 200 postos de trabalho dos quais 15 qualificados e permanentes;
2) Dossier com todos os pontos de interesse georreferenciados;
3) Infra-estrutura regional de fibra -éptica (FO e respectivos activos de rede) com cerca de 245 Km;
4) Malha de negativos disponiveis para expansao futura;
5) Documentagao de cadastro de toda a infra-estrutura de suporte a futura manutengao e exploragao;
Os resultados e efeitos da exploragao imediata da malha de Fibra-6ptica estao divididos em "Espacgos de
Interesse Publico”, “Espagos de Interesse Privado” e Habitantes abrangidos.
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Espacos de interesse publico:

Entre outros os espacgos ja identificados e mapeados para interligagao so:

“CMBarcelos, CP, IPCA, Financas, Escolas ... + Servicos CMBarcelos, Centro Histérico + Servicos
CMBarcelos, Estadio Cidade de Barcelos, Centro Empresarial, Escola Tecnologia e Gestdo + GNR, ES
Barcelinhos, Centro de Saude de Barcelinhos + EB23 Rosa Ramalho + Servigos CMBarcelos + Centro
Histdrico, Mercado, IPCA + PSP, CTT, Parque Cidade, IPCA (serv Centrais), ... + Aguas de Barcelos,
Espaco Internet Arcozelo, EB23 Gongalo Nunes, ...

Ass. Teatro Construgdo, Junta Freguesia de Joane, Secundaria de Joane, EB2,3 Joane, EB1 Vermoim,
EB1 Louro + Policia Municipal + Citeve + Escola sec. Camilo Cast.Branco, Parque da Juventude +
Central de Camionagem,Parque da Devesa + Esc. Sup. Saude + Univ. Lusiada, Cadmara Famalicao +
Escola EB n.°1 + Casa da Cultura (CMVNF) + Hospital de Famalicdo + Dep. Ambiente (CMVNF),
Fundacgéo Cupertino de Miranda + Tribunal + Museu Bernardino Machado, Espago Internet (CMVNF) +
Estacdo Ferroviaria de Famalicdo + + Dep. Obras Municipais (CMVNF), Esc. Sec. D. Sancho I, Centro
de Saude, PSP + Biblioteca Municipal + Posto de Turismo, Piscinas Municipais, Complexo Desportivo +
Museu Soledade Malvar + Junta de freguesia de Riba de Ave

EB23 Centro Escolar de Infantas + EB23-Prof Abel Salazar e EBZ23-Pevidém, EB1 Casais, EB1
Serzedelo, Juntas de Freguesia + EB2 S. Torcato, EB1 Alddo, EB1 Bela Vista, Junta Freguesia + EB23
Egas Moniz, ES Francisco Holanda, EB1 Conceigcdo, EB1 Sta Luzia, Centro Cultural Vila Flor, Mercado
Municipal, Posto Turismo, Cybercentro, Pousada Juventude, Campurbis, Casa da memdria, Fundagao
Martins Sarmento, Estadio Afonso Henriques, Bombeiros Voluntarios, PSP, Centro Hospitalar do Alto
Ave, Pavilhdo Multiusos, CPCJ, Loja do Cidadédo + EB23 Moreira Cénegos, EB23 Gil Vicente, EB1s de
Lordelo, Conde, Nespereira e Mascotelos + EB23 Pevidém + EB23 Arq.logo Mario Cardoso + EB23
Fernando Tavora e EB1 Fermentbes + + EB23 Gil Vicente + EB23-S Santos Simbes e EB23 Jodo de
Meira + EB23 Abacgao, EB1s de Abagao e Pinheiro + EBZ23 Briteiros S. Salvador e EB1s Briteiros S.
Salvador e S. Estevdo”

Espacos de interesse privado:

Os espacos identificados como de interesse privado sdo as zonas industriais, comerciais e as zonas
densamente povoadas. A populagdo directamente abrangida pela presente infra-estrutura ronda os
425.000 habitantes, podendo chegar a sua influéncia a cerca de 1 milhao de pessoas.

Os zonas ja identificados sao:

“Riopele, Lidl, Ind. Carnes Moutados, Hotel Moutados, Palacio da Igreja Velha, Ind. Carnes Izicar, Ind.
Carnes Campicarn, Carnes Labruge, Mdveis Asil, Macominho, Louropel, Dom Vilas, Cimenteira do
Louro, Variante Nascente + Jumbo + Millenium BCP, CGD, Shopping Town + McDonalds, L'Eclerc +
Shopping Vinova, Renault, Loja Dia, Barclays, CTT, Padaria Celeste + EDP, Financas + Pingo Doce +
Padaria Celeste, Centro Comercial do Barreiro

Intermarché + Zona Industrial Oeste de Pevidém, A.l. Monte Gondar + A.l. da Cachada, A.l. Xavi, A.l.
Monte S. Pedro - Azurém + Continente, Triangulo (area comercial), Banca, Clinicas de Saude,
Panificadora + Area Industrial de Covas. ASA, Filasa, A.l. Mide - Lordelo, A.l. Sezim - Sto Amaro, A.l.
Vista Alegre - Polvoreira + Coelima, Lameirinho, Perimetro Industrial de Pevidém, , A.l. Quinta do
Lameirinho + Futura area Intermarché

Mercedes, Recheio, Toyota, Império, Hospital Privado, Audi, 2 Parques Industrial zona esporoes, etc +
Parque de Sequeira; Ferreiros (Grundig+PrimaveraBSS) + zona de Infias, Enguardas”

Indicadores de Realizacéo:

245 Quilémetros de rede de fibra éptica.

1 projecto que assegura a sustentabilidade e melhora a atractividade das cidades

1 projecto que visa estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a utilizacdo de novas tecnologias

De facto os parceiros desde logo poderao usufruir de um conjunto de servigos, tais como: comunicagao
de voz e dados (VOIP); videovigilancia; videoconferéncia; telemetria (consumos de agua, gas, etc);
monitorizagao remota de equipamentos (ecopontos, variaveis ambientais, parquimetros, seméforos, etc);
remote backup; painéis informativos; quiosques; etc

Indicadores de Resultados:

Cobertura de 75% da populagéo e de 100% das empresas.

4 cidades envolvidas em redes urbanas para a competitividade e inovagao e projectos de valorizagdo de vocagéao
tematica

600.000 habitantes abrangidos pela intervengao.
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Indicadores de emprego

Indicador de Emprego | 2009] 2010] 2011] 2012
Permanente 5( 101 15| 15
Temporario 3] 60] 82 10

(Os empregos a criar e manter serdo atribuidos, em igual relagdo, a elementos dos dois géneros)

Efeito multiplicador do projecto

Sendo a previsao dos efeitos multiplicadores de um projecto algo ndo quantificavel, ainda assim pode-se
afirmar que este projecto terd um papel preponderante no desenvolvimento econémico desta regido.
O presente Projecto funcionara como catalisador de desenvolvimento para a regido, através do estimulo
das relagbes entre municipios, agentes culturais, entidades privadas e a sociedade provocando uma
nova economia de escala.
Outro efeito visivel serd a criacdo de condigbes impares no acesso a servigos on-line ao nivel de
servigos publicos, autarquicos e outras necessidades dos municipes.
A adopcao de uma infra-estrutura a escala supra municipal, interligada com outras redes e com
participagao dos privados € a mais apropriada para gerar efeitos multiplicadores envolvendo capital e
empreendedores locais, e ainda estender mais amplamente os beneficios obtidos com a grande
extensdo de acesso Internet de banda verdadeiramente larga.
E comummente referido na literatura de referéncia assim como nos programas de incentivo ao
investimento nas infra-estruturas de nova geragao que as vantagens para o desenvolvimento social e
economico das regides séo:

+ Diminuigao da info-inclusao, permitindo a divulgagéao e adopgao das novas tecnologias;

» Desenvolvimento econdmico e social das regides através da massificagdo do acesso a Banda
Larga e educagao tecnolégica da populagéo;

« Atracgao de investimento publico e privado (e.g. Estado, municipios, operadores, empresas);

« Efeito multiplicador na economia local através da construcédo de infra-estruturas;

« Aumento da produtividade e melhoria da eficiéncia nas empresas e na Administracéo Publica,
com potencial para a redugao de custos operacionais;

« Este investimento promoverd uma maior participagdo da regido na sociedade da informacao,
serd um incentivo a inovagao tecnolégica regional e fixagao dos cidadaos na regiao.
Os objectivos Nacionais ndo foram esquecidos, pois arquitectura adoptada para a infra-estrutura
contribuira para atingir os objectivo definido pelo governo “levar fibra éptica as casas de um milhdo de
portugueses até 2010”.
Em suma, todo o investimento que for feito na area de infra-estuturas de nova geragao ira provocar um
poderoso efeito multiplicador.
De referir que os investimentos em TIC provocam impactes no crescimento econémico e na
competitividade, no refor¢o da coesao social e territorial e na sustentagdo de uma melhor democracia.
Referéncias:
Livro Verde para a Sociedade da Informacdo (1996), Livro Branco do Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico Portugués (1999-2006), Plano Operacional da Sociedade da Informagao (POSI), Plano
Operacional da Sociedade de Conhecimento (POSC) e recentemente a iniciativa LigarPortugal.

Situacao do projecto
Projecto em situagao de Estudo Prévio.

Elementos Adicionais
i. Malha Regional de Fibra -Optica em Google Earth;
i. Infra-estrutura ao nivel 16gico;
iii. Apresentacao de suporte ao Workshop de apresentagao deste projecto;
iv. Modelo de gestao do Quadrilatero Digital.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO MOBILIDADE

Linha Tematica
Mobilidade Urbana e Interurbana

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Os estudos, projectos e solugdes preconizados pelo projecto da Mobilidade tém uma abrangéncia
territorial que integra a totalidade da area geografica dos quatro municipios que compéem o Quadrilatero
— Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes. Os projectos incidem sobre dois niveis, por um lado o intra-
municipal, em que a area de incidéncia se concentra nos perimetros urbanos e por outro o inter-
municipal, o qual incide sobre a totalidade da area geografica dos municipios.

Entidades Responsaveis
Promotor Lider
Durante a fase de candidatura: Municipio de Braga em representagao da rede “Quadrilatero”.
Apéds a implementag¢ao do modelo de gestao: Associagao de Municipios de Fins Especificos.
Parceiros
Transportes Urbanos dos Municipios Parceiros - TUB, TUF, TUG
Operadores de Transportes Privados
Areas de Responsabilidade de cada Parceiro
O promotor lider e os restantes municipios promotores assumirdo a forma juridica de Associagdo de
Municipios de Fins Especificos do Quadrilatero. A referida associagdo preconizara todas as acgoes
previstas para a execugao do projecto. Efectuard, igualmente, a contratacao dos servigos necessarios,
promovendo a fiscalizagao da execugao dos mesmos. As fungdes de operacionalizagdo serao atribuidas
aos elementos da Equipa Técnica, sendo a monitorizagdo do projecto levada a efeito pelo Grupo de
Trabalho Tematico da Mobilidade (decorrente das acgdes preparatérias). A Universidade do Minho
enquanto Coordenadora Cientifica das acgdes preparatérias fica responsavel neste projecto por:

Coordenacao cientifica dos grupos de trabalho;

Redacgéo dos relatérios técnicos e cientificos resultantes; ]

Acompanhamento da execugao do(s) caderno(s) de encargo(s) previstos (Area 2) ou a propor,
vem como o0 acompanhamento da execugao dos servigos a contratar;

Execucdo dos estudos cientificos e técnicos (incluindo revisdes bibliograficas, modelagdo da
rede de transportes, simulacdo e analise de cenarios alternativos, analises estatisticas, etc) de
fundamento ao trabalho dos grupos de trabalho;

Divulgacéo dos resultados cientificos resultantes, através da publicagao de artigos e participagao
em eventos (workshops, conferéncias,...)

Apoio na organizacao de eventos cientificos, bem como de acc¢des de divulgagdo e promogao
junto dos operadores de transportes, utentes e da populagao em geral;

Integragdo de um investigador convidado com comprovada experiéncia na construgéo de
modelos de redes (Area 2) que possa complementar as competéncias da equipa de trabalho;

Formacao de estudantes aos graus de p6s-graduagao: mestres e doutorados;

Emprego cientifico, através da oferta e orienta¢do de bolsas de investigagéo cientifica.

Descricao do Projecto
Misséo
A missdo do projecto sobre mobilidade integrada na area geografica abrangida pelo Quadrilatero é
definida como:
Construir uma solugao integrada para um sistema multi-modal de transportes que seja eficiente, eficaz,
seguro, acessivel e sustentavel, que apoie o desenvolvimento econémico e social e que assegure uma
mobilidade 6ptima a populagéo residente na area alvo deste estudo.
Identificar e inverter tendéncias actuais apresentando solugdes inovadoras:
O postulado base deste estudo é o da “mobilidade das pessoas e ndo dos veiculos” no meio urbano e
tem como objectivo geral desenvolver uma estratégia planeada, economicamente e ambientalmente
sustentavel, de integragao de infra-estruturas de transporte, de sistemas e servigos.
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Todas as regides do pais sofrem de problemas persistentes de congestionamento, poluigdo, acidentes
de trafego que tém conduzido a taxas de sinistralidade elevadas, ao ruido e a fragmentacao territorial.
Adicionalmente, o transporte como consumidor principal de energia, contribuindo para as altera¢des
climatéricas presentes que estdo cumulativamente associadas a dramdtica alteracdo modal a favor da
utilizagao do transporte individual nas Ultimas décadas. Contudo, o aumento do pre¢o dos combustiveis,
constitui uma oportunidade premente para a afirmagdo de modos e de sistemas alternativos de
transporte.

Produzir solugdes globais, integradas e que considerem a multidisciplinariedade de factores criticos
associados a problematica dos transportes (ordenamento e territorial € desenvolvimento urbano), para a
regido no seu todo.

Objectivos

O estudo proposto neste projecto tem como objectivo principal apresentar um Sistema Integrado de
Mobilidade e Transportes inovador, associado a solugbes duradouras e sustentaveis.

Este visa constituir-se como um Projecto Ancora indutor do desenvolvimento do Quadriladtero através da
apresentagdo de solugbes concretas para um sistema integrado de mobilidade urbana e inter urbana
nesta regiao.

Assim, e através dele, pretende-se que constitua um elemento de melhoria da produtividade ao servigco
da economia, um agente de coesao social, um potenciador de ganhos ambientais e de poupanga
energética.

Mais especificamente, este estudo procurara responder a muitas das questées constantes do Livro
Branco (2001-2010) elaborado pela Comissdao Europeia, nomeadamente no que diz respeito as
necessidades e comportamentos da procura, a estrutura urbana e territorial, aos servigos de mobilidade
integrada e a sistemas integrados de transporte, nomeadamente:

» Comportamentos da procura

- Quais os determinantes sociais do comportamento de mobilidade (percepgao social, idade, conforto,
etc...)?

- Quais os requisitos que os sistemas de transporte tém que satisfazer sem induzir novas necessidades
de transporte?

- Quais os padrdes de actividade que determinam as necessidades de transporte?

- Como é que campanhas de informagdo ou a introdu¢do de novos servigos, tais como sistemas de
pagamento mais acessiveis, influenciam o comportamento dos utilizadores?

« Estrutura urbana e territorial

- Qual a relagdo entre a utilizagdo/ocupagao do solo e a procura de transportes?

« Servigos integrados de mobilidade

- Como é que tecnologias de informagéao (ex: bilhética electrénica, informacao ao publico, pagamentos)
permitem uma interacgao dindmica entre a procura e a oferta?

- Como é que novos servigos podem ser desenvolvidos para melhorar a mobilidade urbana (sistemas de
posicionamento de ciclistas e pedes, inter-operabilidade de sistemas de pagamento para diferentes
modos de transporte?

- Como é que sistemas de partilha de automével e de bicicleta se podem tornar atractivos?

« Sistemas integrados de transporte

- Como é que sistemas diferentes de transportes (partilha de infra-estruturas entre modos de transporte,
de servicos e horarios) ser melhor integrados? Como assegurar a interoperabilidade de reses? Que
novas tecnologicas podem contribuir para atingir este objectivo?

Areas de intervenc@o/ componentes/ accoes

Na perspectiva de alcangar os objectivos propostos, o projecto € composto por trés areas de acgao a
desenvolver:

Area 1 — Plano integrado de mobilidade no Quadrilatero;

Area 2 - Modelagéo do sistema de transportes da area do Quadrilatero;

Area 3 — Criagao de um centro inteligente de gestdo da mobilidade (CIMOB).

Embora cada area de acgcdo tenha objectivos bem definidos, elas apresentam interligacdes bem
definidas, indispensaveis a obtengao de um Sistema Integrado de Mobilidade e Transportes optimizado,
eficaz e eficiente.

A Area 1 - Plano integrado de mobilidade no Quadrilatero - serd composto pelas seguintes acgoes:

- Caracterizacao do espaco urbano e territorial;
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- Levantamento, caracterizagdo e diagndstico da actual oferta e procura de transportes, em que se
perspectivem os problemas, estrangulamentos e debilidades do sistema e se definam o tipo, a dimensao
e a urgéncia das questdes a ele associado. (Estas duas acgbes envolverao a recolha e consulta de
dados junto dos operadores existentes, dos Municipios (PDM’s), de organismos publicos (INE), de
estudos elaborados sobre a matéria e ainda a elaboracéo e recolha de inquéritos a populagao.)

- Anadlise exploratéria de solugdes integradas que incluam propostas de intervencdo estratégica no
ambito de uma rede local de transportes1 multi-modal, das interfaces modais, de sistemas de informagao
e gestao, de integragéao tarifaria e bilhética, assim como de condigbes institucionais e legais associadas
as solugbes de intervengdo. Este processo de andlise envolve o desenvolvimento e utilizacdo de
modelos e ferramentas de simulagdo do sistema de transportes que permitam a avaliagado de cenarios
alternativas;

- Validagdo, consensualizagdo e elaboragdo do Plano Integrado de Mobilidade para a area do
Quadrilatero.

A Area 2 - Modelagao do sistema de transportes da area do Quadrilatero - visa a criagdo de um sistema
inteligente de apoio a decisao (SIAD), integrando um modelo do sistema de transportes que permita
simular o0 comportamento e analisar o desempenho do sistema actual de transportes da regiao e avaliar
0 impacto dos cenarios alternativos de mobilidade (multi e inter-modal). Este sistema devera
proporcionar um efectivo apoio ao processo de planeamento de um sistema integrado de mobilidade na
regido em estudo a ser desenvolvido na area de acgao designada por Plano Integrado de Mobilidade.
Este modelo do sistema de transportes, terd como evolugao natural a integragao de funcionalidades que
lhe permitam suportar decisbes de cardcter operacional, podendo ser considerado a génese de um
Centro Inteligente de Gestao da Mobilidade.

A criacao do SIAD devera envolver:

- A aquisicao de software de suporte;

- A modelacdo do sistema de transportes: i) zonamento do territério — identificagdo das zonas que
representam polos de geragao/atracgao de viagens; ii) matrizes OD estimagao do volume de viagens
geradas/atraidas por cada zona.

- Desenvolvimento do modelo de afectagao de trafego; calibragéo e validagao do modelo.

- Modelagéo do sistema de simulagao de trafego; calibragao e validagdo do modelo.

Este processo envolvera a utilizagao da cartografia existente, de estudos de mobilidade disponiveis, de
dados recolhidos no &mbito do Estudo Integrado de Mobilidade da 12 linha de acgao - Plano Integrado de
Mobilidade, e de recolha de dados especificos incluindo contagens de trafego e inquéritos a utilizadores
do sistema de transportes.

A Area 3 — Criagao do Centro Inteligente de Gestao de Mobilidade — CIMOB - visa a criagdo de uma
estrutura que implemente e assegure a gestao do Plano Integrado de Mobilidade na regido, tal como
definido pela 12 linha de acgao. No final deste projecto, e na sequéncia da 22 area de acgao, deverao
estar criadas as condigdes técnicas necessarias a sua criagao e ao seu funcionamento. Assim, esta area
de accao envolvera:

- 0 estudo exploratério de centros inteligentes de mobilidade;

- a definicdo de competéncias, funcionalidades e recursos;

- 0 estudo de viabilidade financeira.

- implementagéao do CIMOB

O CIMOB, pelas suas caracteristicas e pelo seu caracter inovador, ira garantir a exceléncia das solugées
de mobilidade a adoptar pelo Quadrilatero.

Data de Inicio — Data de Fim

Inicio no 12 Semestre de 2009, com conclusao prevista para o 12 semestre de 2013.

1 Cq s ~ ) ~ .
Os modelos e ferramentas a utilizar deverdao ser desenvolvidos no ambito da

linha de acg¢do contida na area 2 deste projecto.
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Estratégia de Implementacgao
O projecto esta organizado em trés areas faseadas:
Area 1 - Plano integrado de mobilidade no Quadrilatero
- Fase | - Caracterizagéo e diagnéstico do actual sistema de transportes; criagdo de uma base de Dados
SIG e elaboragao de um Relatério Técnico.
Esta fase de estudo e andlise devera envolver: i) Caracterizagdo do espago urbano; ii) Levantamento da
oferta; iii) Analise da procura iv) Estimagao dos custos externos do actual sistema de transportes; v)
Avaliacdo da qualidade do sistema de transportes e, vi) Levantamento das questbes de caracter
regulamentar e institucional.
- Fase Il - Elaboracéo do Plano Integrado de Mobilidade e Transportes.
Esta fase integra a criagdo, andlise e discussao de cenarios de solugbes integradas de mobilidade; a
definigdo de um plano integrado de mobilidade e transportes e a elaboragdo de um Manual de Boas
Préticas para a mobilidade.
Area 2 - Modelagao do sistema de transportes da area do Quadrilatero
- Fase | — Criagao do Sistema Inteligente de Apoio a Decisao (SIAD1).
Esta fase de estudo devera envolver: i) zonamento do territério; ii) estimacdo de matrizes OD; iii)
desenvolvimento do modelo do sistema de transportes; iv) calibragdo do modelo de transportes v)
validagao do modelo.
- Fase Il — Criagado do modelo de simulagao de trafego (SIAD2).
Esta fase de estudo devera envolver: i) modelagéo do sistema de trafego; calibragio e validagao
Area 3 — Criacao de um centro inteligente de gestéo de mobilidade
- Fase | — Estudo exploratério de casos de dimensao similar (centros de gestao de trafego existentes).
Esta fase de estudo devera envolver: i) pesquisa sobre centros de gestdo de trafego e ii) visitas de
estudo a centros.
- Fase Il — Concepgao e Implementacao do CIMOB. Esta fase envolvera: i) definicdo de competéncias,
funcionalidades e recursos e ii) estudos de viabilidade econémica e financeira.

CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

1% ana 2 ang Fano 4% ang

AREA 1

EEEE

FASE 2

AREA2

SALE 1

FAEE 2

AREA3

=agE

SALE 2

| presen de resullados
Redaidrias isonions 'missdo 'Sl SBLAD

Estrutura Organizativa
O promotor lider e os restantes municipios parceiros, assumirdo a forma juridica de Associagdo de
Municipios de Fins Especificos do Quadrilatero, a qual assumira a gestao do projecto. As fungdes de
operacionalizagao serao atribuidas aos elementos da Equipa Técnica, sendo a monitorizagao do projecto
levada a efeito pelo Grupo de Trabalho Tematico da Mobilidade (decorrente das acgdes preparatérias).
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Insercao na estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero
O estudo proposto neste projecto resultou de uma necessidade sentida pelos municipios que compdem
a regiao denominada de quadrilatero relativamente aos efeitos negativos de padrées de mobilidade
assentes numa utilizagéo excessiva do transporte individual.
As preocupagodes existentes resultam nomeadamente da constatagao dos seguintes factos:
- A taxa de motorizagdo tem vindo a subir e, simultaneamente, o transporte publico colectivo de
passageiros vem conhecendo uma acentuada perda de procura e de quota na reparticdo modal.
- A din@mica de crescimento urbano, que esta associada ao forte crescimento da taxa de urbanizagdo
constatavel nas ultimas décadas, tem-se traduzido na Regido em fendmenos de conurbagéo, isto é,
ligacao de espagos urbanos antes isolados e agora continuos, que prefiguram um urbanismo que se
caracteriza na maior parte dos casos pelo espalhar da cidade em “mancha de 6leo”, registando-se nas
zonas periféricas e peri-urbanas muito fracas densidades da actividade humana (residentes+empregos
por hectare).
- Este quadro é claramente desfavoravel ao transporte publico, o que significa que a elevada e crescente
taxa de motorizagédo é, para além de um desiderato do foro psico-social, uma necessidade das pessoas
que sao obrigadas a realizar viagens pendulares sem que um sistema de transporte publico constitua
uma apetecivel alternativa.
- Por outro lado, os municipios mostram ter consciéncia da existéncia de infra-estruturas ferroviarias
desaproveitadas e que constituem potencialmente uma resposta eficiente ao desejo de uma mobilidade
sustentavel, isto é, uma oferta de transporte que seja comoda, segura, rapida, fiavel, com pregos
socialmente suportaveis, e eficientes do ponto de vista energético e ambiental. Acresce que o transporte
publico colectivo, em especial o ferroviario, seja ele o pesado ou o ligeiro, tem uma fungao determinante
na estruturagao do sistema de transportes e, para além disso, da propria estruturagdo da ocupagao do
territério, permitindo a optimizagéo da ocupacéo e uso do solo. ’
- As ligagdes da regido do Quadrilatero com outros pélos de atracgao/geragao de transporte (e.g. Area
Metropolitana do Porto, ligagbes Lisboa/Porto/Vigo) sao identificadas como outros estrangulamentos
actuais e/ou como oportunidades cruciais para uma politica de integracdo econémica e social necesséria
a Regiao.
- O programa estratégico para o Quadrilatero envolve ainda outros programas que oferecem ligagdes
naturais e/ou representam dependéncias relevantes para a prossecugao e concretizagao dos objectivos
do estudo proposto neste projecto, nomeadamente o do quadrilatero digital e o da cooperagédo
empresarial.
- Finalmente, colocam-se questdes de caracter institucional e regulamentar que se podem enunciar aos
seguintes niveis:
- Qual a melhor forma de organizar o planeamento e gestdo de um territério cuja populagdo ronda os
quatrocentos mil habitantes? De facto a legislagdo actual ndo prevé a possibilidade de um qualquer
quadro institucional que permita incorporar a fungdo de uma autoridade de transportes. Assim, existe a
necessidade de analisar as vantagens e desvantagens de diferentes solugbes e propor formas,
eventualmente inovadoras, de endogeneizar a fungao autoridade inter-municipal de transportes nas
competéncias proprias da solugao institucional recomendada.
- Face a actual realidade do desenvolvimento urbano que tem como uma das caracteristicas o espalhar
da cidade por zonas que eram antes eminentemente rurais, criando um continuo urbano que se estende
por grandes areas e por diferentes Concelhos, como proceder relativamente as normas constantes da
Lei de Bases do Sistema de Transportes Terrestres e do mais do que obsoleto Regulamento do
Transporte Automovel (RTA) dado que estas estabelecem categorias de servigo de transporte em fungao
do espago em que eles ocorrem (urbano ou interurbano) e atribuem a diferentes entidades competéncias
de planeamento e controlo: o interurbano dependente do IMTT e o urbano dependendo de cada
Municipio? Ou seja, este estudo devera abordar as alteragdes legislativas e regulamentares que possam
contribuir para uma melhor gestao dos sistemas de transporte.
- Como promover as parcerias publico/ privado e formas de contratualizagdo da exploragéo de redes de
transporte assegurando a economia dos recursos publicos investidos e a optimizagdo dos niveis e
qualidade de servigo?
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Relacao com outros projectos ou operacoes estruturantes
O estudo proposto neste projecto embora integre areas de acgao distintas, apresenta uma coeréncia e
uma grande interdependéncia de objectivos e resultados, bem como ligagbes a outros projectos do
Quadrilatero (digital e empresarial). O diagrama seguinte ilustra estas inter-relagdes:

PROJECTO DE ESTUDO
MOBILIDADE INTRA e INTER-
URBANA DO QUADRILATERO

A AREA 2
AREA1 . . Sistema Inteligente de Apoio
Plano Integrado de ¢ ) . .~
. a Deciséo
Mobilidade (SIAD)
Plano Integr: AREA 3
S .t.eg LG Centro Inteligente de
Mobilidade e = o
Gestao da Mobilidade] -
Transportes (CIMOV) Quadrilatero
digital

Cooperagao
empresarial

Rede integrada TP
Modos suaves
Interfaces modais

Integracao tarifaria e bilhética
Sistemas de gestao, controle e informagao
Enquadramento legal

Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 1.415.950,00 €
Custo com IVA: 1.699.140,00 €

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Inv. Total 283 756 462 166 338129 331332 283756 1699 140 €
Inv. Elegivel 283 756 462 166 338129 331332 283756 1699 140 €
FEDER (Max 65%) 184 442 300 408 219784 215 366 184 442 1104441 €
Inv Publico Nacional 99314 161758 118 345 115 966 99314 594 699 €
CM Barcelos 24 828,50 40 439,50 29586,25 28 991,50 24.828,50 148 674,75 €
CM Braga 24 828,50 40439,50 29586,25 28 991,50 24 828,50 148 674,75 €
CM Famalicéio 24 828,50 4043950 29 586,25 2899150 24828,50 148 674,75 €
CM Guimaraes 2482850 40 439,50 29 586,25 28 991,50 24828,50 148 674,75 €
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Resultado e efeitos esperados (directos e induzidos)
Resultados e efeitos
As figuras seguintes resumem esquematicamente as diversas areas e fases do estudo proposto assim
como os principais outputs.
Area 1 — Plano Integrado de Mobilidade no Quadrilatero

AREA 1
Plano Integrado de Mobilidade

Estudos
existentes

y

Inquéritos 3 n F'L}SE ! " . Relatério técnico
populacao Caracterizacao e diagnéstico Base dados SIG
da situacao actual
@
h 4
FASE 2
< Analise exploratéria de
gizlts:mi-lnl:gisglsellte de Apoio 2 Plano Integrado de Mobilidade
oes i e Transportes
Decisao (software de afectacao) LS et L5 E P
mobilidade
Rede integrada TF
CMs Grupos de roda,
trabalho ferro, ferro-ligeiro
ecovias
carsharing ..
Operadores Modos suaves

Interfaces modais

Sistema de informacéao e gestao

Integracao tarifaria e bilhética

Enquadramento legal
Resumidamente, os principais resultados esperados sdo os seguintes:
1. Relatério técnico e base dados SIG (resultante da caracterizagdo e diagnéstico da situagao actual),
que incluird os seguintes dossiers:
- Dossier de caracterizagao e diagnéstico do actual sistema de transporte que devera incluir os seguintes
elementos:
» Caracterizagao do espago urbano (evolugdo e caracteristicas da ocupacdo e usos do solo. As
diferentes situagdes nos Concelhos abrangidos; caracterizagdo da filosofia actualmente seguida e
comentarios).
* Analise da oferta (redes (rodo/ferro); Transporte Publico (rodo/ferro); transporte escolar).
» Analise da procura (Registos existentes de contagens sobre volumes de trafego rodoviario na Regido
(IEP); Evolugao do parque automovel e da taxa de motorizacdo; Resultados do inquérito a mobilidade
(O/D, motivos de viagens, reparticao modal, taxas de ocupagéo, numero de viagens/dia, etc.); Trafego de
passageiros (PT e PKT) no TPCR e no ferroviario, por tipos de servigco (urbano, suburbano, regional e
com origem/destino fora da regido) — informagao com origem nos operadores e em estudos que tenham
sido realizados).
» Analise dos custos externos do actual sistema de transportes (indicadores de qualidade do ar e
contribuicdo dos transportes em geral e do automével em particular para as emissbes de GEE e para os
efeitos locais (saude, por exemplo); estudos existentes sobre ruido; sinistralidade rodoviaria e ferroviaria:
evolugdo do numero de acidentes, feridos e mortos. Primeira aproximagado ao seu custo econdémico;
perdas de tempo no sistema de transporte de passageiros — primeira aproximacdao ao seu custo.
Aproximagao ao custo generalizado).
» Qualidade do sistema de transportes (avaliagao técnica da qualidade de servigo através da obtengao
de um conjunto de indicadores para cada operador: tipologia, tecnologia e qualidade dos veiculos,
regularidade da oferta, pontualidade (cumprimento de horarios), adaptagdo dos horarios as
necessidades; inquérito aos utentes do TP para apreciacdo da qualidade da oferta, grau de satisfagao
etc.).
+ analise das questbes de caracter regulamentar e institucional (factores de homogeneidade
/heterogeneidade da Regidao e de dindmica econémica e demografica que permitam a avaliagdo da
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alternativa area metropolitana versus comunidade urbana; potencialidades da actual legislacao e
necessidades de alteracédo para a inclusao da fungéo autoridade de transportes na solugao que vier a ser
adoptada. Referéncia as directivas comunitarias e as boas praticas existentes em areas do espago
comunitario; estrangulamentos decorrentes das insuficiéncias da actual legislagao de enquadramento do
sector de transportes: LBST e RTA; referéncia a casos excepcionais admitidos pela actual legislagao:
taxis colectivos, redes de minibus eléctricos, combustiveis verdes. Enquadramento legal).

- Dossier Sistema de Informagéo Geografica — SIG.

2. Plano integrado de mobilidade e transportes (resultante da analise exploratéria de solugdes integradas
de mobilidade), que incluira os seguintes dossiers:

- Dossier equacionando cenérios de solugdes possiveis de redes integradas de transporte publico multi-
modal, de outros modos de transporte e de interfaces do sistema;

- Dossier com solugbes especificas para problemas ja detectados e cuja solugdo pode ser alvo de
intervengdes imediatas;

- Dossier de servigos de mobilidade integrada (ex: tarifaria, bilhética);

- Dossier de sistemas de gestéo, controle e informacao;

- Dossier de indicadores de impacte, de oferta, de procura e de qualidade de servigo para monitorizagao
do sistema;

- Manual de boas préticas;

- Dossier de enquadramento legal para as solugdes apresentadas incluindo propostas de alteragdo do
enquadramento juridico do sector.

Area 2 — Modelacao do Sistema de Transportes do Quadrilatero

AREA 2

Modelacao do Sistema de
Transportes

+

Estudo de zonamento i >
Contag +
de trafego -
A 2 . Inquéritos [e}
Estimacéo Matrizes OD s oo o s
(Tle TP) de TPs 3
Inquéritos N
aos N~ 4 —
condutores ]
7]
X
Sistema Inteligente de Apoic
Base SIC a Decisac (software de
(REDE grafo) afectagao SIAD1)
Estudos . . —
técnicos Modelagéo mais H
detalhados pormenorizada da rede 3
das vias ~
NY /7 t
N
w
7]
Sistema Inteligente de Apoio a E
Decisao (software de afectagao

e micro-simulagao SIAD2)

\

Os resultados esperados nesta area de estudo séo os seguintes:
- Dossier SIAD1 - sistema de apoio a decisao — modelo de afectagao de transportes (fase 1);
- Dossier SIAD2 - sistema de apoio a decisao — modelo de microsimulagao de transportes (fase 1

e2).
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Area 3 — Criacdo do Centro Inteligente de Gestdo da mobilidade

Estudo de casos de Centros §

de Mobilidade; estado da arte E

[

<

l ]

<

~ . <

Gestéo das vias: o9

Balanceamento fluxos Selecgéo e visita de estudo a w

Controle de ramp metering Centros de interesse ‘Q

Controle HOV... w

Gestéo de acidentes:

Acgbes de prevengao l

Rotas alternativas
Equipas de reparadores

Equipas de limpeza... Estrutura, missdo e objectivos
Gestao de frotas:
TPs
Operadores logisticos i
Localizagdo GPS ou radio
Corredores dedicados... /\'
Controle S.'Ste[na Semaf.oros' Exs Funcionalidades pretendidas 4+
Temporizagdes optimizadas \”
Modo de operagao <
Equipas de manutengao i g’)
Agentes autoridade em caso — 3
de inoperacionalizag&o... Recursos necessarios P
Disseminagéo de informagéo (equipamento exterior, TICs, S
em tempo real: software e hardware, recursos z
Painéis/sinalizadores p/ condutores humanos...) Q
Avisos/conselhos via radio =
Transito via radio e internet i 8
Painéis tempos previstos de TPs Analise custo-beneficio «
nas paragens e via SMS... W
Disseminagao de informagéo Plano sustentabilidade 2
sobre eventos/alteragdes programadas... financeira w
Etc... Etc...
% N
é
S

Centro Inteligente de Gestao
da Mobilidade (concepgao)
Os principais resultados esperados nesta area sao os seguintes:
- Dossier sobre casos estudo;
- Relatorios de missodes (visitas de estudo a centros de eleigao);

- Dossier de estudo da criagdo do CIMOB;
- Implementagéo do CIMOB.

Indicadores de Realizacéo:
As 3 accgbes previstas por este projecto asseguram a sustentabilidade e melhoram a atractividade das

cidades;

As 3 acgoOes previstas por este projecto estimulam a actividade dos operadores privados, o seu
empreendedorismo e utilizagdo de novas tecnologias;

Indicadores de Resultados:

As acglOes previstas por este projecto abrangem as 4 cidades do Quadrilatero envolvidas nas Redes
Urbanas para a competitividade, inovagao e internacionalizagao.

As acgOes previstas por este projecto abrangem a totalidade da populagcdo da &rea geogréafica do
Quadrilatero — 600.000 Habitantes

As acgoes previstas por este projecto prevéem a criagcao dos seguintes postos de trabalho:
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Indicadores de emprego

Criados Mantidos
Permanentes Temporarios Permanentes Temporarios
Qualificagdo Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Ensino superior: mestrados 8 8 2 2
Ensino superior: licenciados 8 8 2 2

Efeito multiplicador do projecto

Sendo a previsdo dos efeitos multiplicadores de um projecto algo subjectivo e genérico, ainda assim
pode-se afirmar que este projecto terd um papel preponderante no desenvolvimento econémico desta
regiao, pois contribuira para uma melhor e mais rapida fluidez de pessoas e bens. Estando atento ao
cenario energético actual, este projecto permitira ndo s6 uma utilizagdo mais eficiente dos recursos
energéticos ditos “tradicionais”, assim como, servira de trampolim para a implementagao de transportes
com novas fontes de energia e também para novas praticas e habitos de mobilidade das populagdes.
Este projecto também ir4 permitir a formagéo qualificada de recursos humanos nas areas da mobilidade,
gestdo da mobilidade e no empreendedorismo ao nivel de alternativas aos meios de transportes e
habitos de mobilidade tradicionais. Toda esta nova simbiose ird em ultima instancia provocar uma maior
coesdo territorial e social, tornando assim este territério mais competitivo, mais inovador e
internacionalmente mais atractivo.

Situacao do projecto
Projecto em situagao de Estudo Prévio.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO CRIATIVO

Linha Tematica
Regeneracgéo urbana e dindmicas culturais

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Rede Urbana de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes

Entidades Responsaveis
Promotor:
Durante a fase de candidatura: Municipio de Braga em representagao da rede “Quadrilatero”
Apos a implementagdo do modelo de gestao: Associagao de Municipios de Fins Especificos
Parceiros
Entidades gestoras de equipamentos culturais representativos das cidades: Casa das Artes (VNF);
Centro Cultural de Vila Flor Guimaraes); Theatro Circo (Braga); Teatro Gil Vicente (Barcelos);
Entidades gestoras de museus e outros equipamentos culturais dos quatro concelhos;
Instituicdes Culturais de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes;
Instituicdes de/com formagao nas areas artisticas e criativas.
Departamentos Municipais de Cultura e Gabinetes Municipais de Planeamento, requalificagdo e gestao
urbana;
Empresas de construgéo, investidores e mediadores mobiliarios;
Areas de responsabilidade de cada parceiro
- Equipamentos e Instituicdes Culturais das cidades: concepgdo e desenvolvimento; promogao; e
integracdo em redes;
- Instituicbes de/com formacdo nas areas artisticas e criativas: concepgao e desenvolvimento;
comunicacao e difusao; promogao;
- Municipios (Departamentos de Cultura; e Gabinetes Municipais de Planeamento, requalificagdo e
gestao urbana): concepgao e desenvolvimento; comunicacao e difusdo; promogao, eventos e redes; e
condicdes e espagos;
- Empresas de construcao, investidores e mediadores mobiliarios: condigbes e espagos.

Descricao do projecto
Misséao
Robustecer a massa criativa e espessura institucional ao nivel da produgao artistica e criativa, através da
criagdo de um ambiente favoravel para novos criativos, consolidando uma imagem de territério de
inovagao e criatividade.
Objectivos
As cidades do Quadrilatero, entre 2009 e 2013, estruturam, implementam e dinamizam um dispositivo
inter-urbano integrado favoravel a instalagao de novos agentes artisticos e criativos, nomeadamente com
recurso a experiéncias de utilizagdes temporarias de espacos urbanos devolutos para produgao artistica
e criativa, e incluindo o apoio para a participagao em redes internacionais de produgéo e difuséo.
Areas de Intervencdo / Componentes / ac¢cbes
A operagao “Quadrilatero Criativo” estrutura-se em quatro acgoées:
Acgao 1 — Concepgéao e desenvolvimento do dispositivo inter-urbano integrado para a atracgao e fixagao
de agentes artisticos e criativos — Esta acgéo iniciara e acompanhara toda a operagéo. A partir das
estruturas e medidas das politicas municipais, pretende-se conceber e estruturar um programa de
cooperagao entre diversas entidades na prossecug¢ao do objectivo central da operagéao, e tendo em vista
a sua experimentagao, avaliagao e institucionalizagao sustentavel nos diversos dominios.
Acgao 2 - Estratégias de comunicagdao e marketing junto de criativos - apés a identificagdo dos publicos
alvo e elencagem das condi¢ces materiais e imateriais a oferecer (nomeadamente, o conjunto de apoios
e incentivos a produgdo; espagos para ateliers e oficinas, etc), serdo concebidas e iniciadas as
estratégias para a captagdo, nomeadamente junto das instituicdes de formagao locais e regionais. Muito
provavelmente, esta iniciativa sera geradora da tomada de novas iniciativas nas politicas culturais
autarquicas, correspondendo ao inicio de um novo ciclo de politicas.
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Acgao 3 — Disponibilizagdo experimental de espagos publicos ou privados devolutos para ocupagdes
efémeras temporarias por agentes de produgao artistica e criativa — Apds uma prospecgao dos espagos
fisicos devolutos nas cidades, estabelecer acordos que permitam a disponibilizagdo de alguns espagos
publicos e privados para acolherem temporariamente actividades de produgao artistica e criativa.

Accéo 4 — Integracdo em redes nacionais e internacionais e organizacao de eventos de promogéo — esta
accao procurara assegurar e facilitar a insergao dos criativos em redes de promogao e difusdo, agindo
aqui o projecto como um mediador entre a oferta e a procura. De acordo, com o potencial de “cluster”
existente serdo organizados eventos, tipo feiras, encontro entre os criativos e os promotores (produtores,
editores, expositores, etc.). Estes eventos também deverdo proporcionar espagos de encontro e
cruzamento entre artes e meios de criatividade diversos, estimulando a inovacéo e a criatividade.

Datas de inicio — Data de fim

De Abril de 2009 a Mar¢o de 2013.

Estratégia de Implementacao
A implementacédo desta operagao vai integrar-se no quadro de um conjunto de acgfes ja assumidas e
executadas em cada cidade. Neste caso, a estratégia deve articular-se, nomeadamente, com as
estratégias de comunicacdo de cada equipamento cultural, com as dindmicas e recursos proprios de
animagao e producao artistica e criativa, e com as politicas culturais autarquicas e processos de
regeneragdo urbana.
A implementagao desta Operagao desdobrar-se-a em trés fases:
- Fase 1: Entre Margo e Julho de 2009 — Submisséo especifica da candidatura; formalizagdo do Acordo
de Parceria e do Modelo de Articulagédo para a Operagao; Preparagio dos cadernos de encargos das
Areas de Acgéao; e Concepgao e desenvolvimento do dispositivo inter-urbano integrado para a atracgao e
fixagdo de agentes artisticos e criativos;
- Fase 2: Entre Julho de 2009 e Dezembro de 2012 — Langamento das primeiras iniciativas de atracgao e
fixagcdo de agentes artisticos e criativos, relativas as Acgdes de comunicagao e difusao, disponibilizagao
de espagos, eventos de promogao e integragdo em redes;
- Fase 3: Entre Dezembro de 2012 e Margo de 2013 — Avaliacdo dos resultados e estruturacao e
formalizagéo das condi¢des organizativas para sustentabilidade futura do dispositivo inter-urbano para a
atracgao e fixagao de agentes criativos.

Estrutura organizativa
Procurando aliar competéncias especificas e estruturas flexiveis, esta operagdo sera promovida e
coordenada pela equipa técnica afecta a operacionalizagdo do PEC, articulada com um Grupo de
Trabalho Tematico (composto por representantes das diversas entidades parceiras para esta operagao).
Para execugao operacional e fisica de algumas actividades de cada uma das areas de acgao proceder-
se-a a contratualizagao de servigos externos especializados (ex. agéncia de comunicagao e publicidade).

Insercao na estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero
A operagao “Quadrilatero Criativo” responde ao principal designio da Estratégia do Quadrilatero de “criar
novas formas de estruturacao do territério, valorizando o policentrismo e as interdependéncias entre as
diversas cidades envolvidas, por forma a ganhar dimensdo urbana e uma maior projec¢do nacional e
internacional”.
A operagao “Quadrilatero Criativo” posiciona-se como um elemento e factor valorizador e diferenciador
no quadro das politicas urbanas para a inovacédo, competitividade e internacionalizagdo. E reconhecido o
papel das dindmicas culturais como elemento de atractividade, de formagéao de atmosferas e vivéncias
estimulantes de inovagao e inovadores, de qualificagao e de identidade.
Considera-se que esta operagao em si integra os elementos suficientes para corresponder aos principais
requisitos pretendidos para os projectos a integrar no Programa estratégico de cooperagao:
- favorecer elementos de atractividade e competitividade das cidades junto de cidaddos e agentes
econdmicos;
- introduzir novas praticas de modernizagéo de servigos com recurso as TIC;
- disponibilizar sistemas de servicos partilhados;
- corresponder a necessidades e exigéncias de novos residentes;
- impulsionar a consensualizagdo dos diversos actores urbanos para o papel da cultura na qualificagao
do ambiente urbano;
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- colaborar na projec¢ao de uma imagem de exceléncia internacional.

A intervengao enquadra-se na primeira escala territorial de afirmagao do Quadrilatero - a Euro-Regido
do Norte de Portugal e Galiza — e é coerente com a orientacéo geral de valorizagao do policentrismo.

O conjunto crescente de estruturas inseridas no Sistema Nacional de Inovagao e Tecnologia e de meios
empresariais internacionalizados vem favorecer a emergéncia de um novo conjunto de necessidades:
quer ao nivel de imagem, projecgéo e atractividade quer ao nivel da satisfagcdo na integragdo nos meios
urbanos — necessidades essas devidamente consideradas nas estratégias a adoptar nesta operagao.

A tematica da cooperacdo do Quadrilatero centra-se em “potenciar a relacdo entre um modelo urbano
policéntrico qualificado e inovador nas praticas de governanga urbana e territorial e uma estratégia de
competitividade e internacionalizagdo da base econémica sustentada em competéncias e recursos para
a inovagdo gerados a partir da ligacdo entre os tecidos cientifico, de formacao, tecnolégico e
empresarial’. Deste modo, as novas tipologias de governanga entre equipamentos e servigcos a langar
associara competéncias especificas para a geragao dos produtos com recurso a meios tecnolégicos;
novas praticas inovadoras de cooperagéo inter-urbana; e elementos da identidade territorial.

De referir, a forma como na modernidade as dinamicas culturais representam um factor indissociavel das
politicas urbanas.

A operacao decorre da Linha de Accdo do Quadrilatero “Regeneragao urbana e dindmicas culturais”
contribuindo para o reforgco de um modelo urbano inovador e competitivo.

Relacao com outros projectos ou operacoes estruturantes
A operagdo “Quadrilatero Criativo” terd em atencdo a relacdo com as medidas especificas de
regeneracgao e qualificagao urbana.
De referir a articulagcéo especifica com a Operag¢ao Quadrilatero em Rede (“Comunicagdo, Divulgacao e
Animacao”, e “Marketing Territorial”) e com a Operacdo Quadrilatero Empresarial: Internacionalizagao.
Indirectamente, esta operagdo também se articula com as Operagbes “Quadrilatero Digital” e
“Quadrilatero Mobilidade”.
Por ultimo, de referir que a inauguracgao deste novo campo de cooperagao sera gerador de um conjunto
importante de aprendizagens do trabalho em rede, e proporcionard o desenvolvimento de diversas
competéncias para o trabalho em parceria, competéncias essas transversais e essenciais para a
manutengao, sustentabilidade e desenvolvimento desta rede urbana.

Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 333.333,33 €
Custo com IVA: 400.000,00 €

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Inv. Total 8333333 | 100000 | 100000 | 100000 | 16 666,66 400 000 €
Inv. Elegivel 83333.33 | 100000 | 100000 | 100000 | 16 666,66 400 000 €
FEDER (Max 65%) 54 166,66 | 65000 65000 65000 | 10833,29 260 000€
Inv Publico Nacional 29166,65 | 35000 35000 35000 | 583333 140 000€
CM Barcelos 729166 8750 8750 8750 1458,33 35000 €
CM Braga 729166 8750 8750 8750 1458,33 35000 €
CM VN Famalicdo 729166 8750 8750 8750 1458,33 35000 €
CM Guimaraes 729166 8750 8750 8750 145833 35000 €
Nota: valores com IVA
Componente Custo (em €)

Fase 1 41 666,65 €

Fases Fase 2 333 333,20 €

Fase 3 24 999,99 €

Custo total do projecto (com IVA - 20%) 400.000,00 €

Investimento FEDER (65%) 260.000,00 €
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Resultados e efeitos esperados (directos e induzidos)
Resultados directos:
- Aumento do numero de turistas utilizadores de equipamentos/servigos/eventos culturais;
- Aumento do numero de visitantes estrangeiros, nomeadamente da Galiza;
- Aumento do nimero de utilizadores (publicos);
- Aumento do nimero de jovens criativos com actividade no quadrilatero;
- Aumento do nimero de novas produgoes artisticas, culturais e criativas;
- Insergdo em redes nacionais e internacionais de promogao cultural.
Resultados induzidos:
- Maior atractividade das cidades e da sua imagem;
- Reforgo da auto-imagem dos residentes:
- Atraccao do investimento;
- Maior atractividade das cidades e da sua imagem;
- Reforgo da auto-representagao dos residentes:
- Atracgao do investimento.
Indicadores de Realizacdo:
- 1 projecto que assegura a sustentabilidade e melhoram a atractividade das cidades;
- 1 projecto que visa estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a utilizacdo de novas
tecnologias;
Indicadores de Resultados:
- 4 cidades envolvidas em Redes Urbanas para a competitividade e a inovagdo e projectos de
valorizagdo de vocagao tematica;
- 600 000 habitantes abrangidos pela intervengao.
Indicadores de emprego
Numero de empregos criados/mantidos pelo projecto: 8

Criados Mantidos
Permanentes Temporarios Permanentes Temporarios
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Ensino superior 1 1 1 1 1 1 1 1

Efeito multiplicador do projecto
As dinamicas culturais sao referidas como um factor relevante no quadro geral dos elementos de
competitividade, inovagao e internacionalizagao.
Aguarda-se que os resultados produzidos e induzidos proporcionem novos investimentos quer por parte
de industrias criativas e produtores culturais, por parte de investidores turisticos (incluindo a
restauragao), e mesmo por parte dos investidores imobiliarios.
A operacao tem um potencial elevado de reproducao de efeitos multiplicadores para as “Estratégias de
Eficiéncia Colectiva” em meio urbano, permitindo mesmo a agregagao dos agentes criativos e artisticos
em processos de “clusterizagao”.

Situacao do projecto
Projecto em situagao de estudo prévio e preliminar.
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Designacao da Operacéao

QUADRILATERO CULTURAL

Linha Tematica
Regeneracgéo urbana e dindmicas culturais

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Rede Urbana de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes

Entidades Responsaveis
Promotor:
Durante a fase de candidatura: Municipio de Braga em representagao da rede “Quadrilatero”
Apoés a implementagdo do modelo de gestao: Associagao de Municipios de Fins Especificos
Parceiros — Equipamentos Culturais das cidades: Casa das Artes (VNF), Centro Cultural de Vila Flor
Guimaraes), Theatro Circo (Braga), Teatro Gil Vicente (Barcelos); Museus e outros equipamentos
culturais dos quatro concelhos; Instituicbes Culturais de Barcelos, Braga, Famalicio e Guimaraes;
Departamentos Municipais de Cultura; Empresas
Areas de responsabilidade de cada parceiro:
- Equipamentos e Instituigdbes Culturais das cidades: concepgao e desenvolvimento; promogéao;
comunicacao e difusao;
- Municipios (Departamentos de Cultura): concepgao e desenvolvimento; comunicagao e difusao;
- Empresas: Mecenato e marketing territorial

Descricao do projecto
Misséo
Promover um trabalho em rede entre entidades e equipamentos culturais, alavancando as dinamicas
culturais das cidades para um nivel superior de difusdo e visibilidade nacional e internacional, num
ambiente favoravel para novos criativos, consolidando uma imagem de territério de inovagdo e
criatividade.
Objectivos
Até 2013, as cidades do Quadrilatero consolidam estratégias de articulagao e visibilidade executando 2
planos anuais de difusdo cultural e implementando medidas facilitadoras do acesso aos eventos e
equipamentos culturais.
Areas de Intervencdo / Componentes / ac¢cbes
A Operagao “Quadrilatero Cultural” estrutura-se em trés Acgodes:
- A “Accao 1 — Concepcgéao e execugao de programas anuais de difusdo cultural” posiciona-se no quadro
das estratégias de comunicagdo j4 executadas por cada equipamento e 0s niveis de comunicagédo
nacional e internacional, onde se identifica uma dificuldade de penetragdo e visibilidade junto de
determinados publicos. Deste modo, e como uma acgao complementar as iniciativas existentes e
preservando as identidades institucionais, proceder-se-a a concepgao e execugdo de um plano de
comunicagao tendo por alvo os seguintes meios de comunicagdo: as televisdes nacionais; a grande
imprensa nacional; televisdes, imprensa e radio da Galiza; e a internet (incluindo newsletters por mail,
site especifico) — publicos especificos. Um conjunto especifico de actividades estardo associadas a
medidas de envolvimento, acolhimento e apresentagdo de eventos junto de criticos e jornalistas. Os
principais produtos desta acg¢do estardo materializados nas campanhas nos meios de comunicacido
(previstos na Operagao Quadrildtero em Rede).
- A “Acgéo 2 - Concepgao e implementagdo de um sistema integrado de comunicagdo e aquisicao de
bilhetes” parte da constatagao da existéncia de um potencial instalado para facilitar o acesso a eventos e
promover a fidelizagdo de publicos no quadro das quatro cidades. De uma forma integrada pretende-se
que equipamentos culturais das quatro cidades disponham de meios de comunicagdo sobre a oferta
cultural em cada uma das cidades; de meios de bilhética que proporcionem a compra de bilhetes para
eventos nas quatro cidades em qualquer uma das cidades; e da disponibilizagdo de “passes culturais”,
principalmente dirigidos e disponibilizados nas estruturas turisticas, que permitam a visita de
equipamentos e participagdo em eventos e espectaculos.
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- A “Accédo 3 — Concepgao de evento internacional do Quadrilatero” — no quadro do Grupo de Trabalho
Tematico a criar, promoverd a concertagao dos diversos equipamentos, servigos e agentes culturais
(desportivos, de animacgao, etc) no sentido de se conceber um evento bienal de projec¢éo internacional
do Quadrilatero. O grupo de trabalho terd como a principal fungao consensualizar uma tematica distintiva
e de organizar um programa de animagdo, sustentado essencialmente nos recursos proprios,
multiplicador de efeitos, e sustentavel. Esta operagao procurard orientar-se a partir das competéncias e
recursos locais, ndo excluindo a abertura a valores internacionais e enriquecedores do programa. O
evento urbano podera orientar-se por 3 ideias: transversalidades (cruzamentos); experimentagao; € “non-
stop”. O mesmo evento podera servir de “teste” das infra-estruturas inter-urbanas ao nivel do digital e da
mobilidade. A produgao e financiamento deste evento ndo é enquadrado nesta Operagao, tendo-se por
pré-requisito na sua concepgao os recursos financeiros, humanos e fisicos locais. Outro pré-requisito
orientador, esta na demarcacao da rede urbana, como espacgo de inovacao e criatividade, apds o evento
“2012 — Guimaraes Capital Europeia da Cultura”.

Datas de inicio — Data de fim

De Abril de 2009 a Mar¢o de 2013.

Estratégia de Implementacao
A implementagéo desta operagao vai integrar-se no quadro de um conjunto de acgdes ja assumidas e
executadas em cada cidade. Neste caso, a estratégia deve articular-se, nomeadamente, com as
estratégias de comunicacdo de cada equipamento cultural, com as dindmicas e recursos proprios de
animagao e produgao artistica e criativa, e com as politicas culturais autarquicas e processos de
regeneragao urbana.
A implementagéao desta Operagao desdobrar-se-a em trés fases:
- Fase 1 : Entre Marco e Julho de 2009 — Submissao especifica da candidatura; formalizagdo do Acordo
de Parceria e do Modelo de Articulagao; Preparagéo dos cadernos de encargos das Acgdes 1 € 2;
- Fase 2: Entre Julho de 2009 e Dezembro de 20012 — Concretizagao das actividades relativas a Acgao 1
e Accao 2;
- Fase 3: Entre Dezembro de 2012 e Fevereiro de 2013 — Avaliacdo dos resultados e estruturacéo e
formalizagdo das condigdes organizativas para sustentabilidade futura ao nivel da articulagdo da difusao
cultural e dos dispositivos de acesso aos servigos culturais; e validagdo final da proposta de evento
internacional.

Estrutura organizativa

Procurando aliar competéncias especificas e estruturas flexiveis, esta operagdo sera promovida e
coordenada por equipa técnica especifica e especializada, articulada com um grupo de trabalho teméatico
(composto por representantes das diversas entidades parceiras para esta operagao). Para execugao
operacional e fisica de algumas actividades de cada uma das éareas de acgdo proceder-se-a a
contratualizagao de servigos externos especializados (ex. agéncia de comunicagao e publicidade).

Em articulagdo com a Operacdo “Quadrilatero Criativo”, no decorrer do PEC, proceder-se-4 a uma
avaliagdo da viabilidade e pertinéncia da criagdo de uma agéncia especializada para a gestdo e
dinamizagao destes dominios, no quadro da rede de cidades.

Insercao na estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero
A operagao “Quadrilatero Criativo” responde ao principal designio da Estratégia do Quadrilatero de “criar
novas formas de estruturacao do territério, valorizando o policentrismo e as interdependéncias entre as
diversas cidades envolvidas, por forma a ganhar dimensao urbana e uma maior projecgao nacional e
internacional”.
A operagao “Quadrilatero Criativo™ posiciona-se como um elemento e factor valorizador e diferenciador
no quadro das politicas urbanas para a inovacédo, competitividade e internacionalizagdo. E reconhecido o
papel das dindmicas culturais como elemento de atractividade, de formagéao de atmosferas e vivéncias
estimulantes de inovagéo e inovadores, de qualificagao e de identidade.
Considera-se que esta operagao em si integra os elementos suficientes para corresponder aos principais
requisitos pretendidos para os projectos a integrar no Programa estratégico de cooperagao:
- favorecer elementos de atractividade e competitividade das cidades junto de cidaddos e agentes
econémicos;
- introduzir novas praticas de modernizagao de servigos com recurso as TIC;
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- disponibilizar sistemas de servicos partilhados;

- corresponder a necessidades e exigéncias de novos residentes;

- impulsionar a consensualizagdo dos diversos actores urbanos para o papel da cultura na qualificagao
do ambiente urbano;

- colaborar na projec¢ao de uma imagem de exceléncia internacional.

A intervengdo enquadra-se na primeira escala territorial de afirmagao do Quadrilatero - a Euro-Regido
do Norte de Portugal e Galiza — e é coerente com a orientacéo geral de valorizagao do policentrismo.

O conjunto crescente de estruturas inseridas no Sistema Nacional de Inovagao e Tecnologia e de meios
empresariais internacionalizados vem favorecer a emergéncia de um novo conjunto de necessidades:
quer ao nivel de imagem, projecgéo e atractividade quer ao nivel da satisfagcdo na integragdo nos meios
urbanos — necessidades essas devidamente consideradas nas estratégias a adoptar nesta operagéo.

A tematica da cooperacdo do Quadrilatero centra-se em “potenciar a relacdo entre um modelo urbano
policéntrico qualificado e inovador nas praticas de governanga urbana e territorial e uma estratégia de
competitividade e internacionalizagdo da base econdémica sustentada em competéncias e recursos para
a inovagdo gerados a partir da ligacdo entre os tecidos cientifico, de formacao, tecnolégico e
empresarial’. Deste modo, as novas tipologias de governanga entre equipamentos e servicos a langar
associara competéncias especificas para a geragao dos produtos com recurso a meios tecnolégicos;
novas praticas inovadoras de cooperagéo inter-urbana; e elementos da identidade territorial.

De referir, a forma como na modernidade as dinamicas culturais representam um factor indissociavel das
politicas urbanas.

A operacao decorre da Linha de Accdo do Quadrilatero “Regeneragdo urbana e dindmicas culturais”
contribuindo para o reforgo de um modelo urbano inovador e competitivo.

Relacao com outros projectos ou operacoes estruturantes
De referir a articulagdo especifica com a Operagédo “Quadrilatero Criativo”, a Operacdo “Quadrilatero em
Rede” (Comunicagao, Divulgagdo e Animacado; Marketing Territorial) e com a Operagao “Quadrilatero
Empresarial: Internacionalizagao”.
Indirectamente, esta operagao também se articula com a Operagao “Quadrilatero Digital” e “Quadrilatero
Mobilidade”.
Por ultimo, de referir que a inauguracao deste novo campo de cooperagao sera gerador de um conjunto
importante de aprendizagens do trabalho em rede, e proporcionard o desenvolvimento de diversas
competéncias para o trabalho em rede, competéncias essas transversais e essenciais para a
manutengao, sustentabilidade e desenvolvimento desta rede urbana.

9. Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 500.000,00 €
Custo com IVA: 600.000,00 €

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Inv. Total 125000 | 200000 [ 200000 62 500 12500 600 000
Inv. Elegivel 125000 | 200000 [ 200000 62 500 12500 600 000
FEDER (Max 65%) 81250 130000 | 130000 | 40625 8125 390 000
Inv Publico Nacional 43750 70 000 70 000 21875 4375 210 000
CM Barcelos 10937 17 500 17 500 5468 1093 52 500
CM Braga 10937 17 500 17 500 5468 1093 52 500
CM VN Famalicgo 10937 17500 17500 5468 1093 52 500
CM Guimaraes 10937 17 500 17 500 5468 1093 52 500
Nota: valores com IVA
Componente Custo (em €)

Fase 1 62 500 €

Fases Fase 2 500 000 €

Fase 3 37 500 €

Custo total do projecto (com IVA - 20%) 600 000 €

Investimento FEDER (65%) 390 000 €
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Resultados e efeitos esperados (directos e induzidos)
Resultados directos:
- Aumento do numero de turistas utilizadores de equipamentos/servigos/eventos culturais;
- Aumento do numero de visitantes estrangeiros, nomeadamente da Galiza;
- Aumento do nimero de utilizadores (publicos);
- Aumento do nimero de jovens criativos com actividade no quadrilatero;
- Aumento do nimero de novas produgoes artisticas, culturais e criativas;
- Insergdo em redes nacionais e internacionais de promogao cultural.
Resultados induzidos:
- Maior atractividade das cidades e da sua imagem;
- Reforgo da auto-imagem dos residentes:
- Atraccao do investimento;
- Maior atractividade das cidades e da sua imagem;
- Reforgo da auto-representagao dos residentes:
- Atracgao do investimento.
Indicadores de Realizacdo:
- 3 projectos que asseguram a sustentabilidade e melhoram a atractividade das cidades;
- 1 projecto que visa estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a utilizacdo de novas
tecnologias;
Indicadores de Resultados:
- 4 cidades envolvidas em Redes Urbanas para a competitividade e a inovagdo e projectos de
valorizagdo de vocagao tematica;
- 600 000 Habitantes abrangidos pela intervengao.
Indicadores de emprego
Numero de empregos criados/mantidos pelo projecto: 8

Criados Mantidos

Permanentes Tempordrios Permanentes Tempordrios

Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Ensino superior | 1 1 1 1 1 1 1 1

Efeito multiplicador do projecto
As dinamicas culturais sao referidas como um factor relevante no quadro geral dos elementos de
competitividade, inovagao e internacionalizagao.
Aguarda-se que os resultados produzidos e induzidos proporcionem novos investimentos quer por parte
de industrias criativas e produtores culturais, por parte de investidores turisticos (incluindo a
restauragao), e mesmo por parte dos investidores imobiliarios .
A operacao tem um potencial elevado de reproducao de efeitos multiplicadores para as “Estratégias de
Eficiéncia Colectiva” em meio urbano, permitindo mesmo a agregagado dos agentes criativos e artisticos
em processos de “clusterizagao”.

Situacao do projecto
Projecto em situagao de estudo prévio e preliminar.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO DESENVOLVIMENTO URBANO

Linha Tematica
Regeneracgéo urbana e dindmicas culturais

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Rede Urbana de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes

Entidades Responsaveis
Promotor:
Durante a fase de candidatura: Municipio de Braga em representagao da rede “Quadrilatero”
Apos a implementagdo do modelo de gestao: Associagao de Municipios de Fins Especificos
Parceiros
Departamentos e Gabinetes Municipais de Planeamento, requalificagdo e gestdo urbana; Empresas
Municipais (Bragahabit; Casfig)
Empresas de construgao, investidores, mediadores imobiliarios, turismo residencial;
Universidade do Minho, Lusiada, Catodlica, IPCA (Faculdade e departamentos de engenharia,
arquitectura, etc);
Entidades Publicas;
Centros Tecnoldgicos.

Areas de responsabilidade de cada parceiro

- Municipios - Departamentos e Gabinetes Municipais de Planeamento, requalificagéo e gestao urbana;
Empresas Municipais (Bragahabit; Casfig): concepgao e desenvolvimento; execugao;

- Empresas de construgdo, investidores, mediadores imobiliarios, turismo residencial: concepcao e
desenvolvimento; execucgao;

- Universidade do Minho, Lusiada, Catélica, IPCA (Faculdade e departamentos de engenharia,
arquitectura, etc): concepgao e desenvolvimento; e execugao.

- Entidades Publicas: concepgéo e desenvolvimento;

- Centros Tecnologicos: concepgao e desenvolvimento.

Descricao do projecto
Misséao
Promover novos modelos para o desenvolvimento e inovagdo nos centros urbanos, nomeadamente
através de estratégias de reabilitagdo do edificado potenciando relagbes e redes entre os agentes
autarquicos, os centros de I&DT e as empresas, colaborando para a atracgdo e fixagdo de novos
residentes, e introduzindo novas funcionalidades.
Objectivos
Até 2013, as cidades de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes desenvolvem, testam e partilham
modelos para o desenvolvimento e inovagdo nos centros urbanos, integrando novas funcionalidades
para a atracgao e fixagdo de agentes (artistas, criativos, investigadores, estudantes), com actividades
diferenciadoras, a partir de quatro operagdes-piloto nos centros urbanos, posicionando-se como uma
referéncia e como modelo de intervengéo.
Areas de Intervencao / Componentes / accdes
Accgao 1 — Investigacdo e Desenvolvimento para operagdes de desenvolvimento e inovagdo em centros
urbanos;
Acgao 2 — Execugdo de quatro operagdes-piloto nos centros urbanos potenciando o acolhimento de
novas funcionalidades;
Accgao 3 — Monitorizagdo e modelizagao do modelo de intervengéo, das diversas técnicas desenvolvidas
e testadas e sua difuséo.
Data de Inicio — Data de fim
De Abril de 2009 a Margo de 2013.

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovagéo e a Internacionalizagéo — Programa Estratégico de Cooperagao

63




i

QUADRILATERO

Estratégia de Implementacao
Esta operagao tem como ponto de partida as diversas praticas e aprendizagens desenvolvidas por
gabinetes técnicos urbanos no quadro de cada cidade.
A “Acgcao 1 — Investigagdo e Desenvolvimento para operagbes de desenvolvimento e inovagdo em
centros urbanos” tendera a inventariar as diversas praticas e solugdes adoptadas (incluindo as
estratégias dos “innovation-hubs”), avaliar os resultados, seleccionar os objectos das operagdes-piloto e
suas funcionalidades, para a, proceder ao diagndstico das dareas seleccionadas, estabelecer as
parcerias, e providenciar, em rede, uma proposta de modelo de operacionalizagéo de intervengdo em
centros urbanos e centros historicos (caderno de referenciais).
Posteriormente, na “Acgéo 2 — Execugédo de quatro operagbes-piloto nos centros urbanos potenciando o
acolhimento de novas funcionalidades”, cada cidade a partir da identificagdo do objecto e da opgao da
vocacgdao e funcionalidade a acolher e a promover devera desenvolver o projecto técnico de acordo com
os referenciais técnicos acordados no modelo; e posteriormente intervir e proceder & integragao da sua
nova funcionalidade.
Por fim, a “Acgdo 3 — Monitorizagdo e modelizagdo do modelo de intervengédo, das diversas técnicas
desenvolvidas e testadas e sua difusdo” procurard garantir o caracter laboratorial e experimental desta
operagao em rede, avaliando as operacgdes a partir do diagnostico prévio das areas de intervengao,
formalizando e garantindo diversos meios de disseminagéao e divulgagao dos resultados e produtos. Esta
Accao também estabelecera, numa perspectiva de “Simplex Local”’, o conjunto de medidas e meios
regulamentares, legislativos, técnicos, financeiros, disponibilizados de forma integrada por tecnolégicos
(ex: portal), promotores e facilitadores da intervengdo e investimento por parte dos privados na
modernizagao, preservagao e qualificagdo dos centros urbanos e centros histéricos.
A implementagao desta Operagao desdobrar-se-a em quatro fases:
- Fase 1: Entre Marco e Julho de 2009 — Submissao especifica da candidatura; selecgao dos objectos e
suas vocagoes e funcionalidades; estabelecimento das parcerias, modelos organizativos;
- Fase 2: Entre Julho de 2009 e Margo de 2010 — Desenvolvimento da Accéo 1;
- Fase 3: Entre Julho de 2009 e Margo de 2013 — Desenvolvimento da Acgéo 2;
- Fase 4: Entre Margo de 2010 e Marco de 2013 — Desenvolvimento da Acgdo 3 — Monitorizagao e
modelizagdo do modelo de intervengao, das diversas técnicas desenvolvidas e testadas e sua difusao.

Estrutura organizativa
A estrutura organizativa devera conciliar as diversas competéncias dos meios de gestao urbana, meios
empresariais e meios de 1&DT.
Assim, parte das fungdes de operacionalizagdo desta operagao estardo atribuidas a elementos da
Equipa Técnica responséavel pelo PEC.
Sera estabelecido um Grupo de Trabalho Tematico, decorrente do consércio a estabelecer entre
“Autarquias-Empresas-Universidades e C&DT”, coordenado pela Equipa Técnica, para acompanhar e
assegurar a devida execugao de cada uma das acgoes.

Insercao na estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero
A operagao “Requalificagdo para novas dindmicas urbanas” enquadra-se como um meio de suporte e
garante de condigbes para a concretizagdo da Estratégia do Quadrilatero de “criar novas formas de
estruturagao do territério, valorizando o policentrismo e as interdependéncias entre as diversas cidades
envolvidas, por forma a ganhar dimensao urbana e uma maior projec¢ao nacional e internacional”.
A operagado “Requalificagdo para novas dindmicas urbanas” integra os elementos suficientes para
corresponder aos principais requisitos pretendidos para os projectos a integrar no Programa estratégico
de cooperagao:
- favorece elementos de atractividade e competitividade das cidades a partir do acolhimento das novas
dindmicas e funcionalidades;
- promove a introdugéo de novas praticas com recurso as TIC;
- corresponde a necessidades e exigéncias de novos residentes;
- e colabora na projec¢do de uma imagem de exceléncia internacional.
A operacdo enquadra-se e articula-se com a tematica da cooperagédo do Quadrilatero: a “qualificagéo e
reforgo da cooperagao urbana e empresarial, sustentados no conhecimento e inovagao”.
A operacao decorre da Linha de Accdo do Quadrilatero “Regeneragao urbana e dindmicas culturais”
contribuindo para o reforgo da competitividade e internacionalizagdo do um modelo urbano.
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Relacao com outros projectos ou operacoes estruturantes
A operagao “Desenvolvimento e inovagdo Urbano” articula-se, de forma especifica, com as operagdes
“Quadrilatero Criativo”, “Quadrilatero Cultural” e com as operagdes “Quadrilatero Digital” e “Mobilidade
Territorial”.
De referir, a articulagao especifica com a acgdo municipal na regeneragao urbana, incluindo os projectos

das candidaturas a medida “Politica de Cidades — Parcerias para a Regeneragédo Urbana”.

Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 2 166 666,66 €
Custo com IVA: 2 600 000,00 €

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Inv. Elegivel 130 000 806 000 806 000 806 000 52 000 2600000 €
FEDER (Max 65%) 84 500 523 900 523 900 523 900 33 800 1690000 €
Inv Publico Nacional 45 500 282 100 282100 282100 18 200 910 000 €
CM Barcelos 11375 70525 70525 70525 4 550 227 500 €
CM Braga 11375 70525 70525 70525 4 550 227 500 €
CM VN Famalicdo 11375 70525 70525 70525 4550 227 500 €
CM Guimarées 11375 70525 70525 70525 4550 227 500 €

Nota: valores com IVA

Resultados e efeitos esperados (directos e induzidos)
Resultados directos:
- Introdugédo de novas funcionalidades nos centros das cidades;
- Desenvolvimento de inovagdes no dominio da regeneracéo de edificios;
- Introdugao de novas tipologias habitacionais, comerciais e de servigos;
- Certificagao de novas patentes/inovacdes;
- Modelo de intervengao replicado.
Indicadores de Realizacéo:
- 4 intervengoes integradas de requalificagédo urbana
- 4 projectos que asseguram a sustentabilidade e melhoram a atractividade das cidades;
- 4 projectos que visam estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a utilizagcdo de novas
tecnologias;
Indicadores de Resultado:
- 4 cidades envolvidas em Redes Urbanas para a competitividade e a inovagdo e projectos de
valorizagado de vocagao tematica;
- 210 000 habitantes abrangidos por intervengao de requalificagado urbana.
Numero de empregos criados/mantidos pelo projecto: 8

Criados Mantidos
Permanentes Temporarios Permanentes Temporarios
Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Ensino superior 1 1 1 1 1 1 1 1

Efeito multiplicador do projecto
Aumento do interesse de agentes privados no investimento na regeneragao dos centros urbanos, através
da oferta de novas tipologias construtivas.
A operacédo tem um potencial elevado de reprodugédo de efeitos multiplicadores para as “Estratégias de
Eficiéncia Colectiva” em meio urbano, permitindo mesmo a geragao de efeitos de “clusterizagao” ao nivel
das empresas de construgdo e obras publicas, empresas de artigos e materiais urbanos.

Situacao do projecto
Projecto em situacé@o de estudo prévio e preliminar.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO EMPRESARIAL: ACOLHIMENTO

Linha Tematica
Cooperagao e Qualificagao Empresarial

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Rede Urbana de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes

Entidades Responsaveis
Promotor:
Associacao Industrial do Minho
Parceiros:
Municipios de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimarées
Associagao Comercial de Braga
Associagao Comercial e Industrial de Barcelos
Associacao Comercial e Industrial de Famalicdo
Associagao Comercial e Industrial de Guimaraes
Associagoes Industriais dos Parques e Zonas Industriais do Quadrilatero
Universidade do Minho
Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal
Associagao de Municipios do Vale do Cavado
Associacao de Municipios do Vale do Ave
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Vale do Ave
Instituto de Desenvolvimento e Inovagéo Tecnologica do Minho
Areas de Responsabilidade de cada Parceiro
Os municipios que formam o Quadrildtero Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimardes, tém uma
responsabilidade acrescida no fornecimento de dados, informacdes e registos da actividade econémica
desenvolvida em cada um dos seus parques/areas empresariais, bem como na determinagao
(individualizada e a definir no ambito de uma analise supra-municipal no que se refere as necessidades e
potencialidades de criagao/expansao de Areas de Acolhimento Empresarial qualificadas em fungao da
estruturagdo destas no ambito das acgdes a desenvolver neste projecto, bem como dos servigos e
determinagao de especificidades relativas a uma gestao integrada das areas de acolhimento a potenciar
no Quadrilatero.
Também no ambito do acompanhamento qualitativo do projecto, estes quatro municipios terdo uma
responsabilidade que deverd ser operacionalizada através da Associacdo de Municipios de Fins
Especificos a criar ara Gestao dos projectos a desenvolver no ambito do PEC — Plano Estratégico de
Cooperagao do Quadrilatero, no qual se integra ainda este projecto.
A Associagdo Comercial de Braga, Associacdo Comercial e Industrial de Barcelos, Associacao
Comercial e Industrial de Famalicdo, Associacdo Comercial e Industrial de Guimaraes, as Associacdes
Industriais dos Parques e Zonas Industriais do Quadrilatero, o CITEVE, a Universidade do Minho, a
ADRAVE, AMAVE, AMVC e o IDITE Minho, entre outras entidades integradas no territério do
Quadrilatero, da regido e do seu exterior (nomeadamente a ANJE, que de uma forma indirecta participou
nas reunides do Grupo de Trabalho para a Cooperagdo e Qualificagdo Empresarial do Quadrilatero)
desempenhardao um papel activo e facilitador no que toca a disponibilizagdo de trabalhos/estudos e
outros outputs e contributos desenvolvidos para a dinamizagao da actividade empresarial na regido, no
ambito das tematicas que determinam os trabalhos e ac¢des a desenvolver neste projecto.
O CITEVE ir4 ainda participar tecnicamente neste projecto, e ira contribuir com a sua experiéncia no
ambito desta tematica relativa ao acolhimento empresarial, para a implementagao das areas de acgao
previstas e a desenvolver.
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Também no que se refere a caracterizagao do tecido empresarial e da intervengao destas associagoes,
entidades de desenvolvimento tecnolégico e de formagado no meio empresarial, em especial no apoio
que prestam a actividade desenvolvida em parques e outras areas de acolhimento empresarial dos
municipios pertencentes ao quadrilatero, havera um trabalho por parte da equipa técnica do projecto,
bem como das entidades a subcontratar para os trabalhos especializados a conceber neste projecto, no
sentido de potenciarem trabalhos, informagbes e estabelecerem outras sinergias com os servigos e
intervengoes destas entidades junto da envolvente empresarial que as rodeiam.

Descricao do projecto

Estruturacdo e (Re-) Qualificagdo do Acolhimento Empresarial no Quadrilatero - Andlise e Definicao do
Modelo de Intervengao -
Misséo ]
Inserido nas Acgbes do QUADRILATERO (Barcelos, Braga, Famalicdo, Guimaraes) na 6ptica da Politica
de Cidades POLIS XXI (Redes Urbanas para a Competitividade e a Inovacao), este projecto tera como
missao avaliar as possibilidades de estruturagdo organizada e de (re-) qualificagdo da oferta actual e
futura dos espacos de acolhimento empresarial nos quatro municipios que integram o Quadrilatero e
definir o modelo de intervengao mais adequado para o efeito.
Objectivos
O projecto “Quadrilatero Empresarial: Acolhimento”, com base numa necessidade de Estruturagao e (Re-
)Qualificagao do Acolhimento Empresarial no Quadrilatero e de uma Andlise e Caracterizagao do Modelo
de Intervengao, tem dois objectivos essenciais:

- avaliar as possibilidades de estruturagao organizada e de (re-)qualificagao da oferta actual e
futura dos espagos de acolhimento empresarial nos quatro municipios que integram o Quadrilatero;

- definir 0 modelo de intervengdo mais adequado para estruturar de forma organizada a oferta
actual e futura dos espacos de acolhimento empresarial nos quatro municipios que integram o
Quadrilatero e para assegurar a sua (re-) qualificacéo.
Estes dois objectivos enquadram-se numa estratégia de eficiéncia colectiva que visa contribuir para a
melhoria global das condi¢gdes de acolhimento empresarial, de ordenamento e atractividade do territério
e de competitividade empresarial no Quadrilatero.
Areas de Intervencao / Componentes / Accdes
Para garantir a consecugao com sucesso dos objectivos definidos, este projecto contempla uma divisdo
em 5 areas de acgdo complementares e intimamente interligadas:
Levantamento da oferta de espagos de acolhimento empresarial existente e prevista na regidao, dos seus
modelos de governanca actuais, da sua procura actual e potencial e das suas necessidades de (re-
)qualificacgao futuras;
Benchmarking nacional e internacional dos modelos de estruturacdo e de governanga regional do
acolhimento empresarial;
Definicdo do modelo de estruturagéo e (re-)qualificagdo da oferta de acolhimento empresarial mais
adequado para o Quadrilatero;
Identificagéo e caracterizagao dos servigos de suporte supra-municipais passiveis de serem oferecidos
aos espagcos de acolhimento empresarial no Quadrilatero;
Definicdo do modelo de governanga dos espagos de acolhimento empresarial mais adequado para o
Quadrilatero.
No que toca a estrutura organizativa, este projecto com base na sua missiva de estruturar e (re-
yqualificar o acolhimento empresarial, bem como de analisar e caracterizar o modelo de intervengao das
respectivas AAE no quadrilatero, serd executado por uma equipa técnica da Associagao Industrial do
Minho, que recorrera a subcontratagdo de servigos especializados a entidades com curriculum nas
tematicas em andlise (consultoras, universidades, etc.), em estreita articulagdo com as 4 Camaras
Municipais que representam o Quadrilatero. Durante a sua execugdo, este projecto sera ainda
acompanhado e monitorizado pelos municipios que compdem este Quadrilatero através da estrutura que
os representard, a Associagao de Municipios de Fins Especificos, criada para execugao e gestdo dos
Projectos que compdem o PEC — Plano Estratégico de Cooperagao (onde se integra este projecto) para
o Quadrilatero Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes e para o periodo de 2009-2013.
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Estratégia de Implementacao
Definidos os objectivos essenciais deste projecto “Quadrilatero Empresarial para o Acolhimento” que visa
a Estruturagdo e (Re-)Qualificacdo do Acolhimento Empresarial no Quadrilatero e uma Analise e
Caracterizagéao do Modelo de Intervengdo” e as suas areas de acgao, detalhamos abaixo os elementos
gue o caracterizam:
Area de Accéo 1: Levantamento da oferta de espagos de acolhimento empresarial existente e prevista na
regido, dos seus modelos de governangca actuais, da sua procura actual e potencial e das suas
necessidades de (re-) qualificagao futuras:
Alargar a NUT Ill do Cavado o estudo Ave Compete, centrando-o no diagnéstico dos espagos de
acolhimento empresariais existentes e previstos, na andlise SWOT ao tecido e espagos empresariais e
no ranking dos espacos empresariais;
Levantamento dos modelos de governanga dos espagos de acolhimento empresariais existentes e
previstos nos 4 Concelhos do Quadrilatero;
Estudo de mercado centrado na procura actual e potencial para espacos de acolhimento empresarial nas
NUT 11l do Ave e do Cavado e, em particular, nos 4 concelhos do Quadrilatero;
Inventariagdo das necessidades de (re-)qualificagdo futuras ao nivel do acolhimento empresarial no 4
concelhos do Quadrilatero.
Area de Accdo 2: Benchmarking nacional e internacional sobre modelos de estruturagédo e de
governanca regional do acolhimento empresarial:
Elaboracdo de 2 estudos de caso internacionais exemplares sobre modelos de estruturagdo e de
governanca regional do acolhimento empresarial;
Elaboracdo de 1 a 2 estudos de caso nacionais exemplares sobre modelos de estruturacdo e de
governanga regional do acolhimento empresarial;
Area de Accao 3: Definicdo do modelo de estruturagédo e (re-)qualificagdo da oferta de acolhimento
empresarial mais adequado para o Quadrilatero:
Andlise das licdes da experiéncia resultantes do benchmarking nacional e internacional em matéria de
estruturagdo e (re-)qualificacdo da oferta de acolhimento empresarial e da sua pertinéncia para o
Quadrilatero;
Apresentacdo dos modelos possiveis de estruturagdo e (re-)qualificagdo da oferta de acolhimento
empresarial no Quadrilatero;
Identificagdo do modelo de estruturacao e (re-)qualificagdo da oferta de acolhimento empresarial mais
adequado para o Quadrilatero e sua especificagdo detalhada.
Area de Accdo 4: Identificagdo e caracterizagao dos servigos de suporte supra-municipais passiveis de
serem oferecidos aos espagos de acolhimento empresarial no Quadrilatero:
Andlise das licdes da experiéncia resultantes do benchmarking nacional e internacional em matéria de
servigos de suporte supra-municipais passiveis de serem oferecidos aos espagos de acolhimento
empresarial;
Definicao dos servigos de suporte supra-municipais passiveis de serem oferecidos aos espagos de
acolhimento empresarial existentes e futuros no Quadrilatero e sua especificagéo detalhada.
Area de Accdo 5: Definicdo do modelo de governanga dos espagos de acolhimento empresarial mais
adequado para o Quadrilatero:
Analise das ligbes da experiéncia resultantes do benchmarking nacional e internacional em matéria de
governanca dos espagos de acolhimento empresarial e da sua pertinéncia para o Quadrilatero;
Apresentacdo dos modelos possiveis de governanga dos espagos de acolhimento empresarial no
Quadrilatero;
Identificagdo do modelo governanga dos espagos de acolhimento empresarial mais adequado para o
Quadrilatero, sua especificacao detalhada (modelo de negdcio) e analise da sua viabilidade econémico-
financeira.

Em termos de estratégia de implementagao, propde-se que o projecto se desenvolva globalmente num
periodo maximo de 18 meses de forma a que seja possivel definir, candidatar e implementar os projectos
subsequentes de (re-)qualificagdo das estruturas de acolhimento empresarial existentes e de
estruturagdo conjunta e organizada da oferta actual e futura dos espagos de acolhimento empresarial
nos 4 concelhos do Quadrilatero. O projecto deve arrancar com a implementagéo rapida e paralela das
accdes 1 e 2, ja que a informagao a recolher nestas duas acgbes € estrutural para as acgdes
subsequentes. Seguidamente, devem arrancar em paralelo as acgbes 3 e 4. O projecto sera concluido
com acgao 5, apos o término das duas acgdes anteriores.
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Interessa, porém, salientar que a preparagao e implementagao de alguns dos projectos subsequentes
pode e deve iniciar-se antes do encerramento do projecto inicial. Assim, com o término da acgao 1,
deverd proceder-se a preparagdo concreta dos projectos de (re-) qualificagao das estruturas de
acolhimento empresarial existentes no Quadrilatero e sua implementagao. Depois, com o término da
accao 3 e 4, devera proceder-se a preparagao do projecto de estruturacdo conjunta e organizada da
oferta actual e futura dos espagos de acolhimento empresarial nos 4 concelhos do Quadrilatero e sua
implementagao. Por ultimo, com o término da acgdo 5, devera avangar-se com a preparagao e
implementacao do projecto de governanga regional dos principais espagos de acolhimento empresarial
no Quadrilatero.

Em termos de duracao, propde-se que este projecto a desenvolver no ambito da estruturagéo e (re-
)qualificacdo do Acolhimento Empresarial no Quadrilatero e da analise e caracterizagao do Modelo de
Intervengéo junto destas areas, seja desenvolvido no prazo maximo de 18 meses, alimentando durante e
subsequentemente a emergéncia de novos projectos consequentes com 0s seus resultados e outputs
gerados e desenvolvidos pelo Grupo de Cooperacao e Qualificagdo Empresarial deste Quadrilatero.

Periodo de Execugéo
(18 meses)

Areas de Acgo 1 de Marco de 2009 a 31 de Agosto de 2010

2009 2010

MIAM|J |J|A|S|O|N|D|J |F |IM|A M |J [J |[A

Area de accéo 1

Area de accéo 2

Area de accido 3

Area de accdo 4

Area de accio 5

As areas de acgao 1 e 2 devem avangar em paralelo e ser desenvolvidas num prazo maximo de 8
meses. Subsequentemente, devem avangar em paralelo as areas de acgao 3 e 4, a desenvolver num
prazo maximo de 6 meses. A meio do desenvolvimento destas duas acgOes, deve avancar a area de
accao 5, a desenvolver num prazo maximo de 7 meses.

Estrutura Organizativa
Equipa Técnica do Projecto:
Um Coordenador Técnico e um Técnico Superior, executarao todas as tarefas de:
Coordenacgao Geral e Gestao do Projecto, suas Acgdes e outputs a desenvolver;
Contratagao e Aquisi¢gao dos servigos especializados no ambito dos trabalhos a desenvolver em cada
uma das Accoes;
Acompanhamento técnico dos trabalhos a desenvolver e a subcontratar a entidades externas, mediante
fornecimento de contributos gerados pela AlMinho no ambito de projectos desenvolvidos no apoio ao
desenvolvimento empresarial da regiéo.
Recolha de outputs e integracdo destes no ambito da informagado e registo de dados relativos ao
Acolhimento Empresarial nos quatro municipios;
Elaboracdo dos cadernos de encargos referentes aos estudos a conceber no ambito das acgbes
propostas;
Ligacdo entre as entidades parceiras e 0s municipios do Quadrilatero no que se refere ao
acompanhamento qualitativo do projecto;
Interligacdo com as actividades e projectos a desenvolver pelo Quadrilatero, mediante coordenagéo com
a Associagdo de Municipios de Fins Especificos a criar para Gestdao do Plano Estratégico de
Cooperagéo onde se integra este projecto.
Disseminagao dos outputs gerados pela execugao do projecto e suas acgoes, junto da envolvente
empresarial da regido, e no seu exterior, no sentido de potenciar e promover as potencialidades da
regiao no ambito das suas valéncias e dinamicas empresariais para captagdo de investimento.
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Todas as acgdes, servigos, procedimentos e logistica relativa a execugdo do projecto por parte da
Associacao Industrial do Minho, enquanto entidade executora.

Interligagéo com a estratégia tragada pelo Quadrilatero Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes para o
desenvolvimento empresarial, através da Area Tematica da Cooperagdo e Qualificacdo Empresarial
deste Quadrilatero, enquanto entidade coordenadora deste Grupo de Trabalho Tematico.

Concepgao e delineagao de projectos subsequentes aos desenvolvimentos e outputs gerados por este
projecto.

Servicos Técnicos a Subcontratar:

A subcontratag@o de servigos especializados, sera devidamente trabalhada e para tal serdo elaborados
0s respectivos cadernos de encargos pela equipa técnica, a qual terd de seleccionar em fungédo das
propostas apresentadas pelas entidades que apresentem curriculum nas tematicas em andlise e com
competéncias em cada uma das acgdes tragadas no ambito do projecto.

Acompanhamento Qualitativo do Projecto:

Enquadrado no ambito do Plano Estratégico de Cooperagdo determinado e delineado para o
Quadrilatero Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes, este projecto serd acompanhado pela Associa¢do
de Municipios de Fins Especificos criada para Gestao dos projectos a desenvolver neste territorio para o
periodo de 2009-2013, bem como pelos municipios de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes que a
compdem.

Insercao da estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero

O presente projecto surge no contexto do desenvolvimento de uma estratégia de actuagdo a um nivel
supra-municipal que esta a ser preparada pelos 4 principais concelhos das NUT Il do Ave e do Cavado
ao abrigo da politica de cidades POLIS XXI e dos seus instrumentos para as Redes Urbanas para a
Competitividade e a Inovagdo, sendo denominada por “UM QUADRILATERO URBANO PARA A
COMPETITIVIDADE, A INOVAGCAO E A INTERNACIONALIZACAQO”. Este projecto emerge, portanto,
num contexto marcado pela concentragao de factores de competitividade num territério de proximidade.
Nesta estratégia, tragaram-se e desenvolveram-se Linhas de Trabalho Tematicas que procuram
desenvolver numa logica supra-municipal um conjunto de tematicas que permitam o desenvolvimento
sustentado deste territério. Uma das Linhas de Trabalho Teméticas prende-se com a Cooperagao e
Qualificacdo Empresarial. Esta temética foi e estad a ser debatida e trabalhada por um conjunto de
técnicos pertencentes a cada uma das entidades promotoras e parceiras do Quadrilatero. Neste sentido,
foi desenvolvido um modelo conceptual para a area da Cooperacao e Qualificagdo Empresarial, no qual
se delinearam 3 Linhas de Acgao:

- Linha de Accgéo 1: Definicdo do Modelo de Estruturagdo e (Re-) Qualificagdo do Acolhimento
Empresarial no Quadrilatero

- Linha de Accao 2: Concepgao e Activagdo de um Plano de Marketing Territorial Empresarial
para o Quadrilatero

- Linha de Acgao 3: Promogao da Internacionalizagao do Tecido Empresarial do Quadrilatero.
(ver modelo conceptual desenvolvido pelo Grupo de Trabalho Tematico da Cooperacdo e Qualificacao
Empresarial em anexo).
Ora, o presente projecto corporiza na integra a Linha de Accédo 1, detalhando em profundidade os seus
objectivos e as suas areas de intervencéo essenciais. Este projecto procura enquadrar-se com coeréncia
numa estratégia de actuacéo e dinamizacéo da actividade empresarial a um nivel supramunicipal, tendo
por base o respectivo enquadramento nas Linhas Tematicas do Quadrilatero, valorizando a
complementaridade das cidades e da parceria no quadro de factores que caracterizam e fundamentam a
Qualificagao e refor¢o da cooperagao urbana e empresarial, sustentados no conhecimento e inovagao.
Emergindo numa base de contextos urbanos singulares e diferenciados, com um tecido empresarial
dindmico e orientado para o exterior (assente em clusters econdémicos competitivos) e numa
concentragao notavel de centros de conhecimento (de ensino, formacgéao, investigagao e de interface com
empresas), este projecto visa contribuir para potenciar a eficiéncia empresarial colectiva no Quadrilatero,
procurando melhorar as suas condi¢des de sustentabilidade econémica e ambiental no futuro.
Por outro lado se tivermos por base os objectivos previamente definidos para este Quadrilatero Urbano,
podemos constatar que o presente projecto estd integrado e preconiza os seus objectivos,
nomeadamente no que se refere a:
Construir e difundir um conceito do Quadrilatero relacionado com a sua realidade territorial e com os
seus factores Unicos de competitividade e de coesao, criando condigbes para o seu aprofundamento
enquanto comunidade urbana, através de uma difusao publica e generalizada;
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Consensualizar entre os parceiros e num ambito mais alargado possivel uma visdo estratégica para o
desenvolvimento do quadrilatero e de cada uma das cidades nesse contexto, sustentando apostas
comuns, areas de cooperagao e valorizando factores comuns de competitividade e internacionalizagéo;
Definir o modelo de gestéo, aos niveis politico, estratégico e operacional, para desenvolver o Programa
Estratégico de Cooperagao no quadrilatero;

Aprendizagem e treino de competéncias em gestao de redes, planeamento e avaliagdo participada,
técnicas de negociagao, concretizada na formagao de uma equipa intermunicipal e interinstitucional.
Acresce que, no quadro da politica regional definida para o Sistema de Apoio a Areas de Localizagao
Empresarial (AAE) e Logistica do QREN, a questdo da articulagao intermunicipal e interinstitucional esta
omnipresente nos diversos objectivos estratégicos e linhas de acgao e surge como um requisito
fundamental. Aqui & dada importancia ndao apenas a concertagdo intermunicipal nos projectos de
requalificagdo e de estruturagdo em rede das AAE, como a sua articulagdo com outras valéncias
(ordenamento do territério, requalificagdo urbana, etc.) e o envolvimento de outras entidades
(associagdes de desenvolvimento, de municipios, empresariais, parques de ciéncia e tecnologia, centros
de I1&D, etc). Ora, também aqui, o presente projecto encontra uma insergao total.

Relacao com outros projectos ou Operacoes Estruturantes
O presente projecto terd que articulado de forma muito estreita com as iniciativas a desenvolver no
contexto do desenvolvimento dos Planos de Acgédo das NUT Il do Ave e do Cavado (AMVC e AMAVE,
respectivamente), do Plano de Acgéo para o Acolhimento Empresarial na Regido Norte (CCDR-N) e das
estratégias nacionais de promogao da eficiéncia colectiva (POFC).
Ao nivel dos Planos de Accao das NUT lll do Ave e do Cavado (e, eventualmente, dos Programas de
Acgao Inter-Municipal de Servigos Colectivos Territoriais de Proximidade destas NUT Ill) existe algum
trabalho de base ja efectuado em termos de diagnéstico das necessidades de intervengdo em termos de
(re-) qualificacdo dos espagos de acolhimento empresariais existentes e das intengbes de
desenvolvimento de novos projectos qualificados no futuro. Tudo isto foi feito com base em elementos de
base pouco soélidos, dada a debilidade da informagéao existente nesta matéria. Os resultados do projecto
Ave Compete vieram, posteriormente, melhorar as bases de informacao a este nivel para a NUT Ill do
Ave. Falta, agora, replicar o mesmo trabalho para a NUT Ill do Cavado. Isso deverd ser feito no contexto
do presente projecto, pois no Plano de Accdo do Cavado esta questdo ndo esta significativamente
sinalizada. Para além disso, interessa cruzar posteriormente os resultados do presente projecto com as
linhas de acgéo e com os projectos definidos nos Planos de Acgéao do Cavado e do Ave relevantes para
os quatro municipios do Quadrilatero por forma a evitar possiveis redundancias ao nivel das
intervengdes mais materiais/operacionais.
Ao nivel do Plano de Acgao para o Acolhimento Empresarial na Regido Norte, o presente projecto
apresenta relagbes potenciais com projectos que se venham a desenvolver no contexto de varias das
suas linhas de acgdo, designadamente sua da sua Linha de acg¢do 1 (Projectos selectivos de AAE),
Linha de acgao 3 (Rede municipal e supramunicipal de AAE), Linha de acg¢ao 6 (Formagao e qualificagao
da gestdao e promogao de redes) e Linha de acgao 7 (Acgdes de “benchmarking” internacional). Na
verdade, o presente projecto pode (e deve) servir de base a elaboragao de projectos via Quadrilatero em
futuros concursos a realizar no contexto destas linhas de acgdao. Nas NUT Il do Cavado e do Ave,
apenas esta sinalizado um projecto de relevo para o Quadrilatero: o 19Park.
Ao nivel da Agenda Operacional para os Factores de Competitividade da Economia Portuguesa,
preconizam-se intervengbes que potenciem a eficiéncia colectiva e promogdo de economias de
aglomeragao sustentadas na criagdo, modernizagdo e dinamizacdo de areas de acolhimento para
inovagao empresarial (areas de localizagcdo empresarial, parques tecnolégicos, incubadoras, parques de
ciéncia e tecnologia). Contudo, as intervengbes relativas as redes de infraestruturas tecnoldgicas e de
acolhimento empresarial foram remetidas no QREN para os PO regionais. Significa isto que é no PO
Regional do Norte onde se encontram definidas as orientagdes especificas relevantes nesta matéria e os
mecanismos para o seu financiamento. No seu Eixo Prioritario | (Conhecimento, Inovagéo e
Competitividade), existem dois objectivos especificos que justificam intervengdes neste dominio: (i) a
promogao e desenvolvimento da rede de parques de ciéncia e tecnologia e de operagdes integradas de
ordenamento e acolhimento empresarial; (i) a promogao de acgdes colectivas de desenvolvimento
empresarial. A(s) forma(s) de consecugcdo destes objectivos encontram-se objectivadas no Plano de
Acgao para o Acolhimento Empresarial na Regiao Norte a que se fez referéncia no paragrafo anterior.
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Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 400.800,00 €
Custo com IVA: 461.160,00 €

Investimento 2009 2010 2011 2012 Total
Inv. Total 270.420,00€ |  190.740,00 € 461.160,00€
Inv. Elegivel 270.420,00€ |  190.740,00€ 461.160,00 €
FEDER (Max 65%) 175.773,00€ | 123.981,00€ 299.754,00 €
Inv. Publico Nacional - €
CM Barcelos - €
CM Braga - €
CM Famalicdo - €
CM Guimaraes - €
Univ. do Minho - €
Outros - €
Investimento Privado 94.647,00 € 66.759,00 € 161.406,00 €
AlMinho 94.647,00 € 66.759,00 € 161.406,00 €
CITEVE - €
Outros - €
Rubrica / Area de Acgio Valor IVA Total
Gestéo, Coordenagao, Acompanhamento Técnico e Estruturagéo
das Acgdes e dos trabalhos do Projecto
Equipa Técnica 94.500,00 € 94500,00 €
Custos de Estrutura e Administrativos 4.500,00 € 4.500,00 €
Equipamento 3.800,00 € 760,00 € 4.560,00 €
Aquisi¢ao de Servigos Especializados
1 Espagos de Acolhimento Empresarial (AE) 88.000.00 € 17.600.00 € 105.600.00 €
) 2 Benchmarking Nacional e Internacional - AE 70.000.00 € 14.00000 € 84.000.00 €
A(;za 3 Modelo de Estruturacéo da Oferta dos
Acgdo Espagos de AE 23.000,00 € 4.600,00 € 27.600,00 €
4 Servigos de suporte supra municipais 25.000.00 € 5.00000 € 3000000 €
5 Modelo de Governanga dos Espagos de AE 70.000.00 € 14.00000 € 84.000.00 €
Comunicag&o, Promogao e Divulgagdo 22.000,00 € 4.400,00 € 26.400,00 €
TOTAL 400.800,00 € 60.360,00 € 461.160,00 €

Resultados e efeitos esperados (directos e induzidos)
Resultados Directos
- Determinagcdo dos espagos de acolhimento empresarial existentes nos municipios que integram o
quadrilatero;
- Determinacao das necessidades em termos de requalificagdo das areas de acolhimento empresarial
existentes e de novas areas de acolhimento empresarial a promover neste quadrilatero e sua articulagao
com os clusters de proximidade existentes e emergentes nas NUT Il do Cavado e do Ave;
- Definigado do modelo de govenanga para as areas de acolhimento empresarial do quadrilatero Barcelos,
Braga, Famalicdo e Guimaréaes;
- Determinagéo de servigos comuns a prestar nas areas de acolhimento empresarial;
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- Qualificagdo dos servigos supra municipais a prestar as empresas que operam em espagos de
acolhimento empresarial reconhecidos;

- Aumento da procura por parte das empresas para se instalarem nos espagos de acolhimento
empresarial a potenciar nos municipios de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes.

Resultados Induzidos

- Potenciagao dos Clusters de Proximidade caracterizadores da actividade empresarial no territério do
Quadrilatero;

- Aumento da Competitividade das empresas pertencentes aos espacos de acolhimento empresarial do
territério do Quadrilatero por via da gestdo integrada e supra municipal a determinar para estes mesmos
espagos;

- Aumento da capacidade e melhoria das condi¢ées de acolhimento de empresas nos espagos de
acolhimento empresarial do territério do quadrilatero;

- Aumento da competitividade das empresas pertencentes aos espacos de acolhimento empresarial do
territério do quadrilatero por via da prestagdo de servigos comuns e de suporte supra municipais de
apoio a actividade destas;

- Aumento do investimento externo para a regido, captado em fungao das mais-valias criadas no ambito
dos servigos supra municipais a prestar as empresas e das melhorias em termos de gestéo integrada e
determinada para os espacgos de acolhimento empresarial do territério do quadrilatero;

- Criagdo de mais-valias de apoio a actividade empresarial no territério do quadrilatero.

Indicadores de Realizacio

- N° de Areas de Acgao que visam estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a
utilizacdo de novas tecnologias: 5 (1 projecto)

- N® de Diagnosticos, Levantamento, Inventarios, Analises e Definicbes e Modelos desenvolvidos no
ambito das actividades a desenvolver na s Areas de Acgéo do Projecto: 11

- N.2 de Estudos/Dossiers Técnicos efectivos realizados no dmbito do desenvolvimento e excussdo das
accdes do projecto: 4

Indicadores de Resultados

- Estruturagdo de uma gestao de desenvolvimento integrado das areas de acolhimento empresarial dos
municipios de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes;

- Desenvolvimento de acg¢des que permitirdo um desenvolvimento empresarial sustentado e sustentavel
em 4 municipios (Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes);

- Criagdo de condigdes favoraveis que permitirdo o aumento de competitividade das 22.000 empresas
dos municipios de Barcelos, Braga, Famalicido e Guimaraes;

- Criagdo de condigcdes que permitirdo uma melhoria das condi¢cdes de trabalho para os 600.000
habitantes dos municipios de Barcelos, braga, Famalicao e Guimaraes.

Indicadores de Emprego

N? de empregos criados e mantidos pelo projecto: 2

Um Coordenador Técnico com qualificagao ao nivel do Ensino Superior, Licenciatura

Um Técnico Superior com qualificagao ao nivel do Ensino Superior, Licenciatura

Criados Mantidos
N.° de Empregos
Permanente Temporario Permanente Temporario
Qualificagao H M H M H M H M
Ensino Superior: Licenciatura 1 1

Efeito multiplicador do projecto
A promogao de AAE devidamente equipadas com servigos integrados de apoio a actividade industrial e
de servicos as empresas, mediante uma gestdo supra municipal destes espagos, a par de um trabalho
que visa a captacao de investimento, quer nacional, quer internacional para a regiao, € a principal fungao
de um trabalho que contempla as acgbes que integram este projecto.
No seu sentido mais amplo teremos um impacto que vai para além do desenvolvimento da actividade
empresarial, devendo por sua vez contribuir para o desenvolvimento da regido no que se refere a um
aumento da actividade econdmica e do emprego até a melhoria das condigdes de trabalho e de vida da
populagao que trabalha nos municipios que compdéem este quadrilatero.
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Tendo por base a determinacdo dos clusters de proximidade que caracterizam esta regido e os
municipios que formam o quadrilatero, este projecto permitird ainda e em particular desenvolver um
programa de solugdes que va de encontro ao desenvolvimento das actividades e servigcos de apoio as
actividades a desenvolver pelas estruturas e empresas pertencentes aos respectivos clusters
caracterizadores da actividade empresarial destes municipios, no sentido de permitir a potenciagao e
desenvolvimento sustentado destes.

Desta forma podemos constatar que as acgdes a desenvolver no ambito deste projecto visam uma
interveng&o inovadora, com recorréncia a qualificagdo e modernizagao de espagos passiveis de serem
transformados em Areas de Acolhimento Empresarial, no seu sentido mais moderno, mediante a
adopgao de praticas empresariais qualificadas e sustentaveis que fomentam a nivel regional/local
economias de aglomeragao, através de um funcionamento e gestdo em rede que contemple ainda um
conjunto de servigos supra municipais, e integrado numa realidade que preconiza a cooperagao entre as
empresas e outros actores essenciais ao apoio da actividade empresarial e promotores dos clusters e
respectivas actividades caracterizadores deste territorio.

Esta intervencdo enquadra-se nas Estratégias de Eficiéncia Colectiva, nomeadamente na sua tipologia
de Clusters — P6los de Competitividade e Tecnologia, permitindo desta forma contribuir para a respectiva
criagdo de redes de inovagdo, mediante a determinagdo de uma gestdo integrada para as areas de
acolhimento empresarial entre empresas, instituicbes de I&DT, de ensino e formacao desta regidao, em
funcdo de uma estratégia delineada para o desenvolvimento, através de uma parceria criada entre estes
actores, dos Clusters de Proximidade que caracterizam este Quadrilatero Barcelos, Braga, Famalicao e
Guimaraes.

O mesmo se pode dizer em relagdo ao Plano de Acgdo para o Acolhimento Empresarial da CCDR-N,
designadamente ao nivel do objectivo 1 (Construir uma rede AAEs de nivel regional), do objectivo 2
(Requalificar uma rede municipal e supramunicipal de AAEs) e do objectivo 3 (Responder a procura por
“solo industrial”). Na verdade, este projecto constitui um importante instrumento para o cumprimento dos
principios orientadores deste Plano de Acgao (selectividade, concentragdo de recursos, adicionalidade,
articulagdo e integragdo em rede e articulagdo com Planos de Acgdo NUT lll), enquadrando-se
especialmente bem na sua Linha de acg¢ao 1 (Projectos selectivos de AAE), Linha de acgéao 3 (Rede
municipal e supramunicipal de AAE), Linha de acgao 6 (Formagao e qualificagdo da gestdo e promogao
de redes) e Linha de acgéo 7 (AcgOes de “benchmarking” internacional).

Situacao do projecto

O projecto encontra-se numa fase preliminar. Com base em Estudos desenvolvidos serdo tragadas e
desenvolvidas as suas areas de acg¢ao, nomeadamente no que se refere a elaboragdo dos cadernos de
encargos relativos aos estudos previstos.

E ainda de salientar que este projecto surgiu de um trabalho regular e intenso, desenvolvido por
elementos e representantes de cada um dos municipios de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes, da
Associacao Industrial do Minho, da Universidade do Minho e do CITEVE, que reuniram e trabalharam em
grupo durante mais de 50 horas presenciais nos ultimos 4 meses, onde trocaram experiéncias,
conhecimentos, debateram ideias e tragaram solugbes de melhoramento para esta regido, em especial
para o desenvolvimento da envolvente empresarial, através daquele que foi um dos Grupos de Trabalho
do Quadrilatero que trabalhou a area tematica da Cooperagao e Qualificagdo Empresarial.

Elementos adicionais
Ha trés trabalhos (Estudos/Manuais Técnicos) desenvolvidos para a Regido que serdo potenciados e
servirdo de suporte e apoio ao desenvolvimento das acgbes a desenvolver em cada uma das areas
deste projecto:
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EpOTEM — Estudo Estratégico para o Ordenamento do Territério Empresarial no Minho, desenvolvido
pela Associagdo Industrial do Minho no &mbito da Area Tematica de “Estudos de Desenvolvimento
Estratégicos” da Medida 1.4 — Valorizagdo e Promogédo Regional e Local do Programa Operacional da
Regido do Norte, que teve por missiva determinar os Clusters de Proximidade na Regido com vista ao
ideal ordenamento do territério empresarial, constituindo assim uma ferramenta de apoio com objectivos
de contribuir activamente para o ordenamento do tecido empresarial no Minho e por conseguinte nesta
area do Quadrilatero Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes, tendo assim uma importancia acrescida,
nomeadamente no que se refere aos trabalhos a desenvolver em prol da promogéo da actividade a
desenvolver e promover nas Areas de Acolhimento Empresarial destes quatro municipios, forte e
densamente industrializados.

ECOPARQUES - Mais Ambiente Melhor Futuro Empresarial, desenvolvido pela Associagéo Industrial do
Minho no ambito da Area Tematica da “Competitividade, Inovagdo e Desenvolvimento Territorial” da
Medida 1.4 — Valorizagdo e Promocao Regional e Local do Programa Operacional da Regiao do Norte,
este projecto teve por principal objectivo global fomentar a competitividade do tecido empresarial do
Regido do Minho mediante a adopgao de melhores praticas ambientais nos seus parques empresariais.
Desta forma e tendo este projecto trabalhado varios parques empresariais da regido, criando ainda um
Manual de Boas Praticas Empresariais para Parques Empresariais, havera sinergias a retirar para a
estruturagéo das areas de acolhimento empresarial no quadrilatero, nomeadamente no que se refere aos
trabalhos e acgdes a desenvolver no ambito da Area de Acgado 4 (ldentificacdo e caracterizagdo dos
servicos de suporte supra-municipais passiveis de serem oferecidos aos espagos de acolhimento
empresarial no Quadrilatero), em que devera orientar os parques empresariais na oferta de servigos e
infra-estruturas ambientais comuns que contribuam para a melhor gestdo ambiental das empresas que
os integram; e da Area de Acgao 5 (Definigdo do modelo de governanga dos espagos de acolhimento
empresarial mais adequado para o Quadrilatero) que terdo em conta as questdes ambientais no
planeamento e gestdo de parques e areas de acolhimento empresariais, potenciando sinergias entre as
empresas do mesmo parque/AAE, contribuindo ainda para a competitividade empresarial através das
boas praticas ambientais;

AveCompete — Qualificar e Ordenar para Competir, desenvolvido pela Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Vale do Ave, no ambito da Area Tematica da “Competitividade, Inovagao e Desenvolvimento
Territorial” da Medida 1.4 — Valorizagdo e Promogcédo Regional e Local do Programa Operacional da
Regidao do Norte, que visou proceder ao levantamento e diagnéstico dos espagos de acolhimento
empresariais existentes e previstos no Vale do Ave, na analise SWOT ao tecido e espagos empresariais
dos seus municipios e no ranking dos respectivos espagos empresariais. Neste ambito torna-se de
relevante importéncia, conforme descrito numa das actividades a desenvolver na Area de Accédo 1,
proceder ao respectivo alargamento deste trabalho a NUT 1ll do Cavado, e respectiva abrangéncia dos
municipios de Braga e Barcelos, para uma posterior intervencao juntos das areas determinadas e
caracterizadas e respectivas valéncias determinadas no Quadrildtero Barcelos, Braga, Famalicao e
Guimaraes.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO EMPRESARIAL: INTERNACIONALIZACAO

Linha Tematica
Cooperagao e Qualificagao Empresarial

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Rede Urbana de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes

Entidades Responsaveis
Promotores
Associacao Industrial do Minho (AIMinho)
Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario de Portugal (CITEVE)
Parcerias
Municipios de Barcelos,
Municipio de Braga,
Municipio de Guimaraes,
Municipio de Vila Nova de Famalicao;
Universidade do Minho
Areas de Responsabilidade das Entidades Promotoras e Parceiras:
Compete a AlMinho e ao CITEVE a gestao do Projecto “Quadrilatero Empresarial: Internacionalizagao”
em parceria, através da dinamizacdo e implementagdo das areas de acgdo previstas (ver abaixo) e
desenvolvimento, fomento e difusdo de condigbes que permitam servir de suporte instrumental a
definicdo de politicas de internacionalizagéo.
No ambito da Gestao do Projecto tém também como responsabilidade a definicdo da operacionalizagao
entre as entidades participantes do Quadrilatero e consequente estabelecimento e dinamizagdo dos
grupos de trabalho que irdo apoiar a implementagao do projecto.
Quer a AlMinho, quer o CITEVE, contribuirdo ainda com as suas experiéncias neste ambito para a
implementagao das areas de acgao previstas (ver abaixo). No caso da AlMinho enquanto Associagao
Empresarial terd como principal papel o fomento e difuséo de condigdes que permitam servir de suporte
instrumental a definigdo de politicas de internacionalizagao.
Parceiros (Municipios): Facilitadores no processo de implementacdo das areas de acgdo previstas
abaixo.

Descricao do projecto
Misséo
Projectar internacionalmente a rede urbana - Braga, Famalicao, Guimaraes e Barcelos - que se distingue
pela vitalidade da sua populagéo, pela centralidade e facilidade de comunicacoes e pela capacidade de
investigagao e ensino;
Criagdo e desenvolvimento de um modelo comum de actuagdo nas seguintes areas estratégicas: a
(re)qualificagdo e modelo de gestdo das areas de acolhimento empresarial, o marketing territorial
empresarial e a internacionalizacdo da economia regional.
Aumentar a competitividade e notoriedade da Rede Urbana —Barcelos, Braga, Guimaraes e Famalicéo,
através da dinamizagao de investimentos com caracter estruturante.
Objectivos
1) Fazer um levantamento dos padrdes de internacionalizagdo recentes do tecido empresarial que
compde o Quadrilatero e as respectivas tendéncias de internacionalizagéo;
2) Promover a internacionalizacdo do tecido empresarial do territério do Quadrilatero, através da
concepgao de um plano de acgdo, que potencialize a presenga efectiva da Regido nos mercados
globais;
3) Definir os moldes de uma estrutura gestora supra-municipal de apoio a internacionalizagdo das
empresas do Quadrilatero e a captagao de investimento estrangeiro.
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Areas de accéo e estrutura organizativa

Para garantir a prossecugao dos objectivos acima identificados propde-se as seguintes acgoes:

I. Realizagdo de um estudo de diagnéstico do percurso de internacionalizagdo do Quadrilatero e
projeccao/definicao das estratégias futuras de promogao da regiao;

Parceiros: CITEVE / AIMINHO

Data Inicio: Margo 2009

Duragéo: 7 meses

II: Criagdo de uma estrutura de governagao supra-municipal de suporte a internacionalizagao do territério
do Quadrilatero, com os objectivos de:

- Atracgdo de IDE (Investimento Directo Estrangeiro): gestdo e coordenagdo da informagao;
apoio técnico as empresas estrangeiras interessadas em investirem no territério; realizagdo de material
informativo e promocional da Regiao;

- Apoio ao IDPE (Investimento Directo de Portugal no Exterior) e a cooperagao internacional,
promovendo a participacdo das empresas portuguesas nos mais diferentes espacos / eventos de
negocio internacional e/ou de transferéncia tecnologica.

Parceiros: CITEVE / AIMINHO

Data Inicio: Agosto 2009

Duragao: 8 meses

Implementacao das actividades deste projecto em articulagdo, sempre que possivel, com actividades
desenvolvidas no ambito dos projectos «Estruturagado e (Re-) Qualificagdo do Acolhimento Empresarial
no Quadrilatero».

Parceiros: CITEVE / AIMINHO / Camaras

Data Inicio: Janeiro 2010

Duracéo: 39 meses

No que toca a estrutura que ter4 como responsabilidade dar corpo as acgdes propostas, estamos em
crer que a parceria actual do projecto é capaz, quer pela experiéncia quer pelo ambito de implementacao
e penetragao no tecido empresarial da regido, de garantir o sucesso das acgoes.

Estratégia de Implementacao
A1. Internacionalizagcao do Quadrilatero e projeccado de estratégias futuras de promogao da regido:
Definigao dos mercados externos alvo por sector de actividade;
Levantamento das empresas nacionais (de preferencia situadas no espaco do quadrilatero) que ja
trabalham nos mercados internacionais e que se disponibilizem a servir de exemplo e ponte de contacto
para inserir novas empresas da regido nos mercados externos;
Identificar o leque de projectos de internacionalizagcao das empresas que se enquadram nos clusters da
regiao do quadrilatero e cruzar as suas areas da prospecgao internacional, com outras valéncias
empresariais da regiao;
Levantamento das “melhores praticas” de internacionalizagdo das empresas do Quadrilatero;
Reforgo das sinergias e da lo6gica de cluster através da criagdo de economias de proximidade e difuséo
do conhecimento;
Articulagao das acgdes de internacionalizagdo a desenvolver com as estratégias ja implementadas no
terreno através das associacoes sectoriais.

B1. Criagao de uma estrutura de governagao supra-municipal de suporte a internacionalizagao:

Definigao da estrutura de governagao a criar para implementagéo das estratégias futuras de promogao
da regido, assegurando a operacionalidade de um quadro técnico, saido das estruturas parceiras do
Quadrilatero, nomeadamente CITEVE e AlMinho, capaz de promover o trabalho de equipa e consolidar
os interesses de internacionalizagao das varias empresas da regiao;

Promover a estrutura supra-municipal junto das empresas situadas na regido do Quadrildtero com o
objectivo de criar uma referencia da regido que funcione como suporte das empresas que se querem
internacionalizar.

Promover a estrutura supra-municipal junto das principais autoridades nacionais e entidades publicas e
privadas, com o objectivo de dar notoriedade e reconhecimento, como estrutura referencia na regiao
para gestao das oportunidades e estratégias ligadas a internacionalizagao do Quadrilatero;

C1. Implementacdo das actividades deste projecto em articulagdo as restantes actividades do
Quadrilatero, nomeadamente as do Grupo de Qualificagdo Empresarial:
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Promover a divulgagdo dos casos de sucesso internacional das empresas do Quadrilatero através do
“Portal Quadrilatero”, portal Empresarial da AIMinho, Braga Empresas e do CITEVE.

Estudar a possibilidade de implementar um gabinete de apoio a internacionalizagdo junto das areas de
acolhimento empresarial que vierem a ser requalificadas ou criadas no ambito do projecto Estruturagédo e
(Re-) Qualificagao do Acolhimento Empresarial;

Prospeccao de oportunidades de financiamento que permitam financiar as ac¢des de promogao da
internacionalizagao da regido para o triénio 2010 — 2013.

2009 2010 201 2012 2013
MLAIMJ [ TALS[O]N DL P IMPAIMES A STON[DL T F LA TA[S[S)M]D] P [MTA M LJJA]S{O{ND] | F M

Actividades de gestdo
qeral do Projecto

Estudo d diagndstico e
projeccdn de estratégias
Criacdo de Estruturas
para promacdo das
accies da Regido
Implementagda do plano
g acges

Estrutura Organizativa
Propde-se a criagdo de uma Equipa de Projecto formada por CITEVE e AIMINHO que assumira fungdes
de implementacdo das acg¢des. A Equipa de Projecto reunird de forma regular em fungdo das
necessidades do projecto.
A EP terd como objectivo garantir a correcta execugao financeira do projecto de acordo com as
actividades previstas, assim como assegurar a entrega dos relatorios do projecto ao Gabinete de
Gestdo. E responsabilidade desta equipa, a contratagdo das entidades que vao prestar assisténcia
técnica.
A parte da Equipa de Projecto (EP) destacada pelo CITEVE e AIMINHO, ser4 também criada uma
Equipa de Acompanhamento composta pelos membros da (EP) e 1 técnico destacado por cada Camara.
Este grupo tera como responsabilidade a verificagdo dos trabalhos alcangados e garantia que os
trabalhos desenvolvidos estdao em linha com a estratégia das Camaras. Com uma periodicidade
trimestral, A Equipa de Acompanhamento reunira para verificar os trabalhos alcangados.

Insercao na estratégia e relevancia para a tematica do Quadrilatero
A internacionalizagao da industria portuguesa é uma realidade relativamente recente que se tornou uma
necessidade cada vez mais premente a medida que a globalizagdo mundial teve lugar. Portugal tem
poucas empresas e marcas universalmente conhecidas que sirvam de referéncia da capacidade e
qualidade industrial do nosso pais. Paises como a Finlandia, muito beneficiaram da internacionalizagao
de marcas como a NOKIA que acabou por ter um efeito arrastador junto de outras empresas, e que
colocou o pais como reconhecido pela sua capacidade na area de electrénica e software. Nao
encontramos situagdes semelhantes a escala portuguesa.
O Norte é a regido com maior propensao exportadora do pais, todavia, dados recentes demonstram que
a capacidade exportadora desta regido tem diminuido, apesar de uma resisténcia estbica aos desafios
da globalizagéo e a forte concorréncia externa. De forma analoga, também a captacdo de investimento
directo na regiao ja conheceu melhores dias, principalmente na década de 90.
A presente proposta surge associada a estratégia global do Quadrilatero na medida em que concorre
para a cooperagao e constituicdo de redes com massa critica suficiente para atrair e desenvolver novas
fungbes urbanas, sustentada pelas dindmicas de um sistema de inovagdo de base territorial e pelas
competéncias e recursos gerados a partir da ligagao entre os tecidos cientifico, de formagao, tecnolégico
e empresarial - este projecto visa estimular as dindmicas de cooperagéo inter-institucional e de
promocgéo da Regido Norte em geral e do Minho em particular, potenciando a internacionalizagdo da
mesma.
Desta forma, no quadro da politica nacional, admitimos que esta proposta se enquadra no programa
POLIS XXI — Redes Urbanas p\ a competitividade e inovagao assim como nas politicas de eficiéncia
colectiva.
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Relacoes com outros projectos ou operacoes estruturantes
A complexidade dos processos de internacionalizagado exige que este seja um trabalho alicercado em
varias frentes, com o contributo de varios parceiros, “facilitadores” de contactos e/ou informagéo,
promovendo um verdadeiro espirito de networking. E neste sentido, que nos propomos desenvolver este
Projecto em profunda articulagdo com os parceiros envolvidos nas Acgbes do Quadrilatero — Barcelos,
Braga, Famalicdo e Guimaraes, em particular com os promotores dos Projectos atrds referidos.
Paralelamente, contribuira para as actividades deste projecto todo o capital de experiéncia acumulado da
realizagdo de outros Projectos directamente relacionados com a tematica da internacionalizagéo, assim
como Projectos em curso. E disto exemplo, o importante contributo que a Enterprise Europe Network
pode ter para a realizagdo das actividades previstas neste Projecto, enquanto instrumento de apoio as
empresas no seu processo de internacionalizacdo e na procura de parceiros estratégicos para a
inovacdo e o desenvolvimento sustentado dos seus negdcios. Esta rede, langada no ambito do
Programa-Quadro para a Competitividade e a Inovagao da UE, e que conta com mais de 500 pontos de
contacto, espalhados por 40 paises europeus, procura funcionar como “balcdo Unico” de acesso a
Europa, reunindo um conjunto de servigos e solugdes indispensaveis as PME no desenvolvimento das
suas actividades na Europa.
Ainda no campo da articulagdo com outras operagdes, salientamos a possibilidade de colaborar com
projectos ja implementados que promovem internacionalmente as marcas portuguesas, tais como o
Portugal Fashion Nacional e Internacional, assim como outras iniciativas regionais que ja adquiriram um
capital de visibilidade reconhecida e que podem colaborar na promogéo e internacionalizagéo da regiéo.
Ao nivel da regiao do Quadrilatero, temos actualmente na regido, empresas que se tém destacado pela
sua estratégia de internacionalizagédo, nas mais diversa areas de actividade como o Téxtil as TIC ou até
mesmo a Construcdo Civil. De uma forma geral, todas estas estratégias tém sido bem sucedidas
servindo de apelo as demais empresas da regidao. O sucesso destas empresas pode servir como
elemento persuasor e até mesmo integrador nos mercados em que actuam. Por esse motivo, este
projecto procurara fazer a articulagio com empresas da regiao que ja trabalham no mercado
internacional e aquelas que procuram atingir novos mercados.
Registe-se ainda a capacidade de I&D da regido do quadrilatero ao nivel das empresas e das infra-
estruturas de apoio circundantes, que em muito podem facilitar o processo de internacionalizagdo da
regiao. Esta capacidade tem-se feito notar em sectores como as tecnologias de informagéo e de
telecomunicag¢des mas também nos sectores ditos tradicionais que se mantém vitais para a economia da
regido e do pais.
No que toca a relagdo com outros projectos do Quadrilatero, os resultados deste projecto podem ser
facilitadores na implementacdo dos outros projectos, nomeadamente o projecto Quadrilatero
Empresarial: Acolhimento. Para esse efeito, e caso se torne vidvel em funcdo dos estudos que seréo
desenvolvidos no ambito do QE-A, estqd previsto a colocagdo de um Gabinete de Apoio a
Internacionalizagdo junto dos parques industriais para funcionar como posto avangado com o objectivo
de garantir a presenca de estruturas facilitadoras para as PME’s que se situam naquele espago.

Estimativa orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 470.583,33 €
Custo com IVA: 564.700,00 €
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2009 2010 2011 2012 2013 Total
Inv. Total 135.75000 | 166.700,00 118750 85500 58000 |  564.700,00
Inv. Elegivel 135.750,00 | 166.700,00 118750 85500 58000 |  564.700,00
0,

FEDER (Max 65%) 88.237,50 | 108.355,00 | 77.87,50 | 5557500 | 37.700,00 |  367.055,00
Inv Publico Nacional

CM Barcelos

CM Braga

CM VN Famalicao
CM Guimaraes

Universidade do Minho

Outros

Investimento Privado 4751250 | 5834500 | 41.562,50 | 2992500 | 2030000 |  197.64500

Al Minho 17.490,63 21.478,36 15.300,27 11.016,20 7.472,98 72.758,44
CITEVE 30.021,87 36.866,64 26.262,23 18.908,80 12.827,02 124.886,56
Outros
Componente Custo (em €)
Custo total do projecto (sem IVA) 553.167,00€
Fase 1: Marco 09 a Marco 2010 (Estudos e Definicdo das Acgdes) 202.430,00€
Fases Fase 2: Abril 2010 a Margo 2013 362.270,00€
(Implementagao)
Custo total do projecto (com IVA - 20%) 564.700,00€
Investimento elegivel 564.700,00€

Resultados e efeitos esperados (directos e induzidos)
Indicadores de realizago:
N® de projectos que visam estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a utilizacdo de
novas tecnologias: 1
Indicadores de resultado:
N¢ de cidades envolvidas em redes urbanas para a competitividade e inovagdo e projectos de
valorizagdo de vocacao tematica - 4
Populagéo abrangida pelo projecto — 600.000

Indicadores de Emprego

Criados Mantidos
Permanente Temporario Permanente Temporario
H M H M H M H M
Licenciatura 1 1 1 1

Efeito Multiplicador do Projecto

Este projecto pode ter um efeito multiplicador sobre as actividades econémicas da regido do Quadrilatero
na medida em que pretende melhorar as condigbes de acesso das empresas da regido a novos
mercados e de forma paralela garantir a captagao de investimento estrangeiro para a regiao.

A estratégia de internacionalizagdo da regiao Quadrilatero tera também em consideragcdao um conjunto de
fileiras designadas por «clusters», tornando-se importante olhar para a especificidade de cada um dos
cluster presentes e potenciar a sua abertura ao mercado mundial por via da exportagdo, em funcdo dos
seus mercados tradicionais, mas também em fungdo das perspectivas de surgimento de novos
mercados.
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O sucesso deste projecto tera consequéncias positivas ao nivel da riqueza e empregabilidade da regiao
(note-se que a regiao do Quadrilatero é, segundo dados do INE de 2007, a regido do pais com maior %
de habitantes desempregados a nivel nacional), ja que o alargamento dos mercados das empresas aqui
situadas ira facilitar o aumento da producdo e consequente sucesso econémico das actividades da
regiao Quadrilatero, combatendo as assimetrias regionais que se verificam em relagdo ao restante
territorio nacional.

Este projecto enquadra-se ainda na l6gica das Estratégias de Eficiéncia Colectiva na medida em que
procura, de uma forma concertada e estrategicamente justificada, integrar uma série de iniciativas,
integradas num Programa de Acg¢do, que visam a inovacgao, a qualificacdo e alargamento de mercados
de um agregado de empresas com uma implantacao espacial regional.
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Designacao da Operacao

QUADRILATERO EM REDE

Linha Tematica
Animacéo da rede e comunicagao

Localizacao e Abrangéncia Territorial
Rede Urbana de Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes

Entidades Responsaveis
Promotor:
Durante a fase de candidatura: Municipio de Braga em representagao da rede “Quadrilatero”
Apos a implementagdo do modelo de gestao: Associagao de Municipios de Fins Especificos
Parceiros
Neste projecto participam de forma efectiva (isto é, colaborando tecnicamente e co-financiando as
accdes a desenvolver) todas as instituicbes que integram a parceria do Quadrilatero: autarquias de
Barcelos, Braga, Famalicao e Guimaraes, Universidade do Minho, CITEVE e Associacdo Industrial do
Minho.
Areas de responsabilidade de cada parceiro
Todos os parceiros sdo responsaveis e se envolvem, através de recursos proprios (humanos e
financeiros), na execucdo das accoes de animacao da parceria e de trabalho em rede, tal como sao
descritas adiante e no plano de Comunicagao e Divulgagédo do Programa Estratégico.
Os municipios, através da Associacdo de Municipios Quadrilatero, participam de forma mais intensa no
financiamento de todas as accdes especificas no dominio da comunicacdo e do marketing territorial,
para além de assegurarem o financiamento e a institucionalizacdo das estruturas a criar para a gestao
do Programa Estratégico.

Descricao do projecto

Misséao
O Quadrilatero em Rede é um projecto central em toda a estratégia desta Rede Urbana. Como se
procura explicitar no Programa Estratégico de Cooperagao, estamos perante um desafio cujo éxito
depende tanto da concretizagdo do “conceito” em operagdes e resultados visiveis (como as diversas
operagdes que integram o programa de acgao desta candidatura (Q Digital, Q Mobilidade, Q Criativo, Q
Cultural, Q Desenvolvimento Urbano, Q Acolhimento, Q Internacionalizagao) como do desenvolvimento
de competéncias pessoais e institucionais para trabalho em rede, como ainda de uma eficiente estratégia
de marketing territorial e de comunicagao.
Este projecto de natureza transversal tem assim como missao principal (i) garantir as condi¢bes para o
aprofundamento destas competéncias, em primeira instancia nas entidades integrantes da parceria, mas
difundindo os seus efeitos no tecido institucional regional e (ii) promover uma estratégia sustentavel e
adequada de comunicagao.
Objectivos
No quadro da sua missdo e utilidade para o Quadrilatero, os objectivos deste projecto decorrem das
suas diferentes componentes. Podem definir-se da seguinte forma:

- promover a gestdo e a monitorizagdo eficientes do Programa Estratégico de Cooperacao do
Quadrilatero, garantindo o cumprimento dos seus objectivos estratégicos e operacionais;

- comunicar aos publicos internos e externos do Quadrilatero a natureza, o alcance estratégico e
os resultados do trabalho desenvolvido pela parceria;

- construir e projectar no espago global uma imagem especifica e atractiva da Rede Urbana,
contribuindo para a sua competitividade;
] - criar competéncias e hébitos de trabalho em rede no tecido institucional regional.
Areas de Intervencao / componentes / accées
O Quadrilatero em Rede é uma operagao composta por duas grandes areas de acgao, cada uma delas
subdividida em diversas componentes.
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(I) A primeira area de acgao € de natureza operacional, designando-se como Gestao e Monitorizagdo do
Programa Estratégico. Integra as tarefas de gestdo corrente e estratégica, de acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo do PEC.
Concretiza-se através da criagdo de uma unidade de direccdo (Associagdo de Municipios de Fins
Especificos e respectiva estrutura institucional e técnica) e de um programa de monitorizagédo, avaliagao
e acompanhamento. O financiamento destina-se a assegurar os custos da estrutura de gestdo e a
contratacdo de servigos externos para monitorizagéo e avaliagdo.
(1) A segunda area de accao designa-se por Comunicacdo e Animagao da Rede Quadrilatero, sendo
descrita de forma detalhada no plano de comunicagéo, divulgagdo e animagio, e integra as seguintes
componentes:

- realizagédo de um programa sistematico de acgdes de comunicagao e publicitagao dos trabalhos e dos
factores de competitividade do Quadrilatero (eventos, publicidade, relagdes publicas, etc.);

- realizacdo de um programa sistematico de actividades de networking, animagao de parcerias e
benchmarking (reunides de trabalho, conferéncias, breakfast point, etc);

- definicio de uma estratégia de marketing territorial para o Quadrilatero, com elaboragdo do
respectivo plano de marketing territorial.
Datas de inicio — Data de fim
De Abril de 2009 a Mar¢o de 2013.

Estratégia de Implementacao
De forma resumida, e remetendo para o proprio Programa Estratégico de Cooperagao, podem enunciar-
se as seguintes linhas orientadoras para a implementagao desta operagao:

- empenhamento politico claro dos municipios na lideranga do processo, através da criagdo de
uma estrutura de natureza institucional legitima para assumir competéncias e responsabilidades;

- partilha da decisado de nivel estratégico e da acg¢do operacional entre todos os membros da
parceria, através de modalidades diversas (Comité de Orientacdo Estratégica, Grupos de Trabalho
Tematicos, promocao e gestao de projectos);

- adopgao de uma metodologia de trabalho em rede e com construgao passo a passo da viséo e
da estratégia, aperfeigoando progressivamente o modelo ensaiado durante as acgdes preparatérias de
Rede Urbana (realizadas ao longo de 2008);

Neste quadro orientador, a operagdo corresponde a um processo evolutivo, encadeando acgbes de
animacdo e de comunicacdo, que serdo executadas de forma articulada com a concretizagdo das
diversas Operacgdes previstas no Programa Estratégico de Cooperagédo e da candidatura ao PO Norte
2007-2013.

Do ponto de vista operacional, pode considerar-se que o primeiro passo estd ja em velocidade de
cruzeiro: as acgdes preparatérias da rede. Na fase em que este Programa Estratégico é apresentado
estdo em curso as acgdes designadas por “oficinas de projectos”, que se destinam a especificar e
executar as tarefas (concertacédo, estudos preliminares, langcamento das estruturas promotoras, etc.) de
preparagao dos diversos projectos integrados na candidatura.

O segundo passo decisivo sera a constituicao formal da Associacdo de Municipios de Fins Especificos,
que passara a gerir o processo tendo como referenciais o PEC, o Plano de Comunicagao, Divulgacao e
Animagao e, de forma continua, os trabalhos em rede, sobretudo centrados nos Grupos de Trabalho
Tematicos.

Entre 2009 e 2013, ao longo de quatro anos, as tarefas previstas nesta operagao (gestdo, monitorizagao,
avaliagdo, comunicagao, animagédo da rede, etc.) acompanhardao a execugao dos diversos projectos
previstos, contribuindo ainda para gerar novos projectos, criar as condigdes para a sua implementacao,
designadamente de financiamento e de parcerias de suporte.

Toda a actividade a desenvolver ter4d também como objectivo corrente garantir a sustentabilidade futura
das estruturas de cooperagao agora criadas.

Estrutura Organizativa
Dada a natureza sobretudo instrumental deste projecto, a sua estrutura organizativa corresponde a
estrutura de gestéo global do Quadrilatero.
A fundamentagdo e o modo de funcionamento desta estrutura estdo devidamente explicitados no
Programa Estratégico de Cooperagao. Sinteticamente, o esquema adoptado é seguinte:
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Insercao na Estratégia e Relevancia para a Tematica do Quadrilatero
Nunca € demais evidenciar que o trabalho em rede e em cooperagao sustentada constitui um dos
factores mais potentes de geragdo de competitividade dos territorios.
No caso do Quadrilatero, e dado que toda a sua estratégia assenta da valorizagcao cruzada e integrada
de factores demogréficos & urbanos, cientificos & tecnolégicos e econdmicos & empresariais, a rede € a
propria esséncia do projecto.
Por isso convém destacar que o Quadriladtero em Rede é uma operagao instrumental, mas € também o
substrato em que assenta todo o projecto e permite germinar e difundir as praticas e as competéncias,
em sentido alargado, que garantem um futuro a esta Rede Urbana e a toda uma regiao de dimenséao
muito relevante.
O Quadrilatero em Rede corporiza os meios e 0s instrumentos necessarios para que as instituicoes das
trés esferas envolvidas (a gestdo urbana, o mundo empresarial e o sistema cientifico e tecnoldgico;
sejam as que desde o inicio integram a parceria, sejam outras presentes ou com acg¢ao neste territério)
possam discutir, concertar acg¢des, partilhar projectos e responsabilidades e visar novos horizontes de
projeccao internacional.
O Quadrilatero em Rede, ao assentar numa estrutura sélida emanada das autoridades locais, mas com
autonomia e legitimidade de intervengao, serd também o principal mecanismo de controlo da evolugao
da Rede, no sentido de manter o seu espirito de “rede urbana”, ou seja, com uma forte dimensao
territorial, ndo resvalando para projecto (ou um conjunto de projectos) de cariz apenas sectorial.

Relacao com Outros Projectos ou Operacoes Estruturantes
Em primeiro lugar, refere-se a relagdo com as restantes Operagdes integradas no Programa Estratégico
de Cooperacao do Quadrilatero. Neste caso, estamos em presenca dos meios e dos mecanismos para a
sua promogao, gestao, monitorizagdo e avaliagdo, bem como para a difusdo das (boas) praticas de
trabalho em rede que esses projectos procuram ser.
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Mas ao constituir-se como uma operagao concreta, com objectivos de fortalecimento da Rede, da sua
estrutura institucional de suporte, da implementagao de projectos que trazem coesao e competitividade a
regiao urbana, tem de destacar-se também aqui o seu contributo central para o que se pode chamar um
“projecto regional” e, em grande medida, nacional e europeu.

De facto, tanto no ambito do ordenamento territorial (PROT, PNPOT, EDEC - Esquema de
Desenvolvimento do Espago Comunitario, etc.), como no das politicas de desenvolvimento (Norte 2015 e
respectivas Agendas, Politica de Cidades POLIS XXI, Plano Tecnolégico, QREN, etc.), estamos em
presenca de uma “entidade territorial” de grande relevancia, gerando uma centralidade de matriz
policéntrica e com recursos susceptiveis de a elevar a um estatuto de sistema urbano
internacionalizado.

Dado que o Quadrilatero em Rede visa consolidar tal “entidade”, julgamos ser de relevar a sua
relevancia e o seu contributo para estas orientagdes de politica a escalas superiores e, por maioria de
razdo, com todos os projectos estruturantes que sirvam para as concretizar.

Estimativa Orcamental e Plano de Financiamento
Custo sem IVA: 833.333,33 €
Custo com IVA: 1.000.000,00 €
A justificacao destes valores encontra-se no proprio Programa Estratégico de Cooperagao. Os quadros
de sintese sao os seguintes (valores em euros, com IVA):

Estimativa orcamental:

Linha 1: Gestao e Monitorizagao 2009 2010 2011 1012 2013 Total

1 Secretario Executivo 30000 50000 50000 50000 20000 200000
1 Técnico de apoio 15000 25000 25000 25000 10000 100000
Logistica de apoio a estrutura de gestéo 15000 25000 25000 25000 10000 100000

Consultorias externas: Perito da Comisséo de

, 10000 20000 30000 20000 20000 100000
Acompanhamento, 2 Avaliagdes Externas, Outras

Total Linha 1 [ 70000 120000 130000 120000 60000 500000

Linha 2: Comunicagao e Animagéo 2009 2010 2011 1012 2013 Total

Criatividade, comunicagéo/publicidade nos OCS
15000 25000 25000 25000 10000 100000
(imprensa, radio e TV) e comunicagao de obra
Assessoria de imprensa e comunicagao 10000 15000 15000 15000 5000 60000
Eventos 30000 45000 45000 40000 40000 200000

Total comunicagéo | 55.000 85.000 85.000 80.000 55.000 360000

Grupos de trabalho, networking, breakfast point,

20000 25000 25000 25000 5000 100000
benchmarking

Total animagéo da rede e networking | 20000 25000 25000 25000 5000 100000

Plano de marketing territorial 25000 15000 0 0 0 40000
Total Plano de mkt territorial | 25000 15000 0 0 0 40000

Total Linha2 | 100000 | 125000 | 110000 | 105000 60000 500000
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Plano de financiamento:

Linha 1: Gestédo e Monitorizagao 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Investimento Total | 70000 120000 | 130000 | 120000 60000 500000
Investimento Elegivel | 70000 120000 | 130000 | 120000 60000 500000
FEDER (Max 65%) | 45500 78000 84500 78000 39000 325000
Investimento Publico Nacional | 24500 42000 45500 42000 21000 175000

CM Barcelos 6125 10500 11375 10500 5250 43750
CM Braga 6125 10500 11375 10500 5250 43750
CM Famalicéo 6125 10500 11375 10500 5250 43750
CM Guimarées 6125 10500 11375 10500 5250 43750
Linha 2: Comunicagédo e Animagéo 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Investimento Total | 100000 | 125000 | 110000 | 105000 60000 500000

Investimento Elegivel | 100000 | 125000 | 110000 | 105000 60000 500000

FEDER (Max 65%) | 65000 81250 71500 68250 39000 325000
Investimento Nacional | 35000 43750 38500 36750 21000 175000
Investimento Publico Nacional | 25000 31250 27500 26250 15000 125000

CM Barcelos 5000 6250 5500 5250 3000 25000
CM Braga 5000 6250 5500 5250 3000 25000
CM Famalicdo 5000 6250 5500 5250 3000 25000
CM Guimarées 5000 6250 5500 5250 3000 25000
Universidade do Minho 5000 6250 5500 5250 3000 25000

Investimento Privado | 10000 12500 11000 10500 6000 50000
Al Minho 5000 6250 5500 5250 3000 25000
CITEVE 5000 6250 5500 5250 3000 25000
Total Quadrilatero em Rede 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Investimento Total | 170000 | 245000 | 240000 | 225000 | 120000 | 1000000

Investimento Elegivel | 170000 | 245000 | 240000 | 225000 | 120000 | 1000000

FEDER (Max 65%) | 110500 | 159250 | 156000 | 146250 78000 650000

Investimento Nacional | 59500 85750 84000 78750 42000 350000

Investimento Publico Nacional | 49500 73250 73000 68250 36000 300000

CM Barcelos 11125 16750 16875 15750 8250 68750
CM Braga 11125 16750 16875 15750 8250 68750
CM Famalic&o 11125 16750 16875 15750 8250 68750
CM Guimarées 11125 16750 16875 15750 8250 68750
Universidade do Minho 5000 6250 5500 5250 3000 25000

Investimento Privado | 10000 12500 11000 10500 6000 50000
Al Minho 5000 6250 5500 5250 3000 25000
CITEVE 5000 6250 5500 5250 3000 25000
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Resultados e Efeitos Esperados (directos e induzidos)
Resultados directos:
Genericamente, os resultados directos esperados desta opera¢édo Quadrilatero em Rede traduzem-se
em trés ambitos:
(i) Cumprimento da programagéo e gestao eficiente dos meios disponibilizados para a concretizagdo do
Programa Estratégico de Cooperagao.
Os resultados correspondem a execugao integral das operagdes Q Digital, Q Mobilidade, Q Criativo, Q
Cultural, Q Desenvolvimento Urbano, Q Empresarial: Acolhimento, Q Empresarial: Internacionalizagéo e,
naturalmente, do proprio Q em Rede, atingindo os seus objectivos especificos e cumprindo as
programagcoes fisicas e temporais.
Como indicadores de realizagdo e de resultado para acompanhamento deste desempenho (para além
dos que sao referidos mais adiante, correspondentes aos indicadores requeridos pelo SIG.ON) referem-
se aqui:
- criagcdo e instalagdo dos 6rgaos e da estrutura logistica da Associacdo de Municipios de Fins
Especificos Quadrilatero;
- contratagdo de 1 secretério executivo (com experiéncia em gestao de projectos, redes e inovagao) e de
1 técnico de apoio (licenciado em area de gestdo, economia ou engenharia) para a Associagdo de
Municipios ;
- realizagdo de 8 reunides da Comissdo de Acompanhamento, com produgdo e apreciagdo de 8
relatérios do Perito Externo dessa Comissao;
- realizagao de 2 Avaliagbes Externas (1 de progresso, em 2011, outra final, em 2013);
(ii) Desenvolvimento das acgdes de animagdo da rede, com a correspondente consolidagdo de
competéncias e de praticas e mecanismos permanentes de cooperacdo entre as entidades parceiras.
Este € um resultado com um grande alcance estratégico. Os progressos poderdao ser monitorizados
através da manutenga@o regular do plano de trabalhos previsto, documentado com as actas e os
memorandos técnicos respectivos, referentes a:
- funcionamento de 5 Grupos de Trabalho Tematicos (Digital, Mobilidade, Cultura e Regeneragao
Urbana, Qualificagdo e Cooperagdo Empresarial, Potencial Humano), que manterao um plano regular de
sessoOes de trabalho (uma sessdo mensal para cada grupo, ao longo dos 4 anos, com participacao de 1
representante de cada instituicdo parceira);
- realizagao das sessdes previstas dos 6rgaos da Associagcdo de Municipios (3 reunides anuais da
Assembleia Intermunicipal, 1 reuniao mensal do Conselho Executivo, 1 reuniao mensal do Comité de
Orientagéo Estratégica).
- envolvimento nos trabalhos da rede de técnicos e responsaveis dos quadros das entidades parceiras,
através da participacdo mais formalizada (referida nos pontos anteriores) ou nos eventos previstos no
Plano de Comunicagao, Divulgacdo e Animagdo, como sao as Manhas do Quadrilatero/ Breakfast Point
(11 por ano), Conferéncias (3 por ano), Foros (2 por ano), Jornadas (trimestral) e Simpédsios (semestral).
Para além dos membros dos grupos de trabalho e dos elementos afectos a estrutura directiva e
operacional da Associagdo de Municipios, perspectiva-se o0 envolvimento médio de 50
técnicos/dirigentes participando em pelo menos 2 eventos ao longo dos 4 anos.
(iii) Concretizagdo de uma estratégia consistente e sustentavel de comunicagdo e marketing territorial
Com o objectivo de estimular um contexto regional de grande interactividade e criatividade institucional,
de difundir boas praticas, de alargar a base de suporte regional para o Quadrilatero e de projectar a sua
imagem em espagos alargados (internacionais), a Rede propde-se executar o seu Plano de
Comunicagao, Divulgacdo e Animagao e gerar condi¢des (técnicas, institucionais e financeiras) para ir
aperfeicoando a sua acg¢ao neste dominio de forma continuada no futuro.
Os resultados poderao ser monitorizados através de:
- elaboragao de 1 Plano de Marketing Territorial;
- realizagao de todos os eventos (de caracter geral, cientifico, cultural ou desportivo) e das acgdes de
comunicacao e publicidade previstos no Plano de Comunicagao, Divulgagao e Animagao;
- referéncias na imprensa nacional e estrangeira, em qualquer suporte mediatico, sobre todos os eventos
e realizacdes relevantes do Quadrilatero.
Resultados induzidos:
O sucesso do Quadrilatero sera medido sobretudo pela capacidade de gerar um contexto regional de
cooperagao em rede, associando os cidadaos e as instituicdes das quatro cidades a novas praticas de
vida e de trabalho, projectando para o seu interior e para o exterior uma imagem de Rede Urbana
competitiva, coesa e com qualidade de vida.
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Para isso, € necessario que as acgdes a desenvolver no ambito desta operagao Quadrilatero em Rede
possam desmultiplicar-se na Regido e difundir os seus efeitos demonstrativos, seja pela participagao
progressivamente mais empenhada de outras instituigdes no desenvolvimento de projectos, seja por um
reconhecimento e uma notoriedade internacional deste pélo de competitividade urbano multi-sectorial.
Para além dos resultados induzidos por cada um dos projectos a desenvolver nas diversas areas
tematicas (explicitados nas respectivas fichas de projecto e no Programa Estratégico de Cooperagéo), ha
um conjunto de resultados e efeitos especificos do Quadrilatero em Rede, que poderemos monitorizar
através de:

- participagdo de representantes de outras instituigbes publicas ou privadas, regionais, nacionais ou
internacionais, no programa de eventos do Quadrilatero;

- geragao de projectos adicionais nas diversas areas tematicas, com participagao efectiva (promogéo e
financiamento) de instituicdes nao integradas na parceria original;

- geracao de projectos de cooperagao entre a Rede Quadrilatero e outras instituigcoes e redes, nacionais
ou internacionais, dentro das areas tematicas centrais;

- reconhecimento do conceito, da “marca” e do territério pelos cidaddos e pelos meios de investigacao
cientifica e tecnoldgica, empresariais e politicos, no espago nacional e internacional, medido através de
acgOes de monitorizagdo a prever no Plano de Marketing Territorial;

- crescimento e consolidacao da Associacao de Municipios Quadrilatero;

Indicadores de Realizacéo:

Do corpo de indicadores previstos no formulario de candidatura sao aplicaveis a esta operagao os
seguintes:

- 2 projectos que asseguram a sustentabilidade e melhoram a atractividade das cidades (programa de
comunicagao e plano de marketing territorial).

- 1 projecto que visa estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e a utilizagao de novas
tecnologias (a operagdo no seu conjunto, através do apoio ao funcionamento dos Grupos de Trabalho
Tematicos e das acgbes de natureza cientifica e de estimulo ao empreendedorismo do Plano de
Comunicagao, Divulgagao e Animacao).

Indicadores de Resultados:

- 4 cidades envolvidas em Redes Urbanas para a competitividade e a inovagdo e projectos de
valorizagao de vocagao tematica;

- 600 000 habitantes abrangidos pela intervencéo.

Indicadores de emprego

Numero de empregos criados/mantidos pelo projecto:

Consideram-se apenas os empregos directamente atribuiveis a operagao Quadrilatero em Rede, néo se
considerando como “empregos” a participacdo de recursos humanos préprios das autarquias e das
outras entidades nos trabalhos dos Grupos Tematicos ou das restantes acgdes de networking ou gestéao.
Os empregos criados de caracter permanente referem-se aos recursos técnicos da Associacdo de
Municipios (secretario executivo+técnico de apoio). Os temporarios correspondem a um valor homem-
equivalente-ano para as assessorias externas (comunicagdo, perito, avaliadores, especialistas) e
servigos especializados para organizagao de eventos.

O mesmo critério se aplica aos empregos temporarios mantidos, referindo-se estes sobretudo a
assessorias especializadas que se estima a rede venha a utilizar no futuro.

Criados Mantidos
Permanentes Tempordrios Permanentes Tempordrios
Qualificagdo Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher Homem Mulher
Ensino
1 1 4 4 5 5
superior
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Efeito Multiplicador do Projecto
Podemos entender o conceito de efeito multiplicador de duas formas.
Uma, mais restrita, referindo-se aos aspectos financeiros.
Nesta acepg¢ao, note-se que 5% do investimento previsto €, em termos formais, privado, ou que 7,5 % do
investimento total provém de fontes nacionais ndo municipais (mais de 20% dos montantes afectados
por entidades nacionais). Estes valores, mesmo que possam considerar-se modestos, representam um
empenhamento de toda a parceria, tanto mais que se concentram nas acgdes referentes a comunicagao
e animacao da rede, precisamente aquelas que mais podem contribuir para a sua sustentabilidade
futura.
Numa acepg¢édo mais geral, foram ja referidos os efeitos induzidos que, em grande medida, assentam na
capacidade de multiplicar na Rede e na Regido praticas de cooperagao e projectos tendentes a reforgar
os factores de competitividade.
O préprio conceito e projecto da Rede Urbana Quadrilatero, projectado através das acgbes a
desenvolver nesta operagao, podem constituir um modelo inspirador de novas redes urbanas no territério
nacional ou mesmo, se os resultados e 0 processo o permitirem, uma referéncia internacional.
Ha também um “efeito multiplicador interno”, referente ao contributo das ac¢des do Quadrilatero em
Rede para implementar cada um dos restantes projectos do Programa Estratégico de Cooperacao, para
difundir as suas boas praticas e os seus resultados, amplificando o seu efeito demonstrativo e
reprodutivo.

Situacao do Projecto
1. O projecto assenta numa tipologia de acgdes iniciadas com a concretizagao das acgdes preparatorias
da Rede Urbana para a Competitividade e Inovagao, apoiadas pelo Governo Portugués, a que se dara
continuidade, com uma estrutura organizativa mais estavel, mas aproveitando algumas estruturas ja
constituidas, como s@o os grupos de trabalho tematicos, as oficinas de projecto, o site internet e a
imagem corporativa. As acgdes preparatérias tém um programa e um financiamento garantidos até final
de 2008, e irao manter-se com recursos internos da parceria durante 2009. Pode assim considerar-se
que a operagao esta ja em curso.
2. A Associagao de Municipios de Fins Especificos tem ja um projecto de Estatutos, que se anexa a esta
candidatura, com uma aprovacao preliminar pelos responséaveis politicos das autarquias e das restantes
entidades parceiras. Até a eventual aprovacao da candidatura serdo desenvolvidas todas as tarefas de
natureza juridico-administrativa para criar e instalar em concreto a Associagdo, os seus 6rgaos e
estrutura técnica.
3. O Plano de Comunicagao, Divulgagdo e Animagado da Rede, um dos referenciais principais para
execugao desta operacao, apresenta-se ja, em versao de proposta, que podera ser revista em fungao
das condic¢des de financiamento e de data de arranque das diversas operagées.
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Accoes complementares

A tabela seguinte apresenta, de forma muito sintética, um conjunto de projectos que, nao estando integrados no Programa Estratégico de Cooperagao do

Quadrilatero, concorrem, de diversas formas, para 0s mesmos objectivos.

Promotores/ Estimativa
Projecto Breve descricao
Parceiros Orgcamental
Pretende ser o apoio empresarial para empresas implantadas nos quatro concelhos
do Quadrildtero, implantando um Portal de Negdcios que visa dinamizar a | Associagédo de
Ouadrilatero comunidade empresarial no sentido da sua promogdo nacional e supranacional. | Municipios /
! do: Municipios de
Empresas - Portal de Conta com quaFrp areas de gcgao p 1.153.780,13 €
Neadcios 1) Directdério empresarial Barcelos, Braga,
E 2) Desenvolvimento do sim@empresas Famalicdo e
3) Funcionalidades especificas Guimaraes
4) Pilotagem e testes
Potencial Humano - Associagao de
Formalizacdo de uma plataforma de trabalho, estruturada por dois elementos | Municipios /
Plataforma de ancora: Municipios de
divulgagdo e gestao .. " o - p 12.500,00 €
~ . - Criagao de um portal de “empregabilidade e formagao”. Barcelos, Braga,
de formacdo continua LT . u ” .=
A - Criagao e funcionamento da estrutura de trabalho, *“gestora” do portal. Famalicao e
no Quadrilatero . -
Guimaraes
. . ) ) .~ . ) Associacgao de
Potencial Humano - | Desenvolver e reforgar a posigao das instituigdes das diferentes cidades, no Munici Eos /
Inovagao e | mercado da formagdo avangada, através de trés acgdes: . ,p.
. - . . . ) Municipios de
qualificagao para a | 1l) empreendedorismo criativo - Referencial 200.000 €
- \ - Barcelos, Braga,
formagdo avangada no | 2) Articulagao da Oferta .~
D . - s Famalicao e
Quadrilatero 3) Benchmarking/ Captagdo das melhores praticas . ~
Guimaraes
Conceber e implementar cursos integrados e partilhados entre instituicgdes, Associacio de
. desenvolvendo e reforgando competéncias empreendedoras dos licenciados, . 9
Potencial Humano - ) . - ) . Municipios /
- potenciando novas oportunidades e a elevagao do capital humano. Divide-se em .
Formagao Avangada - Municipios de
s . , | duas accgdes:
para Licenciados - , . Barcelos, Braga,
L - Produgao de Conteudos formativos .
no Quadrilatero . : ~ . ~ . . , . Famalicéao e
- Dinamizagao de intervengdes formativas, organizadas em diversas modalidades e Guimaries

com metodologias especificas
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Promotores/ Estimativa
Projecto Breve descricao
Parceiros Orgamental
Implementagdo de actividades e intervencgdes formativas, organizadas em diversas
modalidades e com metodologias especificas, nas seguintes d&reas:
®Criatividade e inovagdo / Oportunidade em negdécios em contexto local e regional L
. R P s ; Associacgao de
Potencial Humano - / Territérios empreendedores / Andlise de boas prédticas europeias de L
. L Municipios /
Cultura e estimulo ao espirito empreendedor Municipi a
A A ) o . L. . unicipios e
Competéncias de @Empreendedorismo qualificado / Empreendedorismo tecnolégico / Empreendedorismo Barcelos Braga
: . . . ~ r 4
empreendedorismo no cultural e criativo / Empreendedorismo nas escolas / Gestdo pessoal de Famalicio e
uadrildtero rreir r mpreen r 1ifi . =
Q carreira para empreendedores qua cados Guimaries
®Criacdo de empresas / Planos de Negdcios / Gestdo estratégica / Criatividade e
criagdo de valor / Modelos de Negdcios / Internacionalizagdo / Instrumentos
Financeiros
Fomentar uma cultura empreendedora na regido e criar as condigdes fisicas e
técnicas para o fomento do empreendedorismo. O projecto divide-se em trés Associacdo de
grandes linhas de acgdo, cada uma das quais contendo um numero de iniciativas | municipios /
Potencial Humano - A f £ . .
=0 especificas: Municipios de
Regido empreendedora . . -
Ouadrilat ®Apoio ao Empreendedorismo de Base Tecnoldgica Barcelos, Braga,
no Quadrildtero ] ] . , . -
®Apoio ao Empreendedorismo Inovador a Escala Regional/ Local Famalicao e
®Estudos sobre o potencial empreendedor dos sectores enquadrados nos Planos Guimaraes
Estratégicos de Desenvolvimento da Regido Norte
Atrair, criar e reter talentos, empresas e capitais, através de Estratégias de
Eficiéncia Colectiva do Quadrildtero. Visa assim oferecer apoio a promogdao do Associacéo de
empreendedorismo, a criacdo de empresas, aos empresarios Municipios /
Potencial Humano - | ao emprego e formagdo, a potenciais empreendedores, a actuais empresdrios de Municioios de
Loja do Empreendedor | micro, pequenas e médias empresas em d4reas que, tradicionalmente, tém que Barcelgs Braga
(Quadrildtero) recorrer a servigos externos, como é o caso da consultoria empresarial, a Famalicéé E é
pessoas que procuram emprego ou apoio na gestdo de carreiras, a instituigdes Guimardes
que pretendam implementar iniciativas no ambito do estimulo ao
empreendedorismo.

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovag&o e a Internacionalizagéo — Programa Estratégico de Cooperagéo

91




QUADRILATERO

Promotores/ Estimativa
Projecto Breve descricgéao
Parceiros Orgamental
A partir de um projecto estruturante, que é o prolongamento do tunel rodovidrio
da Av. da Liberdade, com a consequente libertacdo de trénsito automdvel da
superficie e a expansdo da &rea pedonal, o Programa de Accdo pretende dar
Parceria para a | continuidade ao processo de requalificacdo Jj& iniciado hé& alguns anos,
regeneragao urbana | incentivando novas dindmicas de ambito cultural e econdémico na zona histérica, | Descriminados na 10 000 000 €
do centro histdérico | afirmando o seu potencial de visibilidade em espagos regionais alargados, | descrigao
de Braga incluindo na Galiza.
A operacgdo trara novos factores de competitividade a Cidade e constitui um
laboratdério de praticas inovadoras de reabilitacgdo, pelo que se considera muito
significativa a sua relagdo com o Plano de Acg¢do do Quadrildtero.
. . L . ~ . ~ e ~ . M Br ;
Constitul a estratégia de intervencgao a valorizacao e requalificagédo ambiental ¢ agai
. _ Transportes
da zona envolvente ao Rio Este, numa extensao de cerca de 5 Km.
. ~ - ) . . - Urbanos de
. A este projecto ancora estdo associados outros projectos de valorizagao daquela
Parceria para a | . . p , ) A Braga, EM;
- area da cidade, nas areas do lazer, da qualidade de vida e da cultura, gque tém
Regeneracgao Urbana ) . . . . BRAGAHABIT, EM; | 10 000 000 €
. como objectivo transformar radicalmente aquela que actualmente é uma faixa de
do Rio Este - Braga e . s . . . PactoInvest,
territdério muito desqualificada, tornando-a mais atractiva e mesmo um simbolo . -
Lda; Associagdes

de um novo urbanismo e um novo estilo de vida para os cidaddos, mais sauddvel e

socialmente mais responsavel.

culturais e de
acgdo social.

Parceria para a
regeneragao urbana
de Guimaréaes -

Centro Histdérico

A candidatura de um Programa de Acgdo para a Parceria para a Regeneracdao Urbana
de Guimardes na 4drea do Centro Histdérico tem como missdo principal a
revitalizagdo do Centro Histdérico de Guimardes. A estratégia de intervengdo
prende-se com a requalificacédo da oferta cultural, fundamentalmente centrada no
capital simbdélico associado ao conjunto monumental do Monte Latito, bem como a
valorizagdo de um conjunto marcante de espagos publicos estruturantes que
limitam esse centro, reforgando a vocagdo turistica e de animagdo urbana que o
centro histérico da cidade possui.

As diferentes operagdes incluidas no programa da Parceria visam contribuir de
forma articulada e integrada para a revitalizagdo do Centro Histdérico no quadro
da promogdo do grande evento previsto e que resultard da candidatura de
Guimardes a Capital Europeia da Cultura em 2012.

Entre os parceiros nos projectos constam o Ministério da Cultura - Direccéao
Regional da Cultura do Norte, o Cineclube de Guimaraes, o CENATEX, e a ACIG,
para além de um Investidor privado no sector hoteleiro, cujo projecto prevé a
reabilitagdo de um edificio solarengo e sua transformagdo em unidade de
alojamento de elevada categoria.

Ministério da
Cultura -
Direccgao

Regional da
Cultura do
Norte, Cineclube
de Guimaraes,
CENATEX, ACIG,
Investidor
privado no

sector hoteleiro

10 000 000 €
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Promotores/ Estimativa
Projecto Breve descricgéao
Parceiros Orgamental
A candidatura de um Programa de Acgdao para a Parceria para a Regeneracgdo Urbana
de Guimardes na &rea de forte vocagdo comercial contigua ao Centro Histdérico, | Sociedade
entre a Av. Conde Margaride e a Av. D. Afonso Henriques. A estratégia de | Martins
. intervengdo nesta drea passa pela qualificacdo e revitalizagdo da componente | Sarmento,
Parceria para a \ . . . . P
~ funcional e comercial, reforgcando-a do ponto de vista da sua atractividade | Ministério da
Regeneracao Urbana . . . . . A
. ~ regional, incluindo o desenvolvimento de projectos ancora em termos de | Cultura -
de Guimardaes - Zona o - . . . . - 10 000 000 €
. ., reabilitagao de espagos de valor patrimonial relevante, como o Antigo Mercado | Direcgao
Comercial Contigua ) . . :
. . (projecto do Arquitecto Marques da Silva). Regional da
ao Centro Histdrico ~ )
As operagdes que integram esta candidatura pretendem reforgar em termos | Cultura do
qualitativos a oferta comercial, urbana e cultural da cidade no quadro da | Norte, Sonae
estratégia de promogdo do grande evento previsto que resultard da candidatura | Sierra.
de Guimarades a Capital europeia da cultura em 2012.
A Parceria para a Regeneragao Urbana do Parque da Devesa tem como objectivo
principal a criagdo de um parque urbano numa zona central da cidade de Vila
Nova de Famalicdo e a requalificacdo urbana de toda a sua envolvente. Ocupando
os terrenos e edificios rurais da antiga quinta da Devesa, este parque
procurard articular as valéncias ambientais e de lazer intrinsecas com as que o | CM Famalicao,
Parceria ara a circundam, integrando-se num "corredor verde cultural", uma vez que para além | CITEVE, CESPU,
. P da futura Casa do Territdério e auditdério ao ar livre, este projecto se "amarra" | ADRAVE,
Regeneracgao Urbana . p ) . L~ - - 10 000 000 €
D= a notaveis pdlos culturais da cidade e regido, como sdo os casos da Casa das | Associagao de
de Famalicao . . .. . ~ .
Artes e da Biblioteca Municipal (ambos no pargque de Singéaes), e ainda do futuro | Moradores das
Centro de Estudos do Surrealismo. Simultaneamente pretende-se harmonizar e | Lameiras
estreitar as relagdes de vizinhanga com o CITEVE, a CESPU e o Bairro das
Lameiras através de projectos de indole material (requalificag¢des de edificios
e espag¢o publico) e imaterial (laboratdrios de ciéncia viva, acg¢des de formacgéo
e sensibilizagao ambiental). O projecto encontra-se em processo de candidatura.
Municipio de
Museu de Surrealismo | Junto ao Parque Urbano da Devesa ( a criar), instalagao do Equipamento para | Vila Nova de
- Centro de Estudos | Exposigdo do acerso e colecgao do Surrealismo Portugués da Fundacao Cupertino | Famalicéao 15 000.000
(Vila Nova de | de Miranda. POVT - Eixo IX , Regulamento Especifico "Equipamentos Estruturantes | Fundacao . .
Famalicao do Sistema Urbano". Cupertino de
Miranda
No estudo *“Ave Compete”, ainda financiado no &ambito do ON, apds anadlise dos Parceria Publico
Area de Acolhimento | concelhos da NUT III Ave e da Unidade Territorial do Ave, conclui-se que | Privada
Empresarial de | Famalicdo deterd, com a operagdo de requalificagdo e ampliagdo da Area | envolvendo 13.000.000
Lousado Empresarial de Lousado, o Projecto que assegurard a participagdo do Ave no Municipio de
quadro da rede regional de AAE’s; VNF, empresas,
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Promotores/ Estimativa
Projecto Breve descricgéao
Parceiros Orgamental
5. A Area de Lousado afirma-se pelas seguintes caracteristicas: proprietdrios

a) Situada no sistema urbano constituido pelo tridngulo formado pelos nucleos
urbanos da Trofa, St. Tirso e V. N. Famalicdo, e na extensdo para norte da Area
Metropolitana do Porto (AMP), a Area Empresarial de Lousado constitui um
importante né de relagdo desta com o Médio Ave (rdétula de relagdo Médio Ave/AMP
Norte ja referida acima).

b) Trata-se de uma 4drea, privilegiada em termos de infra-estruturas, das quais
se destacam a A3, a A7, a N1l4 (e futura variante com novas travessias do Ave);
a Linha Ferrovidria do Minho e a Linha Lousado/Guimarées.

Trata-se de uma expansao do Espago Industrial e de Logistica de
Ribeir&o/Lousado, existente, que tem actualmente uma ocupag¢do diversificada,
onde se destacam empresas de grande dimensao, tais como: Continental Mabor,
Cimenteira do Louro, Mercado Abastecedor de Famalicao, Grocenter, Transportes
Nogueira, etc. Esta intervencdo poderd ajudar a promogdao, gestao e
requalificacdo de toda esta &rea, ao mesmo tempo que garante uma expansao
ordenada e qualificada.

c) Propde-se, assim, que se assuma como um “Parque de Distribuig¢do” com uma
forte componente logistica, englobando ao mesmo tempo espagos para a
localizacdo empresarial. Poderd assumir-se como uma fungdo logistica de 2°
nivel, através da criacdo de um terminal ferrovidrio de mercadorias situado na
Linha do Minho, em Lousado. Este terminal poderia alimentar a Plataforma
Logistica Maia - Trofa e articular-se com os principais eixos rodoviarios
através da futura Variante a N14, que articulard a A3 com a A7, e deste modo
servir a NUT III Ave. Por outro lado, deverd acolher outras actividades
empresariais e industriais de alta e média intensidade tecnoldgica assumindo
uma natureza temdtica, e um “Centro Tecnoldgico das Carnes”, tirando vantagem
da proximidade da “Central de Carnes para a Regido Entre Douro e Minho”/”
Industria de Carnes do Minho”, que poderd desenvolver investigagdo de Dbase
tecnoldédgica com o objectivo de prestar um importante servigco de apoio as
empresas e industrias de carne e alimentares da regido.

d) Por outro lado, o estabelecimento de uma parceria e articulagdo com o *“Ave
Park - Parque de Ciéncia e Tecnologia”, poderd assegurar a oferta de novos
espagos de localizagao empresarial, devidamente qualificados, para fases
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Projecto

Breve descricgéao

Promotores/

Parceiros

Estimativa

Orgamental

sequentes do crescimento das empresas de Dbase tecnoldgica origindrias da
incubadora “Spinpark”;

e) A drea total de intervengdo corresponde a 132 ha, sendo que cerca de 50% da
drea deverd ser destinada a areas verdes, equipamentos, execucdo de arruamentos
e criagdo de estacionamento.

f) A execugdo desta drea deve ser enquadrada em Operacdes de Loteamento ou num
Plano de Pormenor que defina os sistemas e as unidades de execugdo.

g) A interveng¢do, no quadro das dindmicas e estruturas existentes no tridngulo
Trofa, Famalicdo e Santo Tirso (recentemente identificadas pelo PROT-Norte),
potencia um novo pdlo de escala regional de concentragdo empresarial.

6. Este projecto corresponde as estratégias estabelecidas pelo municipio neste
dominio, nomeadamente:

- de aumentar as capacidades de atracgdo e retencdao de investimento no
concelho, através da participacao publica na gestéao;

- de continuar a fomentar a concentracao das estruturas industriais;

- de promover o estabelecimento de uma estrutura de gestdo, que assegure um
funcionamento em rede e qualificagdo das zonas industriais existentes (projecto
em estudo no ambito da rede urbana do Quadrildtero, associando Barcelos, Braga,
Famalicdo e Guimaraes, com a AIMInho, Universidade do Minho e Citeve);

- de estudar, com ao agentes do sector e meios de investigacdo, a criacgdo e
instalacdo de um Centro Tecnoldgico, no dominio das carnes; associado a Central
de Carnes.

7. De referir que, decorrente de algumas auscultag¢des exploratdrias, diversas
entidades, nomeadamente o Citeve ou a Ass. Comercial e industrial de Famalicao,
sublinharam o interesse deste projecto e enunciaram a disponibilidade em
colaborar na sua concepcgao, implementacgdao e gestao.

8. Exemplos recentes, como a decisdo de localizagdo em Ribeirdo (prdximo da
drea referida), de uma unidade industrial pela multinacional japonesa de

componentes para a Industria Automédvel TESCO, subsididria da Honda - num
investimento de cerca de 10 Milhdes de Euros - demonstram a capacidade de
atractividade e de “regeneragao” deste territdério. Potencial este, que urge
apostar.

9. A imagem dos concelhos industriais do Ave e do Cavado, Vila Nova de
Famalicdo persiste com uma taxa de desemprego superior a média nacional (6 244
desempregados, inscritos no Centro de Emprego, em Maio de 2008).
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Projecto

Breve descricgéao

Promotores/

Parceiros

Estimativa

Orgamental

10. Varias empresas e entidades de Famalicdo participam nos principais “Pdélos
de Competitividade”:

- Pdlo de Competividade da Saude;

- Pélo de Competividade do Design e da Moda (CITEVE/UM),

- P6lo de Competividade da Industria de Componente Automdvel (Continental-Mabor
e COINDU) ;

- Pélo de Competividade do Aeroespacial (o CeNTI).

11. Considera-se que a intervencdo na requalificacdo e alargamento da Area
Empresarial de Lousado, cumpre os critérios centrais do Plano de Accgao de
Promog¢ao do Acolhimento Empresarial - selectividade, concentragdo de recursos
(evitando a fragmentacao), adicionalidade (ou efeito do incentivo),
articulagédo e integragao em rede entre as diferentes AEE’s e outras infra-
estruturas de apoio & competividade e articulagdo com o Plano de Acgdo NUT III
- e afirma-se como um forte contributo no quadro da Visdo para o Norte em

2015: de se afirmar como uma regiao geradora de bens e servigos
transaccionaveis.
Projecto a candidatar ao PO Norte: “ Eixo Prioritdrio I - Competitividade,

Inovacdo e Conhecimento”, Regulamento Especifico “Sistema de Apoio a Areas de
Acolhimento Empresarial e Logistica
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Projecto

Breve descricgéao

Promotores/

Parceiros

Estimativa

Orgamental

CENTRO
DA
CARNES

INDUSTRIA

TECNOLOGICO
DAS

O numero de pessoas ao servigo das Industrias Alimentares,
entre 1998 e 2004,

Bebidas e Tabaco,
manteve um papel relevante como empregador, para o dgual
concorre o crescimento da actividade de Abate de Animais, Preparagao e
Conservagado de Carne. Efectivamente, Famalicdo apresenta-se como um pdlo muito
forte de concentracdo de industrias alimentares, tendo como baluartes os grupos
Vieira de Castro e Joaquim Moreira Pinto & Filhos. (in Plano Estratégico do
Municipio de Vila Nova de Famalicdo. Fase 1 - Diagndstico Estratégico)
N Do padrao de especializacgcdo produtiva do concelho sublinhe-se que 83%
das pessoas ao servigo da &area de “Abate de Animais, Preparacdo e Conservagéo
de carne” na NUT III Ave trabalham no concelho de VNF;
No sub-sector de carnes frescas e derivados, o concelho concentra cerca de 60%
das empresas do pais.
S Segundo dados do ICEP (AICEP Portugal Global Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.), em Vila Nova de Famalicdo existem 5
empresas exportadoras na industria de carnes:
Provibom - Comércio de Carnes, Lda
Moutados - Industria Alimentar de Carnes,
Longo — Industria Alimentar de Carnes, Lda
Joaquim Moreira Pinto & Filhos, Lda
Cinco - companhia Internacional de Comércio,
Face a concentracdo regional, pode-se antever a possibilidade de
enquadramento do centro tecnoldédgico como dinamizador de um Pdlo de
Competitidade Regional no sector das carnes e do agro-alimentar, com capacidade
para, através do estabelecimento de redes agregadoras de actividades inter-
relacionadas, proporcionar a formagdo de recursos humanos, I&DT e inovagéao
empresarial.” (in Plano Estratégico do Municipio de Vila Nova de Famalicéo.
Fase 1 - Diagnéstico Estratégico)
N Neste sector, Famalicdo detém o matadouro central para a regido Entre
Douro e Minho (Industria de Carnes do Minho); PO Norte: Eixo Prioritdrio 1 -
Competitividade, Inovagdo e Conhecimento" Regulamento Especifico " “Sistema de
Apoio a Infraestruturas Cientificas e Tecnoldgicas”

SA

Lda

w»w O O O O O

Consodrcio
Empresas
Associacao
Sector,
Universidades
Municipio.

entre

e
do

e

3.000.000
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Quadro Global de Financiamento

O quadro das pdaginas seguintes apresenta, de forma muito sintética, a reparticdo global dos investimentos por anos, fontes de financiamento e por
promotores.
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OPERACDES ELEGIYEIS

OPERACOES ELEGIYEIS OPERACOES ELEGIYEIS

OPERACOES ELEGIYEIS

Quadrilatero
Desenvolvimento

Quadril tero Digital

Quadrilatero Mobilidade

Quadrilatero Cultural

Urbano

QUADRILATERO

Quadrilatero para a Competitividade, a Inovacdo e a Internacionalizacdo

Ribrica

0 Componente da Operacdo

GLOBAL

Co-financ, FEDER 4,968,750 € 29,775 € 3,083,045 £ 1,656,265 % 49,685 € 99,775 £ Taua de co-financiamento: 653
Contrap. Mac. Piblica 2,606,250 £ 53.725 £ 1.660.102 £ 591,835 £ 26,067 £ 55,725 £ |FRemanescente [sem previz 3o de invest. privada): 355
i Bt i) [ i i i [ [
SRR L] ] ] ] ] ]
Acimin d el 2696.250| 52725 1660102 891838 | %862| 53725 | oM Barcelos [20.7:4), B Braga [18822), CMF amalicio [24/5%), EM
Guimardes [26x]
Eimpesas Py L] 0] 0] 0] 0|
folitety o 0] 0] 0] 0|
Contrap. Privada 0€ 0€ 0€ 0€ 0£
Invest. elegivel 7.675.000 € 153.500 €| 4.743.150€| 2.548.100 € 153.500 € |Componente a candidatar

Invest, ndo elegivel
AL
Co-financ. FEDER

[ £

1,104,441 €

£
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Invest. elegivel 400.000 £ 83.333 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
0 £
100,000 € 100,000 € 100,000 €

123,981 €

Componente a candidatar

Co-financ. FEDER 260,000 £ 4,167 £ 65,000 £ 65.000 € 65,000 £ 10,533 £ Taxa de co-financiamenta: 8552

=) Contrap. Mac. Piblica 140.000 € 29167 £ 35.000 € 35.000 £ 35.000 € 5,833 £ |Remanescente [zem previsio de invest. privada): 35:
k 3 o St ] 0 ] 0 ] 01

E A ] o] ] o] ] 1]

=] Mdimin d st 140,000 29067 35,000 36,000 35,000 5233 gmﬂi‘:;ﬂﬁﬁ[ﬁ?/] M Braga (25%), CMFamalizaa (25), M

g s ek 0 ] ] ] o ]|
E b Gt 0 0 0 0 0 0

_'E Contrap. Privada o€ 0€ 0€ 0 o€

[}

=l

=3

0
400,000 €

299,754 &

Invest. nio elegivel

0 £

Taxa de co-financiamento: BB

175,773 €

Co-financ. FEDER

Contrap. Mac. Piblica o€ 0€ 0€ 0€ o€
. o g Etandiy
Lse A
£E 2 Ty p—"
= ﬂ E e o
g ®aT s
g. uE.I ; Contrap. Privada Femanescente - AlRinho: 35620

Invest. elegivel Componente 3 candidatar

Invest. ndo elegivel

Tazxa de co-financiamento: 655
Fiemanescente [sem previsio de invest. privado): 355

Co-financ. FEDER
Contrap. Mac. Piblica

. S Etodd
E A
EE® Adizin L el
T g i
a % 'E LRwres
b S‘ £ Coantrap. Privada 197 645 £ 47 513 € 58,345 £ 41,563 £ 29,925 £ Femanescente - AlMinho [37:2), CITEVE [63:4)
z Invest. elegivel 564.700 £ 135.750 € 166.700 £ 118.750 € §5.500 € Componente a candidatar
= Invest. nfo elegivel 0€ 0 £

564.700 £
Covfinanc. FEDER 650,000 €

£
156,000 € 146,250 £ Taza de co-financiamento: 652

w
—
w
-
L=
[}
w
-
w
w
w
{m ]
o
=L
=
"]
-9
(=]
w
-
w
ol
&=
L]
w
-
w
w
w
Jm]
=L
=
w
o
(=]
w
—
w
-
L=
[}
'™
-
w
w
i
{m ]
=
=
=
"]
-9
(=]
w
—
w
ol
&=
[}
w
-
'™
w
w
Jm ]
=L
=
w
o
(=]

'Elu Contrap. Mae. Piblica 300,000 € 49,500 £ 73,250 € 73.000€ 65,250 £ Femanescente: 365
k 3 T ety [ 1! [ 1! [ il
b A o [ 1 0l o o
g Adimin L ceat 275.000| 44500 67.000| G750 62,000 3000 )| S Bareelos [22.557], CM Braga (22.557], CM Famalic 30 (22.522]. CM
Guimaraes [22,5%)
E Emptasas ot 0l ol 0l ol 01
E X St 25.000 | 5.000) 6250 5500 5250 3000 1| Uhinha (105)
= Contrap. Privada 50.000 £ 10,000 € 1z.500 € 1i.000 € 10,500 € 6,000 £ [Privado: AlMinko (505, CITEVE [50%)
-E Inuest. elegivel 1.000.000 € 170.000 € 245.000 € 240,000 € 225.000 € 120,000 € | Componente a candidatar
g, Inwest. nio elegivel o€ [ £
17 A
Investimento ELEGIYEL TOTAL 4.350.9
Investimento TOTAL 15.000.000 € 1.351.760€ 6.913.756€ 4.350.979€ 1.687.062¢ 696.423 £

Quadrilatero Urbano para a Competitividade, a Inovag&o e a Internacionalizagéo — Programa Estratégico de Cooperagéo

100



QUADRILATERO

Quadrildtero para a Competitividade, a Inovacao e a Internacionalizacio

GLOBAL

Co-financ. FEDER 9,750,000 € 578644 £ 4493941 € 2,828,136 £ 1.096.603 £ 452,675 €£|65,0%
Contrap. Mac. Piblica 4.640,949 € 320,956 € 2,262,210 € 1.470,260 € 550,053 € 217447 £]32,3%
i St o] ] o] ] o] oy
S o 0] o 0] o 0pj00
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CRArES 26.000] 5.000] 6260 5.500] 5,260 30000025
Contrap. Privada 409,051 £ 152,160 £ 137.604 £ 52563 € 40425 £ 26,300 £]2,7%
Invest. elegivel 15.000,000 €| 1.351.760€| 6.913.756€| 4.350.979€| 1.687.082 € 696.423 €)100,0%
Invest. nio elegivel 0 0 £ 0 0 £
OTAL 15.000.000 £ 1.351.760 £ e A
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7. Efeito Multiplicador

O efeito multiplicador das diversas operagbes pode ser analisado sob mdultiplas

perspectivas.

Perspectiva do investimento

O orgamento global do Programa Estratégico atinge os 15 milhées de euros, dos quais
65% (9,75 milhdes de euros) sdo contrapartida FEDER.

Tendo em consideragdo a perspectiva estrita das fontes de financiamento das diversas
accoes, na forma em que estao actualmente apresentadas, estima-se que os municipios
contribuam com cerca de 32% do total (4,816 milhdes de euros) e as restantes entidades
da parceria com quase 3% (438 mil euros). Deste valor, 409 mil euros sédo de
investimento de entidades de direito privado.

No entanto, uma leitura mais detalhada permite antecipar um efeito multiplicador sobre o
investimento privado mais significativo, sobretudo em fung¢éo do projecto Quadrilatero
Digital.

Desde logo porque, no quadro da parceria publico-privada a constituir, as autarquias
manterdo a maioria do capital, mas este sera aberto em quase 50% a investidores
privados. Isso corresponde, grosso modo, a considerar que os 2,69 milhées de euros de
contrapartida nacional serdo repartidos entre 1,37 milhdes publicos e 1,32 milhdes
privados, elevando a contrapartida privada a um total de 11,5% no quadro geral do
investimento, cabendo os mesmos 65% ao FEDER e 23,5% a entidades publicas
nacionais (autarquias e U Minho).

Mas este projecto traz ainda consigo outro efeito multiplicador, ndo apenas pelo
investimento que a parceria publico privada fara ainda, fora do A&mbito desta candidatura,
e que se estima em cerca de mais 5 milhées de euros, para componentes do projecto
destinadas a fins ndo-publicos, isto é, relacionadas com a qualidade de “operador de
operadores” no negécio das telecomunicagoes.

Outro projecto que pode considerar-se com efeitos multiplicadores é o Quadrilatero
Empresarial: Acolhimento. Ele vai permitir enquadrar um conjunto de projectos de
investimento em areas de acolhimento empresarial na regido do Cavado-Ave que, se
tivermos em conta os levantamentos realizados recentemente, no &mbito dos planos de
accao 2007-2013 das associagdes de municipios do Vale do Cavado e do Vale do Ave,
superam os 15 milhdes de euros de investimento.
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Perspectiva do estimulo a projectos complementares

Nas fichas de projecto séo referidos estes efeitos multiplicadores, de natureza mais
estratégica.

Quadrilatero Digital

= catalisador de desenvolvimento para a regiao, através do estimulo das relagdes
entre municipios, agentes culturais, entidades privadas e a sociedade

provocando uma nova economia de escala;

= criagdo de condigbes impares no acesso a servigos on-line ao nivel de servigos

publicos, autarquicos e outras necessidades dos municipes;
= atracgao de investimento publico e privado;
< efeito multiplicador na economia local através da construgao de infra-estruturas;

< aumento da produtividade e melhoria da eficiéncia nas empresas e na
Administragao Publica, com potencial para a redugao de custos operacionais;

Quadrilatero Mobilidade

= melhor e mais rapida fluidez de pessoas e bens;

< face ao cenario energético actual, permite uma utilizagdo mais eficiente dos
recursos energéticos ditos ‘“tradicionais” e servira de trampolim para a

implementacao de transportes com novas fontes de energia;

< formagao qualificada de recursos humanos nas areas da mobilidade, gestdo da
mobilidade e no empreendedorismo.

Quadrilatero Criativo e Quadrilatero Cultural

< fomento de novos investimentos por parte de industrias criativas e produtores
culturais, de investidores turisticos (incluindo a restauragao), e mesmo por parte
dos investidores imobiliarios;

« efeitos multiplicadores para as “Estratégias de Eficiéncia Colectiva” em meio
urbano, permitindo mesmo a agregag¢ao dos agentes criativos e artisticos em
processos de “clusterizagdo”;

< preparacao do tecido empresarial nos dominios criativos e cultural para mais
eficiente apropriagcdo na regiao dos efeitos do evento Guimaraes 2012 Capital
Europeia da Cultura;
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Quadrilatero Desenvolvimento Urbano

- aumento do interesse de agentes privados no investimento na regeneragéo dos

centros urbanos, através da oferta de novas tipologias construtivas;

- efeitos multiplicadores para as “Estratégias de Eficiéncia Colectiva” em meio
urbano, permitindo mesmo a geragao de efeitos de “clusterizagdo” ao nivel das
empresas de construgdo e obras publicas, empresas de artigos e materiais

urbanos.

Quadrilatero Empresarial: Acolhimento

< criagdo de melhores condi¢des para a competitividade empresarial;

< melhoria da capacidade de absorg¢do de apoios publicos nacionais e regionais a
instalagdo ou qualificagdo de ALE, com efeito multiplicador de investimento na
area do Quadrilatero.

Quadrilatero Empresarial: Internacionalizacao

« alargamento de mercados internacionais, com incremento das exportacdes de

bens industriais, de servigos avancados e de conhecimento;
c diminui¢éo dos niveis de desemprego.

Quadrilatero em Rede

- efeitos induzidos que assentam na capacidade de multiplicar na Rede e na
Regiao praticas de cooperagao e projectos tendentes a reforgar os factores de
competitividade;

= 0 projecto da Rede Urbana Quadrilatero pode constituir um modelo inspirador de
novas redes urbanas no territério nacional ou mesmo, se os resultados e o

processo o permitirem, uma referéncia internacional.

De referir igualmente que este Programa se relaciona com um conjunto de projectos
complementares, referidos anteriormente no capitulo 6, e cujo montante de investimento
ultrapassa os 72 milhdes de euros.

8. Resultados Esperados / Metas

As metas a atingir podem encarar-se como resultados das duas grandes linhas de
concretizagao do Programa Estratégico.
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A consolidacao de uma rede urbana competitiva, inovadora e

internacionalizada

Ao nivel da consolidagdo da rede, estamos em presenga de objectivos de natureza
estratégica.

Como ja vimos, a este nivel, predomina a perspectiva da construgao passo a passo, e

nao ha metas finais e definitivas.
Alguns indicadores de que, a este nivel, 0s objectivos estardo a ser atingidos:

- realizagdo integral as acgbes de animagdo da rede previstas no projecto
Quadrilatero em Rede, com indices de participacdo elevados (envolvimento,
durante os 4 anos, de todas as instituigcdes de ensino superior e de investigacao,
estudantes e investigadores, estruturas de interface escola-empresa e de
transferéncia de tecnologia, associagdes empresariais, instituicdes culturais,
meios de comunicacdo social; participacdo nos trabalhos e nos eventos de
empresas dos sectores cluster regionais, dos transportes e da produgéao cultural;
etc);

= garantia de sustentabilidade futura, técnica e financeira, da Associagdo de
Municipios de Fins Especificos do Quadrilatero;

= agregagao a parceria, com representagdao no Comité de Orientacdo Estratégica
da Associagao de Municipios, de mais instituicdes regionais;

< geragao, até 2013, de novos projectos em que a Associagao seja promotora ou
parceira, especialmente projectos de cooperacgdo internacional nos dominios

tematicos de aposta do Quadrilatero;

< concretizagao dos efeitos multiplicadores esperados, tanto a nivel interno como
da atracgdo de iniciativas, investimento, pessoas e instituicbes criativas e

inovadoras;

= multiplicagdo de referéncias internacionais a experiéncia de cooperagéao,
aumento dos indices de reconhecimento interno e externo da entidade territorial
Quadrilatero.

Resultados quantificados

Estes resultam da segunda linha de trabalho, a execugao das diversas operagoes.

De acordo com as propostas dos diversos projectos, as metas a atingir séo:
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Emprego

= Criagao directa de 290 novos empregos, dos quais 65 serdo permanentes e com
niveis de qualificagao superior.

Indicadores de realizagao
= 4 operag0es de requalificagédo urbana;

= 12 acgbes que asseguram a sustentabilidade e melhoram a atractividade das
cidades;

= 10 acgdes que visam estimular a actividade empresarial, 0 empreendedorismo e

a utilizagdo de novas tecnologias;
= 245 Km de fibra Optica instalada a interligar as 4 cidades;
= 10 estudos de viabilidade, manuais de boas praticas ou outros;
= 2 estudos de avaliagcdo externa e 8 relatorios de execucao semestrais;

= 2 sistemas de informacédo especificos (gestdo da mobilidade e acolhimento

empresarial);

< 120 eventos (culturais, cientificos ou de caracter geral), de diversas naturezas
(Manhas do Quadrilatero, conferéncias, workshops, simpdsios, etc) ao longo dos
4 anos;

Indicadores de resultado
= 600 mil pessoas beneficiadas directamente pelas intervengdes;

- 425 a 600 mil habitantes com acesso directo a rede digital de banda larga
(potencial de expansdo até 1 milhdo de pessoas, noutros municipios

envolventes);

= 100% das empresas dos 4 municipios com acesso directo a rede e servigos
digitais de banda larga;

 Criacdo de estruturas de governacéao e gestdo de natureza supramunicipal: 1
Associagado de Municipios de Fins Especificos, 1 empresa intermunicipal para
gerir grandes projectos (digital), 1 Agéncia para a Criatividade, 1 Estrutura
Coordenadora para o Acolhimento Empresarial, 1 Centro de Gestdo da
Mobilidade;
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9. Plano de Monitorizacao

9.1. Niveis de monitorizacao

A monitorizagdo da intervencdo prevista no PEC da Rede Quadrilatero é uma das

ferramentas de gestao essenciais para atingir os objectivos, aos mais diversos niveis.

Neste caso vertente, porque estamos perante uma estratégia suportada numa parceria
relativamente complexa e que é inovadora no contexto territorial e institucional do
Céavado -Ave, parece recomendavel que esta monitorizagdo tenha dois dmbitos, como
alias o Regulamento Especifico para as Redes Urbanas para a Competitividade e
Inovagéo prevé: o ambito da concretizacdo do Programa Estratégico e o ambito do
funcionamento da Rede Urbana.

Esta perspectiva é convergente com um dos pressupostos fundamentais da Rede
Quadrilatero, em que se considera que a concretizagdo de alguns projectos ancora e o
aprofundamento das competéncias e dos habitos de trabalho em rede séo igualmente
fundamentais para a sustentabilidade e sucesso da iniciativa. Recuperando a
terminologia que preside a metodologia de trabalho adoptada, a Rede vai construir-se
passo a passo, desde a convergéncia inicial das instituicdes até a adopgao de uma visao
comum e de uma estratégia coerente e concertada.

Os mecanismos de monitorizagdo a criar no quadro desta Rede estdo intimamente
relacionados com a proposta de estrutura de implementagcao do Programa Estratégico de
Cooperagdo. Tais mecanismos respondem aos requisitos de monitorizagao a diversos
niveis:

I Monitorizag3o estratégica

Destina-se a aferir, de forma continua, o desenvolvimento das intervencdes concretas e
da coesao e eficacia da Rede, no cumprimento dos objectivos de natureza estratégica
(impactes, efeitos de arrastamento, boas praticas de trabalho em parceria, geragao de
novos projectos, etc.), identificando bloqueios e antecipando solugdes.

Trata-se de uma monitorizacdo baseada sobretudo em informagdo de natureza
qualitativa, que sera concretizada através dos seguintes mecanismos:

< Interac¢do permanente entre o Comité de Orientagcado Estratégica, o Conselho
Executivo e o Secretério Executivo da Associagao de Municipios. Sera realizada
pelo menos uma reunidao mensal do COE, com agenda e informacao preparada
pelo Secretario Executivo da AM.
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= Monitorizacdo dos diversos projectos e de outras intervengdes complementares
no quadro dos Grupos de Trabalho Tematicos, responsaveis pela concretizagao
da estratégia nos dominios centrais do Quadrilatero (Digital, Mobilidade, Cultura
e Regeneragdo Urbana, Qualificacdo e Cooperacdo Empresarial, Potencial
Humano e Rede).

< Acompanhamento do projecto pela estrutura de acompanhamento e
monitorizagdo (Comissdo de Acompanhamento), apoiada num relatorio
semestral de um perito externo sobre a execugdo do Programa Estratégico e as
condigcoes de obtencao das metas fixadas.

= Relatérios de Avaliagdo Externa, um de Avaliagao Intercalar (a meio do percurso,
previsivelmente em Junho de 2011), outro de Avaliagao Final (previsivelmente
em Junho de 2013). O Caderno de Encargos destas Avaliagbes contemplara,
entre outros, as seguintes componentes:

o Coeréncia interna da intervengéo: com a viséo estratégica, os objectivos
e as metas propostas para a Rede e para o PEC; integracdo e
complementaridade dos diversos projectos.

o Coeréncia externa da intervengdo: com as politicas sectoriais, regionais

e locais; contributos para os objectivos do ON2.

o FEficacia e eficiéncia na afectagdo de recursos, por comparagdo com o0s
objectivos e as metas.

o Adequacado dos mecanismos de gestdo, monitorizagéo e controlo.
Il.  Monitorizagcdo operacional

Destina-se a controlar o desenvolvimento do programa de trabalhos e em especial o seu
caminho critico, agindo por antecipagdo. Tem como base principal um cronograma
detalhado das diversas tarefas e acgbes a desenvolver.

E da responsabilidade da unidade de direccdo (Associagao de Municipios), com
articulagao especifica ao nivel da responsabilidade por cada uma das acgdes e projectos
em concreto.

Recorre a um corpo de informagao de natureza mista, qualitativa e quantitativa.

As metodologias de trabalho correspondem, essencialmente, a um acompanhamento
mais operativo no quadro dos mecanismos ja referidos para a monitorizacao de nivel

estratégico, com o seguinte percurso de observagao e decisio:
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= Os promotores dos Projectos informam o Secretario Executivo e os
coordenadores dos diversos Grupos de Trabalho Tematicos, por iniciativa
propria ou por solicitagdo destes, do estado de desenvolvimento dos projectos,
por referéncia a programagdo, aos custos, aos procedimentos ou outros
aspectos previstos.

< O Secretario Executivo reporta as questdes nao passiveis de resolugdao ao seu
nivel de decisdo ao Conselho Executivo da Associagdo de Municipios, que
podera eventualmente remeté-las para o Comité de Orientagdo Estratégica da
Rede, tomando as decisbes necessarias para manter ou corrigir o ritmo e a

qualidade da execugao do Programa.

< Nas situagbes em que tal se justifique, o perito externo da estrutura de
acompanhamento e monitorizagdo serd informado e reportard a Comissao de

Acompanhamento as questdes pertinentes.

= De igual forma, a Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional do
Norte serd informado de forma atempada de qualquer perturbagdo ou
necessidade de ajustamento da programagao.

Ill.  Monitorizagéo de realizagbes e resultados

E o nivel mais basico da monitorizacdo, que deve alimentar os dois niveis superiores.
Centra-se na criagdo, manutengdo e analise de um conjunto de indicadores de
realizacdo e de resultado acerca de todas as acgdes a desenvolver, e no seu confronto
com as metas a atingir.

Permitira analises de eficacia (cumprimento de objectivos) e de eficiéncia (economia dos
recursos afectos ao cumprimento dos objectivos).

E de natureza essencialmente quantitativa e compete & unidade de direccdo do
Programa, através do seu Secretario Executivo e estrutura técnica. O Secretario
Executivo elabora um relatério periddico de execugdo (3 relatérios por ano de
desenvolvimento do projecto), que servird de base a todos os niveis da monitorizagao.

Para além deste sistema interno, a monitorizagao desta natureza sera também realizada
a partir da prépria acgao da Autoridade de Gestao do Programa Operacional Regional,
no quadro das disposi¢des do artigo 212 (acompanhamento e controlo de execugao das
operagOes) do Regulamento Especifico das RUCI.
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9.2. Sintese do modelo de monitorizacao

Ambito da Gestao do
ON2

Ambito do
Acompanhamento

Ambito da
Coordenagao e Gestao
do Programa
Estratégico e da Rede

Ambito da execugido
dos projectos

Autoridade de Gestéo ON 2

Comissao de
Acompanhamento

Comité de Orientagao
Estratégica

Conselho Executivo da
Associagdo de Municipios

Secretario Executivo
(apoiado por equipa técnica)

Grupos de Trabalho
Tematicos

Promotores dos projectos

Exemplo de indicadores a utilizar

Informada pela Comissao de Acompanhamento e pelos
relatorios de avaliagéo externa (bi-anuais)

Informada pelos relatérios do perito externo
(semestrais) e pelos relatérios de avaliagéo externa (bi-
anuais)

Reunides quinzenais, com agenda proposta pelo
Conselho Executivo.

Informada pelo Conselho Executivo e pelos relatorios
de avaliagdo externa (bi-anuais)

Responsabilidade pela concretizagéo da estratégia,
apoiada pela accéo do Secretario Executivo e da
equipa técnica.

Manda elaborar a avaliagdo externa.

Ligacéo permanente com os GTT.

Reporta a Autoridade de Gestdo, a Comisséo de
Acompanhamento e ao Comité de Orientagdo
Estratégico.

Analisa de forma permanente o desenvolvimento dos
projectos, relacionando-se com os promotores e
articulando com os Grupos de Trabalho Tematicos.

Acompanhamento dos projectos e das acgées de
networking.

Participam nos trabalhos dos Grupos Tematicos.

Qualitativos (avaliag@o da qualidade do trabalho
desenvolvido, etc).

Alguns quantitativos: numero e tipo de entidades
envolvidas em trabalho da rede, indicadores de
afectacéo de recursos internos (horas de trabalho) a
acgoes da Rede, indicadores de visibilidade da rede e
de participagdo publica (relagdo com Plano de
Comunicagéo, Divulgagéo e Animag&o), projectos e
alguns efeitos induzidos etc.

Nivel de monitorizacao
Operacional

Informada pelo Conselho Executivo e pelos relatérios
do perito externo (semestrais)

Informada pelos relatorios do perito externo
(semestrais)

Decisdes concretas acerca de questdes remetidas pelo
Conselho Executivo.

Informada pelos relatorios do perito externo
(semestrais)

Monitorizagdo apoiada no acompanhamento dos
projectos pelo Secretario Executivo e equipa técnica,
nos relatérios de execugao quadrimestrais € nos
relatérios do perito externo (semestrais).

Analisa de forma permanente o desenvolvimento dos
projectos, relacionando-se com os promotores e
articulando com os Grupos de Trabalho Tematicos.

Acompanhamento dos projectos e das acgées de
networking.

Balango sobre o grau de concretizagéo de objectivos
dos projectos e primeira instancia de discusséo acerca
de alteragdes a introduzir.

Informam a Associagao de Municipios sobre o grau de
desenvolvimento dos projectos.

Submetem-se as ac¢des de acompanhamento e
controlo da Associacdo de Municipios e da Autoridade
de Gestéo.

Indicadores cronoldgicos (prazos de realizagéo de
tarefas especificas, controlo de atrasos e
adiantamentos, etc.).

Indicadores agregados sobre resultados dos projectos.
Monitorizagao das acgdes de comunicagéo, divulgagao
e animag&o da Rede.

Realizacao e resultados

Informada pelo Conselho Executivo e relatérios de
execugao quadrimestrais, bem como através das
acgdes de acompanhamento e controlo de execugéo
das operagdes desenvolvidas por iniciativa propria.

Informada pelo Conselho Executivo e através de
interveng&o do perito externo.

Informado por memorandos técnicos e relatorios de
execucao quadrimestrais do Conselho Executivo,
elaborados pelo Secretario Executivo.

Apoiado por memorandos técnicos e relatorios de
execugao quadrimestrais elaborados pelo Secretario
Executivo.

Decisdes de propor alteragdes a programagéo aos
niveis de acompanhamento e de gestdo, apés acordo
do Comité de Orientagdo Estratégica.

Acompanha directamente os projectos, em relagdo com
0s promotores.

Elabora relatorios de execugdo quadrimestrais e outros
memorandos técnicos.

Balango sobre o grau de concretizagao de objectivos
dos projectos e primeira instancia de discussao acerca
de alteracdes a introduzir.

Propde os projectos para financiamento, executam-nos
de acordo com a programagao e informam a
Associagao de Municipios sobre o seu grau de
desenvolvimento. Relaciona-se, de acordo com a
regulamentagdo, com a Autoridade de Gestdo do ON2.

Indicadores de realizagdo e de resultado previstos na
candidatura.

Outros indicadores a definir.

Autos de medicao e indicadores de acompanhamento
fisicos e financeiros.
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Monitorizagdo predominantemente operacional e de
¢ | resultados

9.3. Orcamentacao preliminar

A monitorizagdo do Programa Estratégico assenta, como se vé, na utilizacdo dos
mecanismos proprios de gestao.

Assim, os seus custos decorrem, em grande medida, dos custos associados a actividade

das estruturas de implementagado do Programa, e serdo mais especificados no capitulo
respectivo deste Programa Estratégico.
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Os valores globais previstos para a monitorizagdo montam a € 220.000 e séo os

seguintes:
2009 2010 2011 1012 2013 Total

1 Secretario Executivo 40% 12000 20000 20000 20000 8000 80000
1 Técnico de apoio 40% 6000 10000 10000 10000 4000 40000
Logistica estrutura de gestdo 40% 6000 10000 10000 10000 4000 40000
Consultorias externas: Pe!'lto~Com|ssao de 5000 5000 20000 10000 20000 60000
Acompanhamento, 2 Avaliagbes Externas

29.000 45.000 60.000 50.000 36.000 220000

(1) Justificacdo da estimativa: afectagdo de 40% dos custos totais estimados com gestdo e
coordenagdo as tarefas de monitorizagdo, tal como séo explicitadas neste capitulo. Os custos
totais sdo apresentados no capitulo referente a estrutura de implementacdo do Programa
Estratégico de Cooperagdo. Valores em euros.

10. Procedimentos de preparacao da candidatura

Neste capitulo procura descrever-se, de uma forma muito sintética, o conjunto de
actividades que conduziu a preparagao desta candidatura.

Tal descricédo € sintética por trés ordens de razdo muito praticas:

= A candidatura emerge naturalmente de um processo de cooperagdo entre as
entidades parceiras a que se pretende dar continuidade nos proximos anos,
aperfeigoando as metodologias de trabalho em rede. Ou seja, o que se fez para
preparar a candidatura € muito préximo do que se vai fazer ao longo dos quatro
anos da sua implementagao. Este tema foi j& profusamente tratado em capitulos
anteriores deste Programa Estratégico, pelo que nao sera relevante repetir aqui
muitas observagoes ja feitas.

= Esta metodologia é publica, pois assenta directamente nas acgdes preparatérias
da rede urbana, apoiadas pelas autoridades publicas nacionais, que tém
promovido diversas acgbes de difusdo e partilha de metodologias entre as
diversas redes constituidas no territério nacional. Para além disso, apresentam-
se em anexo a este PEC alguns documentos (plano de acgéo, Abril de 2008 e
relatério de progresso trimestral, Julho de 2008) referentes a essas acgoes
preparatérias. Estes documentos demonstram nao apenas 0s principios
metodol6gicos como dao conta da sua concretizagao e do elevadissimo grau de
empenhamento das entidades parceiras no desenvolvimento dos trabalhos (nos
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primeiros 3 meses de trabalho foram afectados, por técnicos e responsaveis das
7 entidades, um total de 750 dias de trabalho equivalente a acg¢des diversas
referentes ao Quadrilatero. Este ritmo apenas abrandou, como é natural, durante
0 més de Agosto), tendo sido retomado em Setembro e estimando-se que se
mantenha até final de Novembro de 2008).

< Para além da visibilidade que decorre das acgdes preparatdrias, a metodologia
de trabalho e a discussao publica em torno do Quadrilatero tem-se também
manifestado por inimeros referéncias na imprensa, na comunicagao institucional
e corporativa das entidades parceiras e nos circuitos de informagao da internet.
Para além da informagao que o relatorio de execugado das acgdes preparatorias
contém, apresentam-se também em anexo alguns elementos actualizados de
referéncia a forma como decorrem os trabalhos e ao avango da concretizagao do
Quadrilatero.

Esquematicamente, a metodologia de trabalho foi a seguinte:
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As tabelas seguintes, retiradas do plano de acgdo das acgbes preparatérias,
calendarizam as grandes fases do trabalho que estdo em curso. Esta candidatura
emerge directamente destes trabalhos.
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Fase

Descrigdo e objectivos

Tipologia de acgGes a
desenvolver

Prazos

1. Preparagéo, consolidagio e
langameanto das acgbes
preparatérias

Reformulagéo e adaptagio do
programa de trabalhos
inicialmente proposto

Validagéio e recentramento da
temética da rede e das linhas
de trabalho da parcaria

Decis&io sobre constituigéo
funcionamento da astrutura de
coordenagéo da rede

Distribuigédo de
responsabilidades
operacionais pelas diversas
acghes

Programagiéio detalhada das
acgdes a deservolver

Reunides iniciais de trabalho da
parceria (a marter com
periodicidack semanal)
Concepgdo e preparagio do
wabsite (plataforma colaborativa
com drea piblica e drea de
trabalho dos parceircs)

Wearkshops e sessbes de
divulgagéo do projecto de
parceria

Difusdo de informagdo na
imprensa regional (publicidade e
noticias)

Plano de Acgéo para a execugio da
Acgdo Preparatiria (alinea c da
cliusula Quirta do Contrato de
Parceria com a DGOTDLU)

Instituigéio concreta dos nlcleos de
decisio, coordenagio & execugio
des trabalhos e dos circuitos de
discussiio @ deciséo

Crientagdes para a comunicagio
interna & com o exterior (definigio
de wabsite, acgies promocionais na
imprersa regional)

Realizagio de 4 Ges pibli

de divulgagéo do projecto de
parceria

Actas & memorandos técnicos das
prim eiras sessdes de trabalho

Abril a 30 de Junho de 2008

2 Trabalho em rede

Definigéo de orientagdes
estratégicas paraa
cooperagido na rede de
cidades

Consolidagio e concretizagéo
das dreas temdticas centrais
da cooperagio

Identificagio de projectos
concretos para a rede

Reunides de trabalho da parceria
{a manter com pericdicidade
samanal)

Acgdes de comunicagio
(animagéo do wabsite &
produgdo e difuséio de
informagéo sobre a rede)

Wearkshops tematicos e oficinas
de projecto

Acgdes de benchmarking
nacional e internacional

Relatério de Progresso #1 (Julho)

Vers&o preliminar do Programa
Estratégico de Cooperagéio @
identificagdio dos projectos a
deservolver no periodo 2009-2012

Realizagio de workshops teméticos
& oficinas de projecto (5a 10)

1 de Junho a 15 de Agosto de
2008

Fase

Descricio e objectivos

Tipologia de acgoes a
desenvolver

Prazos

3. Sintese e focagem dos
trabalhos

Consolidagio do conceito do
Quadrildtero Urbano

Concretizagio da proposta
para organizagéo,
desenvolvimento e
operacionalizagio da
estratégia de cooperagéo

Definigéo final dos projectos
(fichas de projecto: objectivos,
contetdo, programagiio
material & financaira,
responsdveis e parcerias,
atc.)

Reunides de trabalho da parceria
{a manter com pericdiciclade
samanal)

Acgdes de comunicagio
(animagéo do website &
produgio e difusio de
informago sobre a rede)

Verso final do Programa
Esfratégico de Cooperagéo, com
identificagdio @ programagéo dos
projectos

Candidatura ao POR Norte (RUCT; &
de Cutubra)

Relatdrio de Progresso #2
(Setambro)

15 de Agosto a 15 de Outubro
de 2008

4. Difuséio dos resultados

Identificagio e difusdo de
boas priticas do procasso de
cooperagdo (acgdes
preparatorias)

Conferéncia internacional (tema
genérico: cidadkes, redes,
competitividade e inovagéo)

Acgdes de comunicagio
(animagéo do website &
predugio e difusdo de
informag&o sobre a rede,
samindrio final de apresentagio)

Realizagio de uma conferéncia
internacional (200 a 300
participantes)

Relatério Final das Acgdes
Preparatdrias

Realatério de Avaliagio Externa
Semindrio final de apresentagio
plblicado PEC e de balango das
acghes preparatarias

Assinatura da Carta de Principios
para Politica de Cooperagéo da
rede de cidades

15 Qutubro a 30 Novembro
2008
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Adoptou-se o seguinte esquema de coordenagao das acgdes preparatérias, e portanto
de responsabilizagao pela elaboracao deste Programa Estratégico:

Comité de Pilotagem
Representantes da parceria
(autarguias, U Minho, CITEVE e
Al Minha)

Assessorias técnicas
exteriores:
= Comunicacdo,
Avaliagdo,
Informatica,
Networking, Areas
tematicas

Comissao executiva

Equipa de projecto

Comunidade

Grupos de trabalho tematicos
(integrados por elementos da equipa de projecta)

Mais concretamente, a acgao combinada dos trés niveis (comité de pilotagem, equipa de

projecto e grupos de trabalho tematicos) foi enquadrada pelo esquema seguinte:

S
LINHAS DE TRABALHO TEMATICAS ‘

\

Um projecto de mobilidade urbana e
interurbana no quadrildtero

CQuadrildtero digital: infracstrutura para
o conhedmento & a sociedade virtual

Cooperacao intersectonal e qualificacio
institucional no meio emprasarial

N

%

‘ LINHAS DE TRABALHO TRANSVERSAIS

Nebworiing: desenvolver capacioadss &
compatancizs para frabal

Marketing tarritorizl: para dentro
ue & o quadrilatero?

para fora, o

I

Qualificacdo do potencizal humano:

mabilizar e preparar as pessoas

Regenseracao urbana e dindmicas

culturais

Im

PROJECTOS DE INTERVENCAO URBANA
INOVADORES, LABORATORIOS DE
EXPERIENCIA A REPLICAR MA REDE

DI

\

%y,

Campuris, em centro histdrico,
Guimarzes

Parque da Devesa, em arsz wbana 3
estruturar, Famalicio

Outros projectos a identificar,

//////

Quadrilatero: um modelo

urbano inovador

para um

polo de competitividade
multissectorial
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A responsabilidade dos trabalhos foi efectivamente repartida entre todas as entidades

parceiras:
Actividades Coordenadores Institucionais
Mobilidade Intraurbana CMGui+CMBar+UM
Quadrilatero Digital CMBr+CMVNF+UM
Cooperacao e Qualificacdo Empresarial CMBar+IMinho+Citeve+UM
Potencial Humano CMGui+UM+Citeve
Regeneragao Urbana e Dindmicas Culturais | CMVNF+CMGui
Marketing Territorial Tematica Transversal — Equipa

Técnica

Concretizando este processo, remete-se para o “Pacto para a Competitividade e
Inovagéo Urbana”, no qual, verdadeiramente, cada parceiro se compromete técnica e
financeiramente, a colaborar na implementacao do PEC e dos projectos previstos, bem

como a contribuir para serem atingidas as metas previstas.

11. Estrutura Organizativa

11.1. Introducéao

O Regulamento Especifico desta linha da Politica de Cidades sugere, no seu capitulo V,
a criagdo de uma unidade de direcgdo e de uma estrutura de acompanhamento e
monitorizagdo do Programa Estratégico de Cooperacédo, deixando no entanto alguma
liberdade na adaptagdo do modelo organizativo as condigbes especificas do Programa e
da Rede.

A parceria que suporta o Quadrilatero detém ja uma experiéncia muito relevante acerca
da natureza do trabalho em rede e das dificuldades especificas que este processo de
cooperagdo apresenta, mercé das actividades relacionadas com as Accgdes
Preparatérias que vem desenvolvendo desde Abril de 2008.

Por comparacdo com o modelo adoptado nessas Acg¢des Preparatérias, a proposta
organizativa que se apresenta agora constitui um modelo mais sélido do ponto de vista
institucional e operativo (uma Associacdo de Municipios de Fins Especificos com uma
estrutura técnica propria), mas mantendo mecanismos flexiveis e que asseguram a
partilha das decisbes estratégicas entre todos os parceiros (Comité de Orientagao
Estratégica, érgao consultivo integrado na Associagao de Municipios).
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A proposta procura também responder a requisitos de reflexdo-concertagéo-accéo-
extensao da rede-geracdo de projectos através da integragdo de Grupos de Trabalho
Tematicos, que numa fase inicial correspondem as linhas tematicas adoptadas como
prioritarias.

11.2. Antecedentes: o modelo de coordenacao das Accoes
Preparatorias

A estrutura organizativa constituida pela parceria para coordenagdao das Accgdes
Preparatérias do Quadrilatero regeu-se por critérios de representatividade (das cidades e
dos elementos da parceria), de operacionalidade e eficiéncia, de responsabilizagao e de
economia de meios.

A representatividade era (e é, uma vez que as Accgoes Preparatérias se vao manter até
final do ano de 2008) garantida pelo comité de pilotagem, mas também pelas
metodologias de trabalho, que promovem discussdes e consensos alargados, ndo sé
entre a parceria mas também com a comunidade em geral.

A operacionalidade e a eficiéncia resultam: da designacdo de uma comissao executiva,
responsavel pela gestao de todo o processo e que responde institucionalmente perante a
parceria (através do comité de pilotagem); da criacdo de uma equipa de projecto, que
coordena os diversos grupos de trabalho; da prépria composi¢ao restrita do comité de
pilotagem.

A responsabilizagdo € assumida com o exterior, sendo o comité de pilotagem o seu
principal actor, mas também no interior da rede, definindo mandatos claros para os

diversos elementos da estrutura e avaliando toda a acgao.

Por ultimo, a economia de meios é perseguida através da constituicao de grupos de
trabalho contidos e com base nos recursos proprios das entidades parceiras e

recorrendo a consultorias exteriores especializadas.

O esquema da estrutura organizativa das Acgbes Preparatorias foi ja referido atrés. Essa
estrutura organizativa tem trabalhado segundo trés linhas metodolégicas, paralelas e
interligadas: definigdo de estratégia para a cooperagdo na rede urbana; identificagdo e
concepgao de projectos estruturantes para os primeiros anos de trabalho em comum; e
coordenagao operacional das Acgbes Preparatérias. Este Programa Estratégico e esta
candidatura resultam sobretudo das duas primeiras linhas de trabalho.

Uma primeira avaliagdo do modelo adoptado para as Acgdes Preparatérias permite tirar

algumas conclusées, as mais relevantes das quais sdo a da conveniéncia de uma
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coordenacgao mais profissionalizada e em exclusividade deste processo de cooperagao
(por razdes sobretudo de operacionalidade, eficacia e eficiéncia) e a da necessidade de
recentrar com firmeza este projecto de cooperagao no quadro das politicas urbanas e da
competitividade das cidades, para evitar derivas inconvenientes para tematicas e
projectos de cariz sectorial e sem uma monitorizagdo que garanta que o Quadrilatero é
uma rede competitiva, inovadora e internacionalizada de cidades, e ndo de instituicoes.

11.3. Unidade de direccao do Quadrilatero: Associacao de
Municipios de Fins Especificos

Para responder aquelas questbes, a estrutura proposta para a implementacdo do
Quadrilatero assenta na criagdo de uma Associa¢do de Municipios de Fins Especificos,
ao abrigo da nova legislagao sobre associativismo municipal (Lei n® 45/2008).

Em anexo a este Programa Estratégico é apresentada essa proposta preliminar de
estatutos da Associagao, na qual se explicita o0 modelo organizativo e de deciséo.

Para além dos o6rgaos préprios da Associagdo previstos na legislagéo (direccédo
executiva, assembleia intermunicipal e conselho fiscal), chama-se a atencdo para a
inclusdo estatutaria de um 6rgéo consultivo, constituido pelas entidades parceiras do
Quadrilatero e para a manutengdo da metodologia operacional assente em Grupos de
Trabalho Tematico, que numa primeira fase serdo os mesmos que estdo actualmente a

desenvolver as Acgdes Preparatérias.

Esta unidade funcionard num quadro de interrelagbes que se sintetizam no esquema
seguinte. Note-se que ha um conjunto de érgaos previstos na legislacdo que nao terao
uma intervencgao tdo directa na implementagéo do Programa. Referimo-nos ao Conselho
Fiscal e a Assembleia Intermunicipal, embora esta deva ser encarada como um

excelente foro de discussdo mais alargada.
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NIVEL ADMINISTRATIVO

NIVEL DE DECISAO E GESTAO

NiVEL OPERACIONAL

QUADRILATERO

ORGAO DELIBERATIVO ORGAO FISCAL

ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL CONSELHO FISCAL
(Membros das 4 Assembleias (5 membros da Assembleia
Municipais) Intermunicipal)

t |
v

ORGAO DIRECTIVO
CONSELHO EXECUTIVO DA
ASSOCIAGAO DE MUNICIPIOS DE FINS
6RGAO CONSULTIVO ESPECIFICOS QUADRILATERO

COMITE DE ORIENTACAO (Presidentes das CMs)

ESTRATEGICA -
Representantes das SECRETARIO EXECUTIVO

entidades parceiras Equipa de apoio (1 técnico +
consultorias externas)

v

DINAMIZAQEO DAS TEMATICAS E DA REDE
GRUPOS DE TRABALHO TEMATICOS

Digital | Mobilidade
Cultural, Criativo e
Desenvolvimento Urbano
Empresarial | Potencial

EXECUCAO DE
PROJECTOS

A opgao por este modelo significa:

< Uma aposta clara e inequivoca das autarquias em manter o projecto da esfera

das politicas de desenvolvimento urbano, com as autoridades territoriais a
assumir a responsabilidade pela gestdo da rede neste periodo de arranque, mas
remetendo essa responsabilidade para 6rgaos legitimos e com competéncias
reais de gestdo a escala intermunicipal. A estrutura a criar terd a obrigagéo de
fazer a separagao entre as légicas municipais de acgédo e a loégica que deve
presidir ao Quadrilatero, que é supramunicipal. Ha, portanto, um simbolismo
politico nesta escolha, que ultrapassa as meras questdes operacionais, € 0s
municipios ddo j& esse sinal claro ao aprovarem uma versdo preliminar de
estatutos para a Associagao de Municipios. Esta proposta seré ainda discutida e
ajustada, nos canais de deciséo legitimos, de forma a estar constituida a tempo
de assumir desde o inicio a gestao do Programa Estratégico de Cooperacéao.
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= A partilha das decisbes com os restantes parceiros, quer por via do Pacto para a
Competitividade e a Inovagdo que todos assinaram, quer através da criagdo de
um 6rgao consultivo na Associagao de Municipios (0 Comité de Orientagao
Estratégica), quer ainda da participagdo activa e coordenagao de alguns dos
Grupos de Trabalho Teméticos por entidades nao municipais (CITEVE, U Minho
e Al Minho) e pelo acolhimento do Programa Estratégico de modalidades de
gestao especifica de projectos estruturantes onde os parceiros ndo autarquicos
tém participagdo activa ou mesmo lideranga. Estas modalidades de partilha
parecem essenciais para que o projecto se mantenha no quadro das politicas
urbanas, mas com uma orientagdo tematica firme (a criagdo de um pélo de
competitividade territorial), ndo fomentando uma deriva de rumo para um mero
conjunto de intervengdes indiferenciadas nos espagos urbanos.

= A manutencdo de uma metodologia de trabalho em rede, entendendo-se que,
para além dos projectos concretos, o desenvolvimento das competéncias
necessarias para a cooperagao inter-institucional é decisivo para o sucesso. Os
mecanismos referidos no ponto anterior dardo continuidade ao trabalho
desenvolvido durante as acgdes preparatérias, agora de forma mais estruturada.

e A resposta a necessidade de uma gestdo mais dedicada e mesmo
profissionalizada, sem que isso signifique a constituicao de uma estrutura
sobredimensionada: prevé-se a contratacdo de um gestor (secretario executivo
da Associagao de Municipios) com o apoio permanente de um técnico da area
da gestdo/ economia ou engenharia. Esta estrutura tera a responsabilidade de
coordenar os aspectos operacionais, incluindo os administrativos e financeiros,
da gestao e monitorizagao dos projectos, reportando ao Conselho Executivo e ao
Comité de Orientagao Estratégica. Tera ainda a seu cargo a articulagdo dos
trabalhos dos diversos Grupos de Trabalho Tematicos, que serdo coordenados e
integrados por representantes das diversas entidades parceiras. Assumira
também a gestdao especifica, como entidade beneficiaria, dos projectos
promovidos pelas autarquias, em substituicao destas.

= Autonomia financeira, administrativa e de decisdo. Na sua actividade, esta
estrutura terd um orgamento préprio, para funcionamento, contratacdo de
servicos de apoio e despesas logisticas, podendo, em matérias muito
especificas (apoio juridico, por exemplo), dispor de alguns meios proprios das
entidades parceiras, a medida das necessidades e das possibilidades destas.
Este orcamento integrara, para além das transferéncias dos municipios

correspondentes a sua participacdo no desenvolvimento dos projectos e
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animagao da rede, as comparticipa¢des de fundos comunitarios que possam vir
a ser obtidas para co-financiamento de projectos em que a Associagdo de
Municipios seja promotora ou parceira.

De forma esquematica, assumindo as duas linhas de trabalho e os dois objectivos de
que este Programa Estratégico € instrumental (o aprofundamento e o desenvolvimento
de competéncias para trabalho em rede; a concretizagdo de projectos que construam e
venham dar visibilidade ao Quadrilatero), o modelo proposto para a Unidade de Direcgao
responde desta forma:

Comité de

Orientacgéao

Direccgéao
Executiva da
Associacao de

Municipios

TRABALHO EM REDE

PROJECTOS

Grupos de

Trabalho

De acordo com o requerido pelo Regulamento Especifico, a unidade de direcgédo
proposta (Associacdo de Municipios) tera como fungdes:

< A coordenagao global do Programa Estratégico (direcgdo executiva e secretario
executivo, em articulagdo com o comité de orientagao estratégica);

= O controlo do cumprimento das responsabilidades dos diversos actores
assumidas no Pacto para a Competitividade e a Inovagdao Urbanas (direcgao
executiva e secretario executivo, em articulagdo com o comité de orientagao
estratégica);

< A animacao da Rede Urbana (direcgao executiva, secretario executivo e grupos
de trabalho teméaticos);

< A procura de complementaridades e solugbes inovadoras para potenciar os
resultados dos projectos (direccdo executiva, secretario executivo e grupos de
trabalho tematicos);
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= A articulagcdo dos actores com outras entidades publicas e privadas que, ndo
integrando a Rede Urbana, sejam relevantes para o sucesso da intervencao
(direcgao executiva, secretario executivo e grupos de trabalho tematicos);

= A articulagdo com as entidades nacionais responsaveis pela implementagao da
Politica de Cidades (direc¢do executiva e secretario executivo).

A proposta de estatutos da Associagdo de Municipios discrimina as competéncias e as
formas de articulagdo entre os diversos elementos que compdem esta estrutura de
implementacao. Chama-se também a atengéo para o capitulo em que é apresentado o
sistema de monitorizagao proposto para o Programa Estratégico.

11.4. Estrutura de acompanhamento e monitorizacao:
Comissao de Acompanhamento

De acordo com o Regulamento Especifico, esta estrutura tera como missao:
a) Garantir a adequada monitorizagao da implementagao do Programa Estratégico;

b) Apreciar periodicamente um relatério elaborado por um perito externo sobre a
execugao do Programa Estratégico e as condigdes de obtengao das metas fixadas;

c) Propor, se for o caso, a suspensdo de financiamento a projectos que nao tenham
condicdes para atingir as metas fixadas.

O Pacto para a Competitividade e Inovagao propde a constituigdo de uma Comissao de
Acompanhamento, que sera mantida informada sobre o desenvolvimento dos projectos e
reunird para apreciagao e decisdo com uma periodicidade semestral. Propde-se que esta
Comissao integre representantes das seguintes entidades:

< Direcgao Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano;
< Comissao de Coordenagéo e Desenvolvimento Regional do Norte;

= Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento
Regional;

= Ministério da Economia e da Inovacao;
< Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;
e Ministério da Cultura;

< Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes
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A coordenacdo e todas as tarefas de natureza operacional relacionadas com esta
Comissao serao da responsabilidade da Comissao de Coordenagéao e Desenvolvimento
Regional do Norte.

No orcamento referente a gestdo e animagdo da rede (linha integrada no projecto
Quadrilatero em Rede) esta previsto um montante financeiro para contratagdo de um
perito externo que elaborard um relatorio de execugao semestral para ser oportunamente
apreciado pela Comisséo de Acompanhamento e apoiar as suas decisoes.

Chama-se a atengao para o capitulo em que é apresentado o sistema de monitorizagao
proposto para o Programa Estratégico, j4 que esta Comissdo de Acompanhamento
desempenha ai um papel muito importante.

11.5. Custos e financiamento das estruturas de
implementacao

Para o desempenho das fungbes de implementagao do Programa Estratégico, aos seus
diversos niveis, a estrutura dispora de um or¢camento, contemplado através do projecto
Quadrilatero em Rede. Para a gestdo e monitorizagao, prevé-se um montante global de
investimento de € 500 mil, repartidos pelos quatro anos de implementacdo. Deve ainda
considerar-se que as acgodes especificas para desenvolvimento de competéncias para
trabalho em rede e a animagdo da parceria, especificadas no Plano de comunicag&o,
divulgagéo e animagéo da Rede, tém também uma previsdao orcamental de € 100 mil.

O quadro seguinte resume esta previsao de custos:

2009 2010 2011 1012 2013 Total

1 Secretario Executivo 30000 50000 50000 50000 20000 200000
1 Técnico de apoio 15000 25000 25000 25000 10000 100000
Logistica de apoio a estrutura de gestdo 15000 25000 25000 25000 10000 100000
Consultorias externas: Per|t0~da Comissao de 10000 20000 30000 20000 20000 100000
Acompanhamento, 2 Avaliagbes Externas, Outras

Grupos de t'rabalho, networking, breakfast point, 20000 25000 25000 25000 5000 100000
benchmarking

Valores em euros. Prevé-se que o Programa Estratégico de desenrole durante 4 anos, entre 1 de
Abril de 2009 e 31 de Margo de 2013.

A Associagdo de Municipios Quadrilatero assegurara a gestdo e sera a entidade
promotora do projecto Quadrilatero em Rede (que, para além destas componentes, inclui
ainda um financiamento global de € 400 mil para acgbes de comunicagdo e marketing
territorial).

Quanto as fontes de financiamento, para além do apoio FEDER, prevé-se uma

participacado de todas as entidades parceiras.
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Os municipios, através da Associagcdo de Municipios, participam com um montante
global de € 175 mil (repartidos em partes iguais) para a gestao e a monitorizagao.

Para as acg¢des de animacdo da rede e de comunicagao, as sete entidades parceiras
participam também em partes iguais com um montante total de € 175 mil.

12. Plano de comunicacao, divulgacao e animacao

"A perfeita cooperagcdo é um atributo da civilizagao", Stuart Mill

12.1. Enquadramento

O Quadrilatero Urbano para a Competitividade, Inovagao e Internacionalizagdo agrupa
0os municipios de Barcelos, Braga, Famalicdo e Guimaraes, constituindo para estas
quatro Cidades uma oportunidade Unica para o desenvolvimento de projectos conjuntos
para a internacionalizacdo assente na valorizagdo dos seus recursos cientificos,
tecnolégicos, empresariais e culturais. O objectivo passa pela concretizagdo de um
Programa Estratégico de Cooperacao, no ambito do programa "Politica de Cidades Polis
XXI".

A criagdo de uma rede territorial, capaz de abrir horizontes para o langamento e
solidificagao de estruturas de cooperagdo, passa também pela aposta num projecto de
comunicagao e animagao capaz de contribuir para a divulgagao do Quadrilatero junto

das populagoes locais, assim como para a sua projecgao a nivel nacional e internacional.

Neste capitulo estabelecem-se as bases estratégicas para a comunicagdo do
Quadrilatero e define-se um programa de acgdo para os primeiros quatro anos de
constituicao formal da rede urbana.

Vantagens do Quadrildtero para a comunicacao

Carécter inovador do Quadrilatero enquanto iniciativa de cooperagdo sélida e

estavel
Acessibilidades, nomeadamente & Grande Area Metropolitana do Porto e & Galiza
Centros Histéricos de grande relevancia
Populagéo mais jovem da Europa

Instituicdes de ensino e formagao muito fortes e prestigiadas
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Perspectiva de crescente concentragdo, na regido, de novas unidades de
investigagao cientifica de ambito internacional

Guimaraes Capital Europeia da Cultura’2012
Sinais crescentes de renovagao e internacionalizagao do tecido empresarial
Qualidade reconhecida e imagem consolidada da programagao cultural na regiao

Ultrapassar os eventuais efeitos negativos da proximidade e protagonismo

mediatico da Grande Area Metropolitana do Porto

Dar visibilidade a nova visao global e estratégia de governanga

Oportunidades
Potenciar as sinergias entre Instituicdes

Advento de um novo ciclo, em termos historicos, de cooperagao entre os quatro

Municipios
Alavancar as potencialidades da regiao
Fortalecimento da identidade regional
Captagao de novos investidores

Conquista de novos publicos para as actividades culturais, cientificas e

econdmicas promovidas do territorio

Aproveitamento da dindmica ja existente em cada um dos concelhos para a

realizagdo de um trabalho em rede
Exaltagao das mais-valias que representam os projectos do Quadrilatero

Internacionalizagao economica, cultural e cientifica

12.2. Objectivos e directrizes do Plano de Comunicacao,
Divulgacao e Animacao

O primeiro objectivo geral do Plano de Comunicagao é o de criar notoriedade em torno
dos projectos e actividades promovidas pelo Quadrilatero. A presenca positiva na
Comunicagao Social da actividade desenvolvida é o grande objectivo deste Plano. Nesse
sentido, sera fundamental adoptar uma estratégia de captacdo do interesse jornalistico
para a accao do Quadrilatero, criando habitos de uma presenca regular e positiva na
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Comunicagao Social local, nacional e internacional (com destaque para a regido da
Galiza). As acgoes de divulgagao e promogao ou os eventos de natureza cultural ou

cientifica sdo exemplos mais directos desta linha de acgao integrada no Plano.

Ha um segundo objectivo deste Plano: contribuir para a criagdo do conceito e dos
factores de coesao e fortalecimento da rede inter-institucional que suporta o
Quadrilatero. Estamos, neste caso, a falar ndo apenas de destinatarios internos (no
sentido de que estdo directamente relacionados com a concepgao e gestdo dos
projectos em concreto), mas também de destinatarios externos, designadamente todo o
tecido institucional, publico ou privado, da regidao. Para isso, o Plano prevé um conjunto
de acgdes de trabalho em rede, para desenvolvimento das competéncias pessoais,

técnicas e institucionais necessarias.

Direccionamento da Comunicacao

Publico Externo

As iniciativas previstas ao longo dos quatro anos de comunicagao visam atingir o publico
externo, desde os técnicos das diferentes areas, aos 'opinion makers' e ao tecido
econdémico, cientifico e social, criando a consciencializacdo de um trabalho em rede e

novas organicas de cooperagao institucional.

=Quadros Técnicos e decisores politicos, institucionais e empresariais, abrangendo
um espago territorial ibérico

==Investigadores nacionais e estrangeiros
=0rgaos de Comunicagéo Social
o Jornalistas
o 'Opinion Makers'
< Populagao em geral
Puablico Interno

Parafraseando Philip Kotler, ndo faz sentido promover uma nova gestao de uma parcela
de territério e novos moldes de cooperagdo institucional sem que o 'staff' das
organizagdes envolvidas esteja em condi¢des de assimilar projectos e 'modus operandi'.

Os modos de envolver o publico interno podem ficar consolidados em iniciativas como:

= Acgoes de formagao sobre o projecto global do Quadrilatero e a importancia da
Comunicagado (publico alvo: dirigentes, funcionarios e técnicos das instituigoes

da rede do Quadrilatero)
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= Envio de noticias e pontos de situagao - via intranet
< Noticiério regular nos Boletins Municipais e newsletters das instituicoes

= Infomail

Directrizes

A prossecugao de um plano equilibrado de comunicagao implica a criagao/estimulo de
diversos factores junto da Comunicagao Social, e directamente junto dos publicos interno
e externo, capazes de contribuirem para a concretizagéo dos objectivos do Quadrilatero.

Sé&o os seguintes os factores a implementar:
i. Notoriedade
ii. Credibilizagao
iii. Informacéao

De forma transversal, é essencial o desenvolvimento de uma plataforma para promover

a relacao institucional do Quadrilatero com os Media
i. Notoriedade

Estimular e solidificar a notoriedade do Quadrilatero

Implementacgo:

Elaboracdo de Press Releases e desenvolvimento de contactos com os jornalistas,
prestando e/ou antecipando informagéao relativa a:

Desenvolvimento dos projectos
Agenda de eventos promovidos pelo Quadrilatero
Promogao de acgdes de Marketing e Endomarketing
Desenvolvimento de acg¢des de Benchmarking
ii. Credibilizacao
Construir uma imagem de solidez e competéncia do Quadrildtero e de todos os seus
projectos.
Implementacgéo:

Entrevistas na Comunicacao Social dos responsaveis politicos e técnicos pelos
projectos do Quadrilatero

Promogao de Conferéncias, Workshops, Foruns, Breakfast Point e Congressos
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sobre temas relacionados com os projectos do Quadrilatero
Organizacao de Sessdes de Esclarecimento sobre os projectos do Quadrilatero
iiii. Informacao

Divulgagao da actividade, pura e simples, do Quadrilatero e desenvolvimento dos seus
projectos

Implementacgo:
Elaboracéo de dossiés de Imprensa e Press Releases

Conferéncias de Imprensa e/ou encontros dos responsaveis do Quadrilatero com a
Comunicagao Social

Promogao de entrevistas e encontros dos responsaveis do Quadrilatero com os
Jornalistas

Desenvolvimento de Press Kits tematicos
Divulgacéo de noticias e informagdes na pagina web do Quadrilatero

Divulgacao de informagdes nas paginas web das quatro Autarquias, Universidade
do Minho, Associagao Industrial do Minho e CITEVE

Dinamizagao de reportagens por recurso as web-TV locais

Publicagao pontual de publicidade na CS com informagbes importantes sobre
obras e eventos promovidos pelo Quadrilatero

Insercao de informagbes nos mupis das quatro autarquias sobre projectos, obras e
eventos promovidos pelo Quadrilatero

Producédo de cartazes 50x70, para afixagdo em locais a definir, para divulgacédo
dos eventos promovidos pelo Quadrilatero

Afixacdo de placas descritivas permanentes, visiveis e de dimensdes relevantes
com informagéo sobre aquisi¢gao de objecto fisico ou financiamento de trabalhos de infra-
estrutura ou constru¢do, no &mbito dos projectos do Quadrilatero. Ver ponto seguinte.

12.3. Publicitacao dos apoios recebidos

De acordo com o estabelecido nas normas de execugdo do Regulamento (CE) n?
1083/2006 e do Regulamento (CE) n? 1080/2006 no que respeita a:

a) informagao e divulgagao

b) informagao sobre a utilizagao dos fundos
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O presente Plano de Comunicagao estabelece, nos termos do artigo 8° da Rectificagao
ao Regulamento (CE) n® 1828/2006 da Comissao, de 8 de Dezembro de 2008, que:

«Sera afixada uma placa descritiva permanente, visivel e de dimensdes
importantes, o mais tardar seis meses ap6s a conclusdo de qualquer operagao
que satisfaca as seguintes condigbes:

a participagao publica total na operagao excede € 500 000;

a operagao consiste na aquisicdo de um objecto fisico ou no financiamento

de trabalho de infra-estrutura ou construgao.

<A placa ostentara o tipo e a designagao da operagao, para além das informacdes
constantes no artigo 9¢ da Rectificacdo ao Regulamento (CE) n® 1828/2006.
Estas informacgdes ocuparao pelo menos 25% da superficie da placa.

«Durante a execugdo da operacdo, sera afixado um painel no local de cada

operagao que satisfaga as seguintes condigoes:
a participagao publica total na operacgao excede € 500 000;

a operagao consiste no financiamento de trabalhos de infra-estrutura ou

construgao.

as informagdes constantes do artigo 92 devem ocupar pelo menos 25% da

superficie do painel.

«Uma vez concluida a operacgado, o painel sera substituido pela placa descritiva
permanente referida no n® 2 da Rectificagao ao regulamento (CE) n® 1828/2006.

=0 Quadrilatero e todas as entidades parceiras irdo anunciar inequivocamente que
a operacgao a realizar foi seleccionada ao abrigo de um programa operacional co-
financiado pelo FEDER, identificado como "Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional". Qualquer documento publico relativo a esta operagado incluird uma
declaragao inequivoca segundo a qual o programa operacional foi co-financiado
pelo FEDER.

12.4. Marketing Territorial do Quadrilatero

Conceito

O Marketing Territorial €, hoje, encarado como um importante meio de impulsionamento
para a projecgao publica dos lugares e, consequentemente, para o seu desenvolvimento.
Trata-se de um instrumento fundamental para a concepgao, gestdo e promogao dos
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lugares, permitindo aumentar a respectiva atractividade junto de publicos internos e

externos.

A exploracdo da marca territorial "Quadrilatero” permitird fomentar a atractividade,
confianga e credibilidade do territério, o que contribuira para uma dindmica de
desenvolvimento da regiao, através do seu posicionamento no mercado.

A nogéao de valorizagao de parcelas de territério e similar constituigdo de sinergias, em
prol da criagéo de areas de exceléncia, encaixa e evolui em paralelo com a teorizagdo do
marketing, que atribui a este modelo de organizagao territorial o valor de territério de

marca, diferenciador e potenciador de mais-valias.

Em torno do conceito Quadrilatero e da teia de sinergias e novas mentalidades que a
rede potencia, sera possivel formatar a no¢éo de marca, enquanto projecto de marketing
e instrumento de comunicagéao e identificagdo de uma plataforma comum.

Objectivos

Fortalecer a identidade do territrio

Potenciar sinergias

Captar investidores

Aumentar a competitividade da regiao

Facilitar a comunica¢do com diversos patamares de decisores
Contribuir para o desenvolvimento do territério

Esforgo de coesao

Propbe-se, portanto, a elaboragdo de um Plano de Marketing Territorial para o
Quadrilatero, de acordo com os principios que a seguir se referem.

Estratégia

A estratégia de branding territorial para o Quadrilatero sera trabalhada em torno dos
atributos do territério e, também, do reconhecimento e interesse dos publicos por essas
caracteristicas. Nesse sentido, o trabalho de comunicacao e de marketing territorial sera
orientado na perseguigao de factores emocionais facilitadores do desenvolvimento e da
manutencdo de relagdes harmoniosas do Quadrildtero com o0s seus publicos,
designadamente municipes, visitantes, 6rgdos de comunicagdo social, empresas e

6rgaos de soberania.

O estudo e exploragao dos atributos patrimoniais, econémicos, tecnolégicos, relacionais,
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sociais e simbdlicos das quatro cidades que compéem o Quadrilatero permitird construir
a imagem e solidificar a marca deste territério, consubstanciando e valorizando a sua
identidade.

A exploragdo da marca Quadrilatero, com o objectivo de promover a identidade do
territorio, sera realizada através da criagdo dos seguintes estimulos comunicacionais:

Aperfeicoamento da marca Quadrilatero
Desenvolvimento de acgdes de promogao dos principais atributos territoriais

Criagdao e difusdo de imagens de interesse as dareas relacionadas com o
desenvolvimento territorial, designadamente os sectores do Turismo e do Investimento.

12.5 Orcamentacao

Conforme referimos, este Plano de Comunicagdo, Divulgagdo e Animagado incorpora
duas linhas de trabalho de natureza diferente: a comunicagao propriamente dita, e as
accoes de animacao e estimulo ao trabalho em rede.

Desta forma, o Plano ¢ incluido, no quadro do Programa Estratégico de Cooperagao do
Quadrilatero, na operagao designada por Quadrilatero em Rede, em paralelo com a linha
referente a gestdo e monitorizagao da intervencao.

A realizagao total do Plano de Comunicacdo esta orcada em € 500 mil, sendo que a
maior fatia corresponde as acgdes de comunicagao, publicidade e realizagdo de eventos
(€ 360 mil). A elaboragdo do Plano de Marketing Territorial € orgada em € 40 mil e as
accgdes de animacao da rede em € 100 mil.

O quadro seguinte resume a proposta orgamental:

2009 2010 2011 1012 2013 | Total

Criatividade, comunicacdo/publicidade nos 0CS 15000 | 25000 | 25000 | 25000 | 10000 | 700000
(imprensa, radio e TV) e comunicagao de obra

Assessoria de imprensa e comunicagéo 10000 15000 15000 15000 5000 60000

Eventos 30000 | 45000 | 45000 | 40000 | 40000 | 200000

Total comunicagdo | 55.000 | 85.000 | 85.000 | 80.000 | 55.000 | 360000

Grupos de trabalho, networking, breakfast point,

) 20000 | 25000 | 25000 | 25000 | 5000 | 100000
benchmarking

Total animagéo da rede e networking | 20000 | 25000 | 25000 | 25000 | 5000 | 100000

Plano de marketing territorial 25000 15000 0 0 0 40000

Total Plano de mkt territorial | 25000 15000 0 0 0 40000

Total | 100000 | 125000 | 110000 | 105000 | 60000 | 500000

Valores em euros. Prevé-se que o Plano de Comunicagdo se desenrole durante 4 anos, entre 1 de
Abril de 2009 e 31 de Margo de 2013.

Quanto ao financiamento, perspectiva-se uma comparticipacdo FEDER de € 375 mil e
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uma contribui¢cdo equitativa das sete entidades parceiras (€ 25 mil cada entidade), num
total de € 175 mil.

Em anexo a este Programa Estratégico € apresentado o Plano de Comunicacdo e
Divulgagdo, acompanhado do respectivo programa de acgdo com especificagdo da

calendarizagdo.
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